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underprivileged areas, and the inefficiency of certain redistributive policies, pro-
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community-based approaches have contributed to enhancing the economic, 
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reducing persistent poverty. The successful implementation of this model in 
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oriented local development and poverty alleviation. 
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 ترویج علم 

 

   توسعه محلی در ایران   رهایی از فقر و   : بانکداري فقرا 
 1*،مهدي قربانی

 اطلاعات مقاله 
 ده ی چک

و توسعه    ییفقرزدا  يبرا  یاجتماع  يوکارعنوان کسب فقرا» به   ي«بانکدار  يهاتیظرف  یمطالعه حاضر به بررس
ا  ی محل ا  ي ساختار  يها. با توجه به چالش پردازدی م  رانیدر  و   یی در مناطق روستا  ژهیو به  ران،یفقر مزمن در 
مشارکت    سازنه یزم  تواندیفقرا م  ياز بانکدار  يریگبهره  ،یعیتوز  يهااستیس  یبرخ  يناکارآمد  زیبرخوردار، و نکم 

 ر ینظ  ییدر کشورها  یتجارب جهان  لی مقاله، ضمن تحل  نیباشد. ا  يدرآمد در توسعه اقتصادکم   يهافعال گروه
اهم  ،ییقا یآفر  ي و کشورها  ن یبنگلادش، هند، چ بانکدار  ییسازوکارها  تیبر  اعتبارات خرد،    ،یاسلام  يچون 

آن   يسازاده یخرُد و تجربه پ  ي مدل بانکدار  یدارد. سپس با بررس  دیتأک  تالیجید  یو امور مال  یتعاون  يهابانک 
  ،يمحور چگونه توانسته است در ابعاد اقتصاداجتماع   يالگو  نیکه ا  شودی گنج، نشان داده مدر شهرستان قلعه 

کند. تجربه موفق    مکک  داریو کاهش فقر پا   یجوامع محل  يآورتاب   يبه ارتقا   یستیزط یو مح  یفرهنگ  ،یاجتماع
مناطق کشور    ریآن در سا  ير یپذاس یانطباق و مق  تیدهنده قابلنشان  ،یاجتماع  ینیمدل در حوزه کارآفر  نیا

  یوکار اجتماعکسب  ،ينهاد  ت یهوشمندانه و حما  يگذاراست یکه با س  دهدی م  شنهادیمقاله پ  ت،یاست. در نها
در    ییو فقرزدا  یمحور محلتوسعه عدالت  يجامع و چندبُعد  يدهااز راهبر  یعنوان بخشبه  تواندی فقرا م  يبانکدار

 . ردیقرار گ يبردارمورد بهره  رانیا

 نوع مقاله:   

 مقاله ترویجی

 
 تاریخچه مقاله:  

 افت یدر خیتار
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 مقدمه

در سطح جهانی، فقر همچنان یکی   باوجود کاهش نسبی فقر مطلق 
توسعه، از هاي ساختاري در بسیاري از کشورهاي درحال از چالش

دلار در روز    2میلیارد نفر با کمتر از    5/2جمله ایران است. بیش از  
می حدود  زندگی  و  سر    836کنند  به  مطلق  فقر  در  نفر  میلیون 

[می درحالی 1،2برند  آسیا  ].  جنوب  و  آفریقاي جنوب صحرا  که 
]، بخش زیادي از  1،3همچنان سهم بالایی از جمعیت فقیر دارند [

اند که فقرا در کشورهاي با درآمد متوسط مانند هند و چین ساکن
].  4،5سازد [هاي داخلی را در کاهش فقر برجسته مینقش سیاست

علی  نیز،  ایران  برنامه در  اجراي  مناطق  رغم  در  فقر  توسعه،  هاي 
ان گسترده است و باید به ابعاد فرهنگی،  روستایی و مرزي همچن

 . ]6،7،8[ محیطی آن نیز توجه شودامنیتی و زیست
اي اقتصادي نیست و ابعاد اجتماعی،  با توجه به اینکه فقر تنها مسئله

گذاران در سطح  فرهنگی و سیاسی نیز در آن نقش دارند، سیاست
محور حرکت  تر و بومی جهانی و ملی به سمت رویکردهاي جامع

هاي فقر چندبعُدي  المللی، استفاده از شاخص اند. در سطح بین کرده 
]، توسعه خدمات مالی خرد  9،10تر محرومیت [براي سنجش دقیق

نابرابري  به کاهش  و  اقتصادي  توانمندسازي  براي  ابزاري  عنوان 
هاي مشارکتی مانند اسناد راهبردي ] و اجراي برنامه 11جنسیتی [
فق مردمی  نمونه   ]، 12[ ر  کاهش  و  رویکردهاي ساختاري  از  هایی 

سیاست همچنین،  توسعه  هستند.  و  اجتماعی  حمایت  هاي 
فقر زیرساخت کاهش  در  مثبتی  نتایج  آسیا  در  روستایی  هاي 

داشته [روستایی  به 13اند  فقر چندبُعدي  ایران، شاخص  در  کار ]. 
] است  اما تحریم 9رفته  ناکارآمدي سیاست]،  بحران ها،  هاي  ها و 

]. همچنین، 14،15اند [زیستی به استمرار فقر نسبی انجامیدهمحیط
مردم نقش سازمان زنان روستایی [هاي  توانمندسازي  ] و 16نهاد، 

ثر ؤ] از راهکارهاي تطبیقی م17هاي تجدیدپذیر [استفاده از انرژي
 .شوندآوري اجتماعی و اقتصادي محسوب می براي تقویت تاب 

عنوان یکی از راهکارهاي کارآمد،  به  1در این میان، بانکداري فقرا
مغفول نسبتاً  نظام اما  مالی رسمی، میمانده در  به هاي  عنوان تواند 

هاي فقرزدایی ایفاي نقش  پیوندي مؤثر میان اقتصاد خرد و سیاست
در کند.   که  است  اجتماعی  کارآفرینی  نوعی  فقرا  بانکداري 

تجربه  .  ]18[یافته است  ر  ظهوکارهاي اجتماعی  واکوسیستم کسب 
مدل  که  است  داده  نشان  هند  و  بنگلادش  مانند  هاي کشورهایی 

 
1 Pro-Poor Banking or Banking for the Poor  

توانند دسترسی می  این نوع از کارآفرینی اجتماعیشده سازيبومی 
داده،  هاي کم گروه افزایش  را  اعتبارات و خدمات مالی  به  درآمد 

آنها را به بازیگران فعال در توسعه محلی تبدیل کنند. با توجه به 
هاي اقتصادي، فرهنگی و نهادي خاص ایران، بررسی قابلیت زمینه

ضرورتی مضاعف    کار اجتماعیوکسب سازي این  انطباق و بومی 
پرسش اصلی این پژوهش آن است که چگونه بانکداري  .  یابدمی

  محلی و محورعدالت  توسعه  عنوان راهکاري برايتواند به فقرا می
کند تا با تحلیل در ایران عمل کند؟ این مقاله تلاش می   فقرزدایی

جهانی و  در سطح  و تجارب مربوط به بانکداري فقرا مبانی نظري
این نوع از کارآفرینی  مؤثر  کاربستبراي  هاي پیشروفرصت ،ملی

در    برخوردار اقشار محروم و کم   محور- توسعه عدالتدر    اجتماعی
 .ارائه دهد سطح محلی

  بانکداري فقرا

 و  هاشه ی اند  بر  یمبتن  یمفهوم  خرد،  اعتبارات  و  فقرا  يبانکدار
 نی کارآفر  و  اقتصاددان  ونس،ی   محمد   دکتر  شگامانهیپ  اقدامات 
  موفق  ن»یگرام  بانک«  سیتأس  با  1983  سال  در  او.  است  یبنگلادش

  يروستاها  نی محرومتر  و  نی دورتر  تا  را  خرد  ی مال  خدمات  شد
 یبانک  نظام  به   یدسترس  از   که   ییقشرها  به  و  دهد   گسترش  بنگلادش

 ق ی طر  از  تا  داد  امکان  بودند،  محروم  یمال  يفرصتها  و  هی سرما  ،یسنت
  را   خود  یزندگ  خرد،  يوکارهاکسب   جادی ا  و   کوچک  يهاوام 

  ي کشورها  ی مال  نظام   در   یانقلاب  تنهانه   کرد ی رو  نی ا.  کنند  متحول
 در  نیگرام  بانک  و  ونسی   شد  سبب  بلکه   آورد،  دی پد  توسعهدرحال 

 ن ی ادیبن  تفکر.  ندی آ  نائل  صلح  نوبل  زهی جا  افتی در  به  2006  سال
  که   است  متعارف  يدارهی سرما  مدل  يجد  نقد  ونس،ی   دکتر

.  داندی م  گذاره ی سرما  يبرا   سود  حداکثر   کسب  را   آن   يمحورهدف 
  اقشار   حذف  و  ينابرابر  فقر،  شی افزا  باعث  کردی رو  نی ا  او،  باور  به

 است  معتقد  ونسی .  شودیم  ياقتصاد  رشد  و  دیتول  چرخه  از  فیضع
  همه  که  ياگونهبه   شود،  بدل   » یاجتماع  خدمت «  به  د ی با  يبانکدار
  يای مزا  از  بتوانند  یاجتماع  تیموقع  ای   ییدارا  از  نظرصرف   هاانسان

  او .  دهند   شی افزا  جامعه   در  را  خود  یاثربخش  و  شوند  مندبهره   یمال
  هدف  که  يوکارکسب   کرد؛  مطرح   را  »یاجتماع  وکارکسب «  دهی ا

  و   است  -  يکاریب  و   فقر  مانند  -  ی اجتماع  مسائل   حل   آن   یاصل
  که   است  باور  نی ا  بر  ونسی .  ستین  تی اولو  در   صرف،  يسودآور

  و   یمحل  نفعاني ذ  فعال  مشارکت  واسطههب  ،یاجتماع  يداری پا   هیبن

https://www.sciencecultivation.ir/
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  از   گرفتن  فاصله  با  تنها  و  شودیم  تی تقو  بالا  به  نییپا  یمال  نیتأم
  و   یانسان  توسعه   عدالت،   به  توانی م  ، يسودآور  بر  مطلق  تمرکز 

  يدارهی ضدسرما  کرد ی رو.  افتی دست   محرومان  دار ی پا  يتوانمندساز
 يوکارهاکسب   و  فقرا  يبانکدار  توسعه  يبرا  بخشالهام   ییالگو  او،

.  است  ساخته  فراهم  رانی ا  جمله  از  مختلف  يکشورها  در  یاجتماع
  اقشار   مشارکت  و  ی اجتماع  تی مسئول  ت،یشفاف  اعتماد،   مدل،  نی ا  در

  ي برا يابزار به يبانکدار تا رندیگی م قرار  گری کدی  کنار در محروم
 . شود لی تبد محورعدالت  توسعه و ییفقرزدا

بین  در مجامع  که  فقرا  «دسترس بانکداري  عنوان  با  پذیري المللی 
شود، راهبردي کلیدي در جهت کاهش فقر و  » نیز معرفی می 1مالی 

رود که هدف آن، ارائه  شمار می دستیابی به رشد اقتصادي فراگیر به
مقرون  مالی  کم بهخدمات  اقشار  به  دسترس  در  و  و  صرفه  درآمد 

] است  کسب ].  19محروم  چارچوب  در  فقرا  کار  وبانکداري 
گردد اجتماعی موجب کسب سود براي صاحبان آن، یعنی فقرا می

زمینه  ].18[ خدمات،  این  به  اقتصادي  دسترسی  مشارکت  ساز 
 افزاییتوان رایند توسعه بوده و موجب  پذیر در فهاي آسیبگروه

می آنان  اجتماعی  و  [فردي  دسترس 20،21شود  مالی  ].  پذیري 
با   و  ایفا کرده  نابرابري جنسیتی  همچنین نقش مهمی در کاهش 

سازي دسترسی زنان به ابزارهاي مالی، استقلال اقتصادي و  فراهم 
]. سازوکارهاي بانکداري فقرا  22نماید [اجتماعی آنان را تقویت می 

ارائه  متنوع رسمی،  اعتبارات  به  دسترسی  افزایش  شامل  و  اند 
نهادهاي طریق  از  خرد  (  اعتبارات  خُرد  ترویج MFIs(2مالی   ،

بانکداري اسلامی مبتنی بر اصول مشارکت و بدون بهره، و توسعه  
، بستر  سازوکارها. این  )1(شکل    امور مالی دیجیتال فراگیر هستند

را   مالی رسمی  نظام  در  محروم  اقشار  اقتصادي  ادغام  براي  لازم 
  . ]18[  نماینداي کمک میکنند و به تحقق اهداف توسعهفراهم می 

داده   شرح  سازوکارها  این  از  کدام  هر  مختصر  طور  به  ادامه  در 
 شود. می

 افزایش دسترسی به اعتبارات رسمی

فقرسیاست  کاهش  هاي هدفمند سیاست:  در چین هاي هدفمند 
ارائه  و  فقیر  خانوارهاي  دقیق  شناسایی  با  چین  در  فقر   کاهش 

  
 

1 Financial Inclusion 
2 Microfinance Institutions (MFIs) 

درآمد هاي کماي که قرار است به نفع گروههاي عمومیاي اشاره دارد که در آن منابع، مزایا یا سیاستبه پدیده   (Elite Capture)تسخیر نخبگاناصطلاح     3
 .شوند تا منافع خودشان را تأمین کنندهاي بانفوذ و ثروتمند «تسخیر» یا منحرف میپذیر جامعه اجرا شوند، توسط افراد یا گروه یا آسیب

 
 سازوکارهاي بانکداري فقرا  :1شکل 

اي، دسترسی و میزان اعتبارات رسمی را افزایش هاي منطقه حمایت
اند. این تأثیرات  داده و وابستگی به منابع غیررسمی را کاهش داده

به  و  مناطق کمتر توسعه در طول زمان  یافته غرب کشور  ویژه در 
سیاستقوي این  است.  بوده  «تسخیر  تر  پدیده  وقوع  بدون  ها 

اند، هرچند براي خانوارهاي بسیار فقیر، بهبود  » اجرا شده 3نخبگان
 ]. 23[ بیشتر لازم است

کردن دسترسی به  با فراهم  هااین بانک:  هاي تعاونی در هندبانک 
مانند پس پایه  اعتبار، سازوکاري  خدمات مالی  و  بیمه  وام،  انداز، 

طور مستقیم به کاهش    اند که به مؤثر براي شمول مالی ایجاد کرده 
درآمد و ارائه  گیري اقشار کمها با هدف کند؛ این بانکفقر کمک می 

اقتصادي خانوارهاي فقیر  هاي مالی قابل حمایت دسترس، شرایط 
 ]. 24[ کنندها را از چرخه فقر خارج میرا بهبود بخشیده و آن 

 اعتبارات خرُد 

آغاز   نقطه   1974قحطی گسترده بنگلادش در سال    :بانک گرامین
در نگاه به فقر و توسعه بود؛ محمد یونس، اقتصاددان  مهم یتحول

  را جهتبنگلادشی، رویکردي نوین با عنوان «کارآفرینی اجتماعی»  
اقتصاد، کسب و مسئولیت اجتماعی وارد ادبیات    وکارپیوند میان 

سال   در  نگاه،  همین  امتداد  در  کرد.  گرامین    1983توسعه  بانک 
هاي خرد، بدون نیاز به  ؛ نهادي که باهدف ارائه وام گذاري شدبنیان

 ]. 18،25[ویژه زنان، طراحی شد وثیقه، به فقرا به 

اعتبارات خُرد
ه افزایش دسترسی ب
اعتبارات رسمی

امور مالی دیجیتال 
فراگیر

بانکداري اسلامی

سازوکارهاي  
ابانکداري فقر
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خودیاري گروه  هند:   1هاي  خُرد هند،    در   در  بر    اعتبارات  مبتنی 
تري به خدمات مالی فراهم کرده  هاي خودیاري دسترسی وسیع گروه 

 ]. 26و تأثیر مثبتی در کاهش فقر داشته است [ 

 بانکداري اسلامی

به  پایدار عنوان  بانکداري اسلامی  بانکداري    : در آفریقا   جایگزین 
اسلامی با اصول بدون بهره و مشارکت در ریسک، جایگزینی پایدار 

دهد. این سیستم در کاهش فقر در هاي مالی سنتی ارائه می براي نظام 
کشورهاي جنوب صحراي آفریقا مؤثر بوده و بدون ایجاد وابستگی 

   ].  27کند [ اقتصادي عمل می 

   امور مالی دیجیتال فراگیر

این نوع امور مالی با   : در چین  (DIF)  2امور مالی دیجیتال فراگیر 
تر به خدمات مالی، انگیزه ترویج اشتغال، کارآفرینی و دسترسی آسان 

   ].  28[ کند  درونی خانوارهاي روستایی را براي فرار از فقر تقویت می 

 رد و فقرزدایی در ایرانبانکداري خُ

ایران نشان می  فقر در  به بررسی وضعیت  طور   دهد که فقر مزمن 
دهد و پس از درصد از فقر کل را تشکیل می   80متوسط بیش از  

ها دنبال تحریم   به   1397، از سال  1390اي کاهش تا اوایل دهه  دوره 
ویژه زنان و ساکنان ]. این وضعیت به 29شدت افزایش یافته است [ به 

تر آموزش، برخوردار را، به دلیل سطح پایین و کم  محروم هاي استان 
مراتب دسترسی محدود به خدمات عمومی و نابرابري ساختاري، به 

[ آسیب  است  کرده  چالش 30پذیرتر  این  به  واکنش  در  ها، ]. 
تلاش سیاست  اقتصادي گذاران  توانمندسازي  جهت  در  را  هایی 

آغاز   برخوردار و کم   ویژه در مناطق محروم پذیر به هاي آسیب گروه 
رهاي کوچک از وکا اند که بانکداري خُرد و حمایت از کسب کرده 

می  محسوب  کلیدي  راهبردهاي  طرح جمله  راستا،  این  در  شود. 
وکار و اشتغال پایدار (تکاپو)» توسط وزارت تعاون، «توسعه کسب 

وکارهاي خرد و متوسط، هدف توسعه کسب   کار و رفاه اجتماعی با 
هاي اقتصادي، توانمندسازي سرمایه انسانی و تسهیل  توسعه خوشه 

هایی مانند کرمانشاه، خراسان دسترسی به منابع مالی و بازار در استان 
جنوبی و سیستان و بلوچستان اجرا شده است که به ایجاد صدها 

] است  شده  منجر  شغلی  صندوق 31فرصت  همچنین،  هاي ]. 
توسط وزارت    1380اعتبارات خرد زنان روستایی که از اوایل دهه  

صندوق فعال و   4200اند، با بیش از  اندازي شده جهاد کشاورزي راه 
دسترسی مالی، افزایش توان   ي هزار عضو، نقش مهمی در ارتقا   90

]. افزون بر این، کمیته  32اند [ زنی و تقویت کارآفرینی زنان داشته چانه 
زایی براي زنان هاي اشتغال امداد امام خمینی (ره) نیز با اجراي طرح 
وام  اعطاي  از جمله  آموزش  هاي قرض سرپرست خانوار،  الحسنه، 

هزار زن را    150اند بیش از  اي و کمک به بازاریابی، توانسته حرفه 
 ]. 33هاي مالی و آموزشی قرار دهند [ تحت پوشش حمایت 
صندوق الگوي بانکداري خُرد با حمایت مالی  در همین چارچوب،  

پایدار در مناطق   الحسنه خُرد قرض  علوي نیز با هدف کاهش فقر 
یکی   ]. 34[   سازي شده است ، طراحی و پیاده برخوردار و کم   محروم 

ویژگی  نهادهاي از  با  مؤثرتر  همکاري  صندوق،  این  متمایز  هاي 
به  مستندسازي دانشگاهی،  موجب  که  است  تهران  دانشگاه  ویژه 

تر دستاوردهاي آن شده تر فرآیندهاي اجرایی و ارزیابی علمی دقیق 
ادامه،   در  بانکداري  ت است.  از  نوع  این  اجرایی  منطقه جارب  در 

 شده است.  مطرح گنج  قلعه 

 گنجبانکداري خرُد و تجربه قلع 

در راستاي آبادانی و پیشرفت روستا، بانکداري خُرد  رآیند اجرایی  ف 
زا هاي درون بر پایه مشارکت فعال جوامع محلی و تقویت ظرفیت 

سازي در جوامع  . این فرآیند با ظرفیت ) 2(شکل  طراحی شده است 
می  آغاز  طریق .  شود محلی  از  محلی  مردم  بسیج  بعد،  مرحله  در 

روستا نشست  گفت هاي  چهره یی،  و  به وگوهاي   سازياعتماد چهره 
ارزیابی مشارکتی روستا با مشارکت   ، شود. سپس عمومی انجام می 

هاي مستقیم اهالی براي شناسایی نیازها، منابع، مشکلات و ظرفیت 
 ]. 35[  گیرد محلی صورت می 

اندازي  راه  محلی  در ادامه، صندوق آبادانی روستا با مشارکت جامعه 
. پس از تثبیت دهد تسهیلات خرد را در اختیار اعضا قرار    تاشود  می 

راه صندوق  بعدي  گام  تعاونی ها،  سطح  اندازي  در  فراگیر  هاي 
است.   بازاریابی مشترك   و   اي افزایی منطقه ها براي ایجاد هم دهستان 

گستري مستمر با ظرفیت هاي آموزشی و در تمام مراحل، نیازسنجی 
 .شود می هدف توانمندسازي اقتصادي و نهادي روستاها انجام  

. 

 
1 Self-Help Groups 
2 Digital Inclusive Finance (DIF) 
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 در راستاي آبادانی و پیشرفت روستا  استقرار بانکداري خُرد فرآیند اجرایی    : 2شکل  

 
گنج هروستا و طی پنج فاز در شهرستان قلع  155در    بانکداري خُرد 

پوشش  پیاده تحت  روستاهاي  جغرافیایی  موقعیت  شد.  سازي 
) شکل  در  خُرد  دستاوردهاي 3بانکداري  و  است  شده  ارائه   (

طبق جدول مذکور،  ) ارائه شد.  1اجتماعی آن در جدول (-اقتصادي
داده است.  با اجراي بانکداري خرُد پویایی اجتماعی و اقتصادي رخ 

پس  و  تسهیلات  میزان  در  نسبی  رشد  مالی،  بُعد  انداز در 

هاي خرد جوامع محلی اتفاق افتاده است. همچنین، در بعُد  صندوق
گروه  و  اعضاء  تعداد  مشارکت اجتماعی،  نرخ  هاي  داراي  کننده 

- صعودي است؛ به بیانی دیگر، بانکداري خُرد کارکردي اقتصادي
قلعاجتماعی در جوامع محلی شه پیدا کرده است و  هرستان  گنج 

 ]. 35[  محور را فراهم ساخته است-زمینه توسعه محلی عدالت 

 
 گنج  ه شهرستان قلع  تحت پوشش بانکداري خُرد در روستاهاي  موقعیت جغرافیایی    : 3شکل  

 

ظرفیت سازي 
در جوامع 

محلی

بسیج مردم 
محلی

ارزیابی 
مشارکتی 

روستا

راه اندازي 
صندوق 
آبادانی 

روستا

راه اندازي 
تعاونی هاي 

فراگیر در هر 
دهستان

نیازسنجی ها
ي آموزشی و 
ظرفیت گست
ري مستمر
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 جگن در شهرستان قلع   دستاوردهاي بانکداري خُرد طی پنج فاز   :1جدول  

فاز اجرایی
 

تعداد 
 پویایی اجتماعی پویایی مالی 

 شاخص مالی
   صندوق اندازي ابتداي راه 

 (میلیون تومان) 
 1398اسفندماه  

 (میلیون تومان)
نسبت رشد 
 شاخص مالی

شاخص 
 اجتماعی

اندازه ابتداي راه 
 صندوق

اسفندماه  
1398 

نسبت رشد 
 شاخص اجتماعی

اول
 

20 
 2/ 26 6462 2857 تعداد اعضاء  2/ 86 127/ 8 44/ 6 مبلغ تسهیلات

 2/ 13 448 210 تعداد گروه 3/ 32 67/ 185 20/ 22 اندازمبلغ پس 

دوم
 

40 
 2/ 16 7248 3352 تعداد اعضاء  2/ 19 114/ 6 52/ 2 مبلغ تسهیلات

 1/ 92 513 267 تعداد گروه 1/ 66 60/ 42 36/ 41 اندازمبلغ پس 

سوم
 

20 
 1/ 65 2725 1647 تعداد اعضاء  1/ 51 57/ 4 38 مبلغ تسهیلات

 1/ 55 203 131 تعداد گروه 1/ 45 31/ 90 21/ 88 اندازمبلغ پس 

چهارم
 

20 
 1/ 64 2006 1218 تعداد اعضاء  3/ 07 94/ 8 30/ 8 مبلغ تسهیلات

 1/ 53 143 93 تعداد گروه 1/ 76 26/ 93 15/ 22 اندازمبلغ پس 

پنجم
 

55 
 1/ 75 4431 2525 تعداد اعضاء  1/ 29 144/ 6 112/ 1 مبلغ تسهیلات

 1/ 65 338 204 تعداد گروه 1/ 37 43/ 57 31/ 78 اندازمبلغ پس 
 

و پویایی ایجاد شده در ابعاد اجتماعی و  براي درك بهتر دستاوردها 
شاخص اقتصادي،   این  آبان    ها روند  زمانی  فاصله  تا    1398در 
الگوي  نشان   1399فروردین   این  ملموس  و  مثبت  اثرات  دهنده 

است اجتماع  روستایی  جوامع  در   این.  ) 5و    4هاي  (شکل   محور 
بالاي پوی   مؤید   دستاوردها  ظرفیت  و  محلی  استقبال  ایی، 

 .پذیري این مدل در چارچوب توسعه پایدار روستایی است مقیاس 

  گنج تجربه بانکداري خُرد در شهرستان قلعه   اجتماعی - نرخ مشارکت اقتصادي   : 4شکل 

1399فروردین 1398آبان 

7257

22872
606

1645

714

17781

تعداد اعضاي عضو صندوق تعداد گروه هاي آبادانی تعداد کل تسهیلات
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  گنج بانکداري خُرد در شهرستان قلع   تجربه   نرخ رشد اقتصادي   : 5شکل 

هاي  فعالیت ، توان اثرگذاري  ) 5(شکل    رشد چشمگیر مالی همچنین،  
و ظرفیت آن    دهد نشان می را در توسعه اقتصادي محلی    بانکداري خرُد 

کشور را تثبیت   برخوردار و کم   براي الگوسازي در سایر مناطق محروم 
کوشی شده است  این سبک از باعث تقویت روحیه کار و سخت   .کند می 

زمینه   در  مشاغلی  توسعه  و  ایجاد  به  تسهیلات  دریافت  با  اعضاء  و 
دستی و سایر مشاغل تولیدي و خدمات از  کشاورزي، دامداري، صنایع 

 اند.   زنی، نانوانی و فروشگاه لوازم الکترونیکی پرداخته جمله کارگاه بلوك 
گنج نشان داد که این اقدامات  ه تجربه بانکداري خُرد در شهرستان قلع 

صرفاً یک سازوکار مالی نیست، بلکه با دستاوردهایی در ابعاد اجتماعی،  

زیستی همراه بوده است. این صندوق با تقویت  فرهنگی، انسانی و محیط 
زمینه  گروهی،  انسجام  و  اعتمادسازي  اجتماعی،  ساز  سرمایه 

تصمیم» نیز به   15هاي پایدار شده و اجراي داوطلبانه اصول « مشارکت 
کوشی، امنیت غذایی، عدالت اجتماعی و  بهبود بهداشت، نظم، سخت 

محیط  ارتقا حفظ  ضمن  اصول  این  است.  انجامیده  اخلاق    ي زیست 
پذیري را در میان اعضا  انداز و مسئولیت فردي، فرهنگ همیاري، پس 

کرده  کودکان،  تقویت  آموزش  ارزش اند.  و  ترویج  خانوادگی  هاي 
مانند «هر گروه، یک نهال» نیز بیانگر اثرگذاري فرهنگی و    هایی طرح 

 .  ) 6(شکل    محیطی این الگوست زیست 

 
 گنج ه بانکداري خُرد در شهرستان قلع دستاوردهاي    دامنه   : 6شکل 

1399فروردین 1398آبان 

1.45

9.3
1

8.8

)میلیارد تومان(میزان پس انداز اهالی  )میلیارد تومان(مساعدت بنیاد علوي 
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 برخوردار مدل مفهومی بانکداري خُرد براي مناطق محروم و کم   : 7شکل 
 
 

منظور به مباحث مطرح شده، الگوي توسعه بانکداري خرد به با توجه  
آبادانی و پیشرفت مناطق محروم و کمتر برخوردار که در   ي ارتقا 

) 7گنج نیز به مرحله آزمون رسیده است، در شکل ( ه شهرستان قلع 
 ]. 36[   ارائه گردیده است 

مؤثر بانکداري فقرا در   کاربست  هاي پیشرو براي فرصت 
 هاي فقرزداییگذاري سیاست 

دهد که  نشان می   گنج تجربه بانکداري خُرد در شهرستان قلع بررسی  
محور، آموزش و توانمندسازي، این الگو با تأکید بر مشارکت اجتماع 

اقتصادي،  سطوح  در  ملی،  و  محلی  نهادهاي  با  مؤثر  تعامل  و 
محیط  و  فرهنگی  می اجتماعی،  و  کرده  عمل  موفق  تواند زیستی 

محور محلی مورد توجه قرار عنوان مدلی در راستاي توسعه عدالت به 
بانکداري   بُعد کلیدي دارد: نوآوري در ترکیب  این مدل دو  گیرد. 
و  محلی،  جوامع  اقتصادي  و  اجتماعی  پیوندهاي  تقویت  با  خرد 

نفعان که هر دو براي توسعه پایدار و  تقویت همکاري گسترده ذي 

 
1 GHORBANI: Government Guaranteed Products, Human Capital, Organization and Methods, Income Generating 
Procedures, Bank, Activities, Net Costs, and Internal Customers 

]. دستاوردهاي مهم شامل 35اند [وکارهاي اجتماعی ضروري کسب 
آوري اقتصادي تاب   ي ایجاد اشتغال، افزایش سرمایه اجتماعی، ارتقا 

پس  و  مشارکت  فرهنگ  ترویج  و  نشان خانوارها  که  است  انداز 
می می  الگو  این  به دهد  راستاي  تواند  در  بومی  راهکار  یک  عنوان 

فقرزدایی و توسعه مناطق روستایی و محروم کشور به کار رود. با  
توجه به سازوکار نهادي و اثرات چندلایه آن، این مدل قابلیت دارد 

به در سطح سیاست  ملی  راهبردهاي جامع گذاري  از  عنوان بخشی 
فقرزدایی و کارآفرینی اجتماعی به کار گرفته شود. البته موفقیت آن 

انطباق  انعطاف مستلزم  و  شرایط  پذیري  با  شناختی، بوم پذیري 
سازي مستمر  اجتماعی و نهادي مناطق مختلف است؛ بنابراین، بومی 

 .نفعان از شروط اساسی پایداري این الگو خواهد بود و مشارکت ذي 

وکارهاي  کسب   بومی   مدل مندي از  در این بخش تلاش شد تا با بهره 
پیش فرصت ،  ]GHORBANI1  ]37  ک کوچ  کاربست هاي  روي 

خُرد الگوي   فقرزداییسیاست منظور  به   بانکداري  ایران  گذاري    در 
 ارائه شده است. 
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بانکداري ، تجربه موفق  (G)  در بعد محصولات تحت ضمانت دولت 
، امکان طراحی ه پیوند مؤثر با نهادهاي حاکمیتیدهد ک نشان می   خُرد 

تضمین  مالی  قابل ابزارهاي  و  براي خانوارهاي شده  را  محروم    اتکا 
تواند به الگویی پایدار براي طراحی فراهم کرده است؛ این مزیت می 

 .هاي فقرزدایی منجر شود هاي مشروط و هدفمند در سیاست حمایت 

انسانی  سرمایه  حوزه  صندوق (H)  در  تمرکز  آموزش ،  بر  هاي  ها 
ارتقاي  ضمن  تسهیلات،  ارائه  از  پیش  فرهنگی  و  مالی  مهارتی، 

ساز توسعه پایدار سرمایه انسانی توانمندي فردي و اجتماعی، زمینه 
ها  برخوردار شده است. استمرار و تعمیق این آموزش در نواحی کم 

گیري تواند به شکل ها و مراکز رشد می از طریق همکاري با دانشگاه 
 .نسل جدیدي از کارآفرینان محلی بینجامد 

محور و ساختار ، الگوي اجتماع  (O) ها ها و روش از منظر سازمان 
، الگویی مبتنی بر اعتماد، شفافیت و مشارکت بانکداري خُرد خودیار  

برنامه  سایر  در  بازتولید  قابلیت  که  کرده  تقویت  توسعه  را  هاي 
توانند به نهادهاي مردمی و شوراهاي روستایی را دارد. این الگوها می 

هاي رفاهی محلی شکل دهند و مشارکت را به رکن اساسی سیاست 
 .بدل کنند 

ایجاد درآمد در روش  از مشاغل خرد خانگی، (R)  هاي  ، حمایت 
هاي تولید محلی، و خدمات متکی بر منابع بومی، مسیرهاي زنجیره 

هاي  پایداري براي خروج از فقر ایجاد کرده است. با طراحی مدل 
اي و ملی، این ظرفیت متنوع درآمدزایی و پیوند با بازارهاي منطقه 

 .اي توسعه یابد صورت خوشه تواند به می 

وام  بانک  مؤلفه  صندوق (B)  دهنده در  تجربه  قرض ،  الحسنه هاي 
پایه، الگویی جایگزین براي نظام بانکی رسمی در مناطق فاقد مردم 

می  معرفی  بانکی  می پوشش  تجربه  این  طراحی کند.  مبناي  تواند 
هاي توسعه مالی  هزینه در سیاست محور و کم نهادهاي مالی اجتماع 

 .فراگیر باشد 

با اجراي طیف متنوعی   بانکداري خُرد ، مدل   (A) ها در حوزه فعالیت 
زیستی (از جمله آموزش هاي اجتماعی، فرهنگی و محیط از برنامه 

زیست و توسعه کشاورزي  انداز، حفاظت محیط کودکان، ترویج پس 
توانند با رویکرد وکارهاي خرد می خانوادگی)، نشان داده که کسب 

نظام چندوظیفه  و  آبشاري  اثرگذاري  زندگی اي،  کیفیت  بر  مند 
 .روستایی داشته باشند 

هاي ، استفاده از منابع مردمی، وام (N)  هاي خالص در بخش هزینه 
هاي تأمین  بدون بهره و حمایت نهادهاي عمومی، ضمن کاهش هزینه 

هاي تولیدي را کاهش داده و امکان بازپرداخت مالی، ریسک فعالیت 
 .درآمد فراهم کرده است تسهیلات را در اقشار کم 

داخلی مشتریان  مؤلفه  در  نهایتاً  واقعی، (I)  و  نیازهاي  بر  تمرکز   ،
آفرینی مستقیم ساکنان محلی در تقاضامحور بودن خدمات، و نقش 

و   پذیرش  اعتماد،  افزایش  موجب  اجرا،  و  طراحی  مراحل  همه 
 .استمرار مشارکت در سطح اجتماع شده است 

می  اساس،  این  الگوي  بر  که  گرفت  نتیجه  خُردتوان  با   بانکداري 
ظرفیت  از  مؤلفه برخورداري  همه  در  درونی    هاي هاي 

GHORBANI پذیر براي ورود به بدنه اي اثربخش و انطباق ، گزینه
گذاري فقرزدایی کشور است؛ مشروط به آنکه فرآیند تنظیم، سیاست 

نفعان محلی و سازي آن در هر منطقه با مشارکت ذي توسعه و پیاده 
 .بازآرایی مستمر انجام گیرد 

 گیري  نتیجه 

بررسی  ملی  و  می تجارب جهانی  نشان  مقاله  این  در  که شده  دهد 
مقابله   براي تواند  می وکار اجتماعی  عنوان یک کسب ، به بانکداري فقرا 

کند.   عمل  ایران  در  مزمن  و  ساختاري  فقر  و با  ظهور  واقع،  در 
کسب  اکوسیستم  از  بر  پشتیبانی  تمرکز  بر  منجر  اجتماعی  وکار 

براي توسعه محلی و زیستی  مشکلات اجتماعی، اقتصادي و محیط 
پذیري مالی، مشارکت هایی نظیر دسترس ویژگی شود.  می   فقرزدایی 

محور، توانمندسازي اقتصادي و تقویت سرمایه اجتماعی از اجتماع 
هایی هستند که این رویکرد را از مداخلات سنتی و صرفاً جمله مؤلفه 

در ایران با   بانکداري خُرد ویژه، الگوي  سازند. به حمایتی متمایز می 
محور و مشارکت فعال جوامع محلی، توانسته است رویکرد اجتماع 

اعتماد  ي آوري، و ارتقا اب آثار ملموسی در بهبود معیشت، افزایش ت 
 .ایجاد کند   برخوردار و کم  و انسجام اجتماعی در مناطق محروم 

علاوه  الگو  فراهم این  کسب کردن  بر  از  نوینی  وکارهاي  سبک 
انداز و حتی پذیري، پس ، بستري براي آموزش، مسئولیت اجتماعی 

محیطی فراهم کرده است که نشان از یک  اقدامات فرهنگی و زیست 
الگوي توسعه جامع دارد. ترکیب رویکردهاي مالی اسلامی، اعتماد 

، هم  الگو شده نیز سبب شده تا این  سازي نهادي و سازوکارهاي بومی 
فرهنگی  و  اجتماعی  نظر  از  هم  و  اثربخش  اقتصادي  نظر  از 

تواند گامی عملی می   الگو پذیرش باشد. بنابراین، گسترش این  قابل 
در جهت تحقق عدالت اجتماعی، کاهش فقر چندبُعدي و پیشبرد 

 .تلقی شود   محلی توسعه پایدار  
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ن قبلا در جایی دیگر منتشر نشده است و آ این مقاله و یا بخشی از 
 .این مقاله توسط ماشین و هوش مصنوعی نوشته نشده است 
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