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Reconfiguring Higher Education in the Age of AI 

Rahmat Sotudeh-Gharebagh*,1 

Article Info Artificial intelligence is emerging as a major driver of transformation in 

higher education, reshaping universities from traditional teaching 

institutions into complex systems of knowledge production, sharing, and co-

creation. This paper adopts a conceptual and analytical review approach to 

examine the impact of AI on core university functions, including teaching, 

research, and academic management. The findings show that although AI 

systems can process large-scale data, generate content, and support decision-

making, they still lack ethical judgment, accountability, and contextual 

understanding of human values. In this framework, the future of higher 

education is defined through the “human-in-the-loop” paradigm, which 

emphasizes the central role of humans in problem formulation, evaluation of 

outcomes, and final decision-making. The study further highlights that the 

competitive advantage of future universities lies not in replacing human 

intelligence with machines, but in strengthening human–machine 

collaboration and developing key competencies such as critical thinking, 

data literacy, and prompt engineering. Moreover, this transformation 

requires the establishment of responsible, ethical, and transparent 

governance frameworks to ensure trustworthy adoption of AI in academic 

systems. Ultimately, the paper concludes that the competitiveness of 

universities in the era of artificial intelligence depends on the quality of 

human–machine interaction and the ability of higher education systems to 

cultivate responsible, adaptive, and creative decision-makers capable of 

operating effectively in AI-augmented environments. 
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 بازآفرینی آموزش عالی در عصر هوش مصنوعی  

 1*،باغ رحمت ستوده قره 

 اطلاعات مقاله 
 ده یچک

ها های اصلی تحول در آموزش عالی، در حال بازتعریف نقش دانشگاهعنوان یکی از محرکهوش مصنوعی به 
به نظام  نهادهای صرفاً آموزشی  تولید، تسهیم و هماز  با رویکرد  های پیچیده  این مقاله  آفرینی دانش است. 

مروری، تأثیر این ابرفناوری بر کارکردهای کلیدی دانشگاه شامل آموزش، پژوهش و مدیریت را بررسی  -تحلیلی
های هوش مصنوعی قادر به پردازش داده، تولید محتوا و پشتیبانی دهد که اگرچه سامانهکند. نتایج نشان می می

اند. در این  های انسانیپذیری و درک زمینهگیری هستند، اما همچنان فاقد قضاوت اخلاقی، مسئولیتاز تصمیم
شود؛ رویکردی که بر حفظ نقش  در قالب رویکرد »انسان در حلقه« تعریف می  چارچوب، آینده آموزش عالی

دهد  ها همچنین نشان میگیری نهایی تأکید دارد. یافتهبندی مسئله، ارزیابی نتایج و تصمیمانسان در صورت
هایی افزایی انسان و ماشین و توسعه شایستگی که موفقیت دانشگاه آینده نه در جایگزینی فناوری، بلکه در هم

مانند تفکر انتقادی، سواد داده و مهندسی پرامپت نهفته است. علاوه بر این، تحقق این تحول مستلزم استقرار  
نتیجه می چارچوب نهایت، مقاله  گیرد که مزیت رقابتی  های حکمرانی مسئولانه، اخلاقی و شفاف است. در 

ماش و  انسان  تعامل  کیفیت  در  مصنوعی  هوش  عصر  در  پرورش  دانشگاه  در  دانشگاه  نهاد  توانایی  و  ین 
 گیرد.گیران مسئول و خلاق شکل میتصمیم
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 مقدمه  .1

  تولید،   نهادهای  ترینمهم   از  یکی  ههموار   تاریخ   طول   در   عالی   وزش آم

 گذشته،  هایقرن   طی  هادانشگاه  . است  بوده  دانش  توسعه  و  انتقال

 و  هامأموریت   فناوری،  و  اجتماعی  علمی،  تحولات  با  همگام

 فناوری   کمتر  حال،اینبا   اند؛ساخته   متحول  را  خود  کارکردهای 

  ابعاد   تمامی  زمانهم   طور   به  است   توانسته  1مصنوعی   هوش   اندازهبه

 و گیریتصمیم  مدیریت، تا پژوهش و آموزش از دانشگاه، فعالیت

 های فناوری  برخلاف  .[1]  دهد  قرار  تأثیرتحت   را  علمی  تعاملات

  به   این ابرفناوری  داشتند،  کمکی  ابزارهای  نقش  عمدتاً  که  پیشین

  است  شده تبدیل اقتصادی بازآفرینی هایپیشران ترینمهم  از یکی

  بلکه   فناورانه،  تحول  یک  با  تنهانه  امروز  هادانشگاه  رو،ازاین   .[2،3]

  دانش   اعتباربخشی  و  انتقال  خلق،  شیوه  در  پارادایمی  تغییری  با

   . [2] هستند روروبه 

فناوری  شتابان  رشد  زبانی  هایمدل   ظهور  از  پس  ویژهبه  ،این 

  بازاندیشی   به  را  عالی  آموزش  هاینظام  مولد،  هایسامانه  و  2بزرگ 

  شتاب   1  شکل   .[1]  است  واداشته  یادگیری  الگوهای   و  راهبردها  در

تحول   مدت   در  ChatGPT  که  ایگونهبه   دهد؛می   نشان  را  این 

  یافت،  دست کاربر  میلیون یک عطف  نقطه نخستین به  کوتاه بسیار

  Twitter  و   Facebook ،  LinkedIn  مانند  هاییپلتفرم   کهدرحالی 

  نیاز   بیشتری   بسیار   زمان   به   پذیرش   از   سطح   همین   به   دستیابی   برای 

  و   تولید   الگوهای   در   عمیق   تحولی   آغاز   بیانگر   امر   این   . [4,5]   داشتند 

  کند می   بازتعریف   نیز   را   دانشگاه   مأموریت   که   است   دانش   از   گیری بهره 

 [1] . 

 
 [ 4،5] کاربر   میلیون   یک   عطف   نقطه   نخستین   به   منتخب   دیجیتال   های پلتفرم   دستیابی   زمان   مقایسه   . 1  شکل 

  از   یکی   به   مصنوعی   هوش   توسعه   در   کشورها   رقابت   جهانی،   سطح   در 

  دهد می   نشان   2  شکل   . [1]   است   شده   تبدیل   قدرت   اصلی   های شاخص 

  است،   برجسته   های مدل   توسعه   پیشتاز   همچنان   متحده   ایالات   که 

   . [1]   است   فاصله   کاهش   حال   در   توجه قابل   سرعتی   با   چین   که درحالی 

  پیامدهای   کشورها،  از  محدودی  تعداد  در  3نوآوری   ظرفیت  تمرکز

  کشورهای   در  ویژهبه   عالی،  آموزش  هاینظام   برای  مهمی 

 با  ایران  مانند  کشورهایی  .[1،2]  دارد  همراه  به  توسعه،درحال 

  مهارتی   شکاف  و  گذاریسرمایه  کمبود  زیرساختی،  محدودیت

   .[5،6]  است کرده کند را جهانی تحولات با انطباق که اندمواجه 

 
1 Artificial Intelligence (AI)  
2 Large Language Models (LLMs)  
3 Innovation 

مدل.  ۲شکل   منطقه  تعداد  حسب  بر  مصنوعی  هوش  برجسته  های 

 .[ ۱] ها برگرفته ازداده(. ۲۰۲۴-۲۰۱۵جغرافیایی )
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  توجهی قابل   هایظرفیت  مصنوعی  هوش  ها،چالش   این  باوجود

 هایداده  تحلیل  با  فناوری  این  .است   کرده  فراهم  آموزش  برای

  و   هوشمند  بازخورد  ارائه  یادگیری،  سازیشخصی   آموزشی،حجیم  

 در  .سازدمی  فراهم  را  آموزش کیفیت  ارتقای  امکان  ارزیابی،  بهبود

  و   یادگیری  گرتسهیل   به  دانش  دهندهانتقال  از  استاد   نقش  نتیجه،

 . [2،3] یابدمی  تغییر انتقادی تفکر دهندهپرورش 

  ، [1]  است   برجسته  هایمدل   توسعه   پیشتاز  همچنان  آمریکا  اگرچه

  تغییر   حال  در  سرعت  با  حوزه  این  پژوهشی  انسانی  نیروی  ترکیب

  برجسته  پژوهشگران از چین  سهم که دهدمی  نشان 3  شکل .است

 افزایش   درصد  4۷  به   درصد  2۰  از  2۰22  تا  2۰1۹  هایسال  طی

  درصد   1۸  به  درصد  2۹  از  متحده   ایالات  سهم  کهدرحالی  یافته، 

  طور   به  جهانی  رقابت  که  دهدمی  نشان  روند  این  .است  یافته  کاهش

 و  است  شده  وابسته  انسانی  سرمایه  پرورش  و  جذب  به  ایفزاینده

ایران    .[۷]  دارند   راهبردی  نقش  میان  این  در  هادانشگاه اگرچه 

روندهای اخیر  ولی است، نیامده صورت مستقل در این گزارش به

دهد که کشور در مسیر توسعه هوش مصنوعی قرار دارد  نشان می

تحریم اینبا   .[5،۷] زیرساخت،  محدودیت  مهاجرت  حال،  و  ها 

 . [5] های اصلی هستندنخبگان همچنان چالش

 
 [۷] از  برگرفته هاداده .منتخب کشورهای در مصنوعی هوش  برجسته پژوهشگران سهم تغییر .3 شکل

  در   مصنوعی  هوش   کاربردهای  درباره  متعدد  هایپژوهش   باوجود

  بازتعریف   و  نهادی  تحلیل  در  مهمی  خلأ  همچنان  عالی،  آموزش

  ابعاد   تحلیل  مقاله  این  هدف  اساس،براین   .[۸]  دارد  وجود  دانشگاه

  آموزش   برای  آن   الزامات   تبیین  و  عصر این    در  دانشگاه   بازتعریف

  در  کشورها جایگاه و جهانی  روندهای بررسی  با مقاله .است  عالی

  و   مدیریت  پژوهش،  آموزش،  بر  فناوری  این  پیامدهای  توسعه،

 نقش  مسئولانه،  1حکمرانی   الزامات  تحلیل،  را  دانشگاهی   نوآوری

  کند می   تبیین  را  علمی  و   اخلاقی  اصول   به  پایبندی  و  2حلقه   در  انسان

  با   همراه  دانشگاه  بازتعریف  برای   مفهومی  چارچوبی  نهایت،  در  و

 . دهدمی   ارائه گذارانسیاست برای سیاستی پیشنهادهای

 
1 Governance 
2 Human-In-The-Loop  (HITL)  
3 Policy-making 

 ایرانهوش مصنوعی در    جایگاه .2

  اصلی   محورهای  از  یکی  به  مصنوعی  هوش  اخیر،  هایسال  طی

  . است   شده  تبدیل  ایران  در  نوآوری  و  فناوری  علم،  3گذاریسیاست

 هایشرکت   توسعه  و  تخصصی  نهادهای  ایجاد  ملی،  اسناد  تدوین

 حال،اینبا .است حوزه این به فزاینده توجه دهندهنشان  بنیاندانش

  در   عمدتاً  ایران  مزیت  که  دهدمی   نشان   المللیبین   و   ملی  شواهد 

 هایزیرساخت  در  کهدرحالی   است،  متمرکز  دانش  انتشار  و  تولید

 همچنان  حکمرانی  و  سازیتجاری  گذاری،سرمایه  محاسباتی،

 . [5] دارد وجود پیشرو کشورهای با توجهیقابل فاصله

https://www.sciencecultivation.ir/
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 نظام  کارکرد  شش  در  را  ایران  عملکرد  4  شکل  مقایسه،  برای

  که   است  آن  بیانگر  نتایج  .دهدمی   نشان  مصنوعی  هوش  نوآوری

  در   اما  دارد،  بهتری  نسبتاً  وضعیت  دانش  انتشار  و  تولید  در  کشور

  مواجه   عمیق  شکاف  با   دهیجهت  و   منابع  تأمین   بازار،   گیریشکل

  تنها   های هوشمندسیستم   توسعه  دهدمی   نشان  موضوع  این  .است

  برای   نوآوری  اکوسیستم  یک  به  بلکه نیست،  دانش  تولید  به  وابسته

 نقاط  از  یکی  .[5]  مند استنیاز  اقتصادی  ارزش  به  دانش  تبدیل

  از   یکی  .است   آن   انسانی  سرمایه  و  علمی   ظرفیت  ایران،   قوت

  . است   هادانشگاه   علمی   توان   و  انسانی  سرمایه  ایران،   مهم  هایمزیت 

  هوش   دانش  تولید   در   توجهیقابل   رشد  گذشته  دهه  دو  طی   کشور

  . است   بوده  برجسته  مسیر  این  در  هادانشگاه  نقش  و  داشته  مصنوعی

  نوآوری   به   که  شد  خواهد  پایدار  زمانی  مزیت  این  حال،بااین

 .[5]  شود  تبدیل  اقتصادی  ارزش  و  بنیاندانش  محصولات  فناورانه،

 
  شش در منطقه و منتخب کشورهای میانگین با ایران مقایسه. 4 شکل

   [.5] از  برگرفته هاداده. مصنوعی هوش نوآوری نظام کارکرد

  ناچیزی   سهم  و  است  محدود  هنوز  ایران  در  مصنوعی  هوش  بازار

  محدودیت   خطرپذیر،  گذاریسرمایه   ضعف.  دارد  ملی  اقتصاد  از

  های زیرساخت  کمبود  و  رقابتی  بازارهای  نبود  سازی،تجاری

[.  5] روندمی شمار به حوزه این  توسعه اصلی موانع از محاسباتی،

 ظرفیت   و  انسانی  سرمایه  کمبود  نه   ایران  اصلی چالش  مجموع،  در

  ارزش   و  فناوری  نوآوری،   به  دانش  تبدیل  در  ضعف  بلکه  علمی،

  مصنوعی  هوش در کشور جایگاه ارتقای رو،ازاین . است اقتصادی

 
1 Lifelong Learning  

  مأموریت   و  حکمرانی  گذاری،سیاست  در   بازنگری  مستلزم

  زیرا   است؛  صنعت  و  دانشگاه  میان  ارتباط  تقویت  و  هادانشگاه

  خلق   و  نوآوری  توسعه  در  دانش،  تولید  بر  علاوه  باید  آینده  دانشگاه

 [. 2] کند آفرینینقش فناوری بومزیست  در ارزش

  های فناوری  توسعه  فناورانه،  نوآوری  نظام  چارچوب  اساس  بر

  کارآفرینی،   دانش،  انتشار  دانش،  تولید  میان  تعامل  به  وابسته  نوظهور

  باید   دانشگاه  منظر،  این  از  .[۹]   است  بازار  گیریشکل   و  منابع  تأمین

  کند   ایفا  صنعت   با  تعامل  و  نوآوری  اکوسیستم  در  تریفعال   نقش

  که   است  راستاهم   نیز  المللیبین   هایگزارش   با  رویکرد  این  . [1۰]

 مسئولانه   حکمرانی  تقویت  ها،دانشگاه  نقش  بازتعریف  ضرورت  بر

  در   .[11]   دارند  تأکید  نوآوری  در  دانشگاه   مشارکت  ارتقای  و

  توسعه   با  تنها  ایران   در  مصنوعی  هوش   هایچالش   به  پاسخ  نهایت،

  تحول   نیازمند  بلکه   نیست،  ممکن  علمی  تولید  افزایش  یا  زیرساخت

  . است  کشور  نوآوری  ساختار  و  گذاریسیاست  دانشگاه،  نقش  در

ابرفناوری  از  استفاده  صرفاً  دیگر  اصلی  پرسش  ،بنابراین  در   این 

  در   دانشگاه  مأموریت  بازتعریف  چگونگی  بلکه  نیست،  دانشگاه

 پرسش،  این  به  پاسخ  .است  دیجیتال  تحول  و  بنیاندانش  اقتصاد

  عالی،   آموزش   مختلف   ابعاد  بر  مصنوعی  هوش  تأثیر   بررسی   مستلزم 

  تعامل   و   نوآوری  حکمرانی،  تا  پژوهش   و  یادگیری  فرایندهای   از

  بررسی   ابعاد  این  بعد،   بخش  در   .است   صنعت   و   جامعه  با  دانشگاه

 . شودمی

 مصنوعی   هوش  عصر   در  یادگیری  بازتعریف .3

  یک   ورود  به   صرفاً  مصنوعی  هوش   عصر   در  عالی  آموزش   تحول

 بیانگر  بلکه  شود،نمی  محدود  درس  هایکلاس   به  جدید  فناوری

  . [2،11]   است  دانشگاه  نقش  و  یادگیری  فلسفه  در  بنیادین  دگرگونی

  اعتباربخشی   و  انتقال  تولید،  مرجع   ترینمهم   هادانشگاه  درگذشته،

 کارگیری به   و  آموزش   دانش،  تولید   میان  زمانی  فاصله  و  بودند  دانش

 شتابان  توسعه   امروزه،  . بود  طولانی  نسبتاً  کار  بازار   و  جامعه  در  آن

ابرفناوری   در   .[2]  است  کرده  دگرگون  را  سنتی  الگوی  این  ،این 

  خلاصه   دانش  انتقال  و  تولید  در  صرفاً  دیگر  دانشگاه  ارزش  نتیجه،

  حل  انتقادی،  تفکر  مانند  هاییتوانایی  پرورش  در  بلکه  شود،نمی

 یابدمی   تجلی  1العمر مادام   یادگیری  و  خلاقیت  پیچیده،  مسائل 
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 تحلیل،  توانایی  در  آینده  دانشگاه  رقابتی  مزیت  رو،ازاین   .[2،11]

 . است نهفته ماشین و انسان تعامل  طریق از ارزش خلق و ارزیابی

  ماهیت   هوشمند،  هایسامانه  گسترش   و  دانش  به  گسترده  دسترسی

  انتقال   از  آن  نقش  که  ایگونهبه   است؛  داده  تغییر  را  دانشگاه

 یافته ارتقا  جمعی  نوآوری و یادگیری هایتجربه  خلق به  اطلاعات

  محل  صرفاً آنکه از بیش دانشگاه شرایطی، چنین در .[2،11] است

 گیریشکل   و   مشارکتی  یادگیری  برای  محیطی  به  باشد،  محتوا  ارائه 

  مزیت   چارچوب،  این  در  .[2]  شودمی   تبدیل  علمی  هایشبکه

  نهفته   نوآوری  و  یادگیری  اکوسیستم  ایجاد  در  آینده  دانشگاه  رقابتی

 گیرد،می   قرار   انسان  خدمت  در  فناوری  آن   در   که  اکوسیستمی  است؛

 . [11] آن جایگزین نه

  . است  تغییر  حال  در  سابقهبی   سرعتی  با  نیز  کار  بازار  نیازهای

 دنبال  به  بلکه  نیستند،  تخصصی  دانش  دنبال  به  صرفاً  دیگر  هاسازمان

  صورت به   را  هوشمند  هایسامانه  خروجی  بتوانند  که  هستند  افرادی

  خلق   و   نوآوری  گیری،تصمیم   برای   هاآن   از  و   ارزیابی کرده  انتقادی

  از   بسیاری  مقابل،  در  .بگیرند  بهره  اجتماعی  و  اقتصادی  ارزش

  دانش  انتقال  سنتی  الگوهای  بر  همچنان  آموزشی  هایبرنامه

  آموزش   بازآفرینی  که  دهدمی  نشان  ناهماهنگی  این  .[2]  استوارند

  باید  هادانشگاه  رو،ازاین   .است  راهبردی  ضرورت  یک  عالی

 تا  کنند  بازطراحی  را  آموزش  هایروش  و  1درسی  هایبرنامه

 . [11] شوند آماده آینده اقتصاد  برای آموختگاندانش

 فناوری  ادغام  به  تنها  مصنوعی  هوش  عصر  در  آموزش  بازآفرینی

  . است   دانشگاه  مأموریت  بازتعریف  مستلزم  بلکه  شود،نمی   محدود

 تحلیل،   توانایی  که   کند   تربیت  را  افرادی   باید  آینده  دانشگاه

  را   ماشین  با  تعامل  در  ارزش  خلق  و   مستمر  یادگیری  خلاقیت،

 شکاف  شود،می   مشاهده  5  شکل   در  که  گونههمان   .باشند  داشته

  و (  ٪61)  علمیهیئت   اعضای  ، (٪۸6)   دانشجویان  استفاده  میان

 با  هامهارت   راستاییهم   عدم  دهندهنشان (  ٪۹3)  کارفرمایان  انتظار

اصلی    چالش  که  دهدمی  نشان  شکاف  این  .است  کار  بازار  نیاز

  بلکه   نیست،  درس  کلاس  درهوشمند    ابزارهای  از  استفاده  امروز،

  و   آموزشی  هایبرنامه  دانشگاه،   مأموریت  همسوسازی

 رو،ازاین   . است  کار  بازار  نیازهای  با  آموختگاندانش  هایشایستگی

  ضرورت   یک  بنیاندانش  اقتصاد  با  عالی  آموزش   همسوسازی

 . [2،11] رودمی شمار به هادانشگاه آینده برای راهبردی

  میان   ناهماهنگی  عالی،  آموزش  هایچالش  ترینمهم   از  یکی

  . است  کار  بازار   نیازهای  و  فناوری  هایقابلیت  دانشگاه،  مأموریت 

  دهد می   نشان  المللیبین  هایپیمایش  و  پیشرو  هایدانشگاه   تجربه

  ابزارهای   کارگیریبه  یا  مصنوعی  هوش  هایدرس   افزودن  صرف  که

 این   آفرینیارزش   بلکه  شود؛نمی   منجر  تحول   به  تنهاییبه  نوین،

 هایبرنامه   آموزشی،  اهداف  با   آن  راستاسازیهم   گرو  در  فناوری

  کار   بازار  موردنیاز  هایشایستگی  و  یادگیری  هایروش   درسی،

 آنکه   از  بیش  عالی  آموزش  بازتعریف  رو،ازاین   .[14,  3,  2]  است

 حکمرانی،   حوزه   در  راهبردی  چالشی  باشد،  فناورانه  مسئله  یک

 . رودمی   شمار  به  انسانی  سرمایه  توسعه   و   درسی  هایبرنامه   طراحی

 

 
   [۱۴-۱۲] از برگرفته  هاداده.کار  بازار انتظار در  و عالی  آموزش در مصنوعی  هوش از استفاده میزان مقایسه  .۵ شکل

 
1 Curriculums  
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 یادگیری  حاصل  1مصنوعی  هوش  سواد  که  دهدمی   نشان  6  شکل

  مؤلفه   سه  افزاییهم   از  بلکه  نیست،  خاص  فناوری  یا  ابزار  یک

ابرفناوری    هایقابلیت  کار،  بازار  نیازهای  شامل  اساسی   و این 

 با  کار  بازار  نیازهای  نخست،  .گیردمی   شکل  عالی  آموزش  اهداف

  دانش،   حفظ   از   بیش   کارفرمایان   . است   تحول   حال   در   سابقه بی   سرعتی 

  و   ماشین   با   همکاری   انتقادی،   تفکر   سازگاری،   مسئله،   حل   توانایی   به 

  آموزشی   های برنامه   باید   ها دانشگاه   رو، ازاین   دارند؛   نیاز   مستمر   یادگیری 

 . [14]   کنند   بازطراحی   تحولات   این   با   متناسب   را   خود 

 
  کار بازار و مصنوعی  هوش دانشگاه، همگرایی  چارچوب. 6 شکل

 آینده  دانشگاه در

 بر  مبتنی  وظایف  از  بسیاری  مصنوعی  هوش  هایقابلیت  دوم،

  بر   را   خودکارسازی  و  محتوا  تولید   داده،  تحلیل  اطلاعات،  پردازش

 برای  را  دانشجویان  باید  آموزش  شرایطی،  چنین  در  .اندگرفته  عهده

 هایقابلیت   از  مسئولانه  گیریبهره   و  ماشین  با  مؤثر  همکاری

 باید   نیز  عالی  آموزش  اهداف  سوم،  .[2،3]  سازد  آماده  مربوطه

  فراتر   باید  آینده  دانشگاه  .شوند  بازتعریف   تحولات  این  با  متناسب

 قضاوت،  خلاقیت،  انتقادی،  تفکر  پرورش  بر  دانش،  انتقال  از

 در   ارزش  خلق  توانایی  و  پذیریمسئولیت   العمر،مادام  یادگیری

 . کند تمرکز  ماشین  با انسان تعامل

 دانش  انتقال  صرفاً  دیگر  دانشگاه  مأموریت  چارچوبی،  چنین  در

  تا  شود متمرکز  ارزش خلق و پذیریمسئولیت بر   باید بلکه نیست،

 آفرینینقشماشین  - انسان  هایمحیط   در   بتوانند  آموختگاندانش

 نیازهای  اتصال   تنها حلقهنه  مصنوعی  هوش  سواد  میان،  این  در   .کنند

  بلکه   ،است  عالی  آموزش  اهداف  و  فناوری  هایقابلیت  کار،  بازار

  . نمود  تلقی آینده دانشگاه بنیادین هایشایستگی از  یکی را  آن باید

  اثربخش   و  مداراخلاق   انتقادی،  آگاهانه،  استفاده  توانایی  این سواد،

 
1 AI Literacy      3 Critical Thinking  
2 Prompt Engineering    4 Data Literacy 

  خلق   و   گیریتصمیم   مسائل،   حل  برای  هوشمند   هایسامانه  از

  با   کار  آموزش  به  نباید  سواد  توسعه  اساس،اینبر   .است   ارزش

  اهداف   از  یکی  عنوانبه   باید  بلکه   شود،  محدود  هوشمند  ابزارهای 

  تمامی   در  یادگیری-یاددهی  فرایندهای  و   درسی  هایبرنامه  محوری

 . [2،3] گیرد  قرار  موردتوجه دانشگاهی هایرشته

 هایشایستگی  مصنوعی،  هوش  عصر  در  ،۷  شکل  اساس  بر

 محدود   رشته  هر  تخصصی  دانش   به  دیگر  دانشجویان  موردنیاز

  از   یکی  به  ماشین  با  مؤثر  تعامل  توانایی  بلکه  شود،نمی

  این   در.  است   شده  تبدیل  آموختگاندانش  عمومی  هایشایستگی

 مؤلفه   سه  4داده  سواد  و  3انتقادی  تفکر  ،2پرامپت   مهندسی  چارچوب،

  پرامپت  مهندسی. دهندمی  تشکیل را مصنوعی هوش سواد بنیادین

  از   مصنوعی  هوش  هایسامانه  با  مؤثر  ارتباط  برقراری  توانایی  به

 و   دقیق  هایدستورالعمل   به  انسانی  انتظارات  و  اهداف  تبدیل  طریق

  با   تا   کندمی   کمک   کاربران  به  مهارت  این.  دارد  اشاره  ساختاریافته

 سامانه  نقش  تعیین  مناسب،  زمینه  ارائه  مسئله،  صحیح   تعریف

  برای   را  مصنوعی  هوش  ها،محدودیت   کردنمشخص   و  هوشمند

 . کنند  هدایت ارزشمندتر و ترمرتبط هایخروجی  تولید

  ورودی   طراحی   به  تنها  مصنوعی  هوش   از   مؤثر  استفاده  حال،بااین

.  هست   نیز  هاخروجی  اعتبارسنجی  نیازمند  و  نیست  محدود  مناسب

  و   کشیدن  چالش  به   تحلیل،  در  اساسی  نقش  انتقادی  تفکر   رو،ازاین

  امکان   داده  سواد  کهدرحالی  دارد،  مصنوعی  هوشی  هاپاسخ  تفسیر

  فراهم   را   نتایج  صحیح  تفسیر  و   منابع  ارزیابی  مناسب،  هایداده   ارائه 

  درستیبه  را  مسائل کنندمی  کمک کاربران  به هامهارت  این. کندمی

  و   استفاده  مؤثر  طور  به  فناوری  هایقابلیت   از  بندی،صورت 

 های سامانه[.  2]  کنند  ارزیابی  نقادانه  صورتبه   را  آن  هایخروجی 

  متکی   آموزشی  هایداده  و  آماری   الگوهای  بر  مصنوعی  هوش

 اند؛پذیری مسئولیت  و مستقل  قضاوت انسانی، درک فاقد و هستند

 نحوه   ها،داده   کیفیت  به  زیادی  حد   تا  هاخروجی   کیفیت  رو،ازاین

 است  وابسته  ماشین  با  انسان  تعامل  کیفیت  و  مسئله  بندیصورت 

  گذار   مستلزم  مصنوعی  هوش  از  اثربخش  گیریبهره   نهایت،  در[.  3]

  بر   ماشین  و   انسان  هوشمندانه   همکاری  به   ابزار   کاربر  صرفاً  نقش  از

 . است انسانی قضاوت و نقادانه تحلیل دقیق، پرسشگری پایه
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 مصنوعی هوش سواد  کلیدی هایمؤلفه . 7 شکل

 

 با   زیرا  است؛  یادگیری  اهداف  در  بازاندیشی  تحولات،  این  پیامد

 تمرکز   ،هافناوری  به  شناختی  هایفعالیت   از  بخشی  واگذاری

  های توانایی  پرورش   به   اطلاعات  بازیابی  و   حفظ   از  باید  آموزش 

  داده   نشان   ۸  شکل  در  که  گونههمان   .شود  منتقل  بالا  سطح  شناختی

  در   بازاندیشی  عالی،  آموزش  به  مصنوعی  هوش  ورود  است،  شده

 است  ساخته  ناپذیراجتناب  را  بلوم   شدهبازنگری  بندیطبقه   کاربرد

 یادآوری،  شامل  پایه،  سطوح  از  یادگیری  سنتی،  الگوی  در  .[15]

  منتهی   خلق  و  ارزیابی  تحلیل،  به  تدریجبه   و  آغاز  کاربرد،  و  فهم

 پایین،  سطح  هایفعالیت   از  توجهی قابل   بخش   امروزه،   .شودمی

  تولید   ها،داده  اولیه  تحلیل  سازی،خلاصه  اطلاعات،  بازیابی  مانند

 آموزشی،   وظایف  برخی  خودکارسازی  و  مقدماتی  هایپاسخ

  دانشگاه   مزیت  نتیجه،  در  .شود  پشتیبانی  هافناوری  توسط  تواندمی

 نهفته  هاییتوانایی  پرورش  در  بلکه  اطلاعات،  انتقال  در  نه  آینده

  پذیری مسئولیت   قضاوت،  خلاقیت،  انتقادی،  تفکر  نیازمند  که   است

 . [2] هستند انسانی گیریتصمیم  و

 
1 Bloom’s Taxonomy 

 

  در   آینده   دانشگاه  در  انسان  اصلی  مزیت   الگویی،  چنین  در

  و   مؤثر  ارتباط  قضاوت،  خلاقیت،  انتقادی،  تفکر   مانند  هاییمهارت 

  تجربه   به   که  هاییمهارت   شود؛می   تعریف   پیچیده  مسائل  حل

  در   .اندوابسته   انسانی  مسئولیت  و   گذاریارزش   زمینه،  فهم  زیسته،

  داده،   تحلیل  دقت،  سرعت،  در  سیستم های هوشمند  مزیت   مقابل،

  . است   تکراری فرایندهای خودکارسازی و یادگیری سازیشخصی

  های تجربه   طراح  به   دانش  دهندهانتقال   از   استاد  نقش  رو،ازاین

  تغییر   ماشین  و  انسان  تعامل  ناظر   و  انتقادی  تفکر  راهبر  یادگیری،

  انتقال   معنای  به   1بلوم   بندیطبقه   بازتفسیر  ترتیب،بدین   .یابدمی

 پرورش  به  پایه  وظایف  و  حفظیات  از  عالی  آموزش  کانون

  ادامه   در  .[2،16]  است  نوآوری  و  خلق  ارزیابی،   تحلیل،  هایتوانایی

  پیامدهای   ترینمهم   از  یکی  که   دهدمی   نشان  ۹  شکل   تحول،  این

  به   دسترسی  در  هادانشگاه  تاریخی  انحصار  کاهش  مصنوعی،  هوش

   .است  آموزش

 

 

  عصر   در   بلوم   شده بازنگری   بندی طبقه   بازتفسیر .  8  شکل 

 مصنوعی   هوش 
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 . [1۷] محورمصنوعیهوش  یادگیری اکوسیستم به سنتی دانشگاه از گذار: عالی  آموزش بازآفرینی. ۹ شکل

 

 منابع   و  برجسته  استادان  باکیفیت،  آموزش  به  دسترسی  گذشته،  در

  امروزه   اما  بود؛  وابسته  دانشگاه  در  فیزیکی  حضور  به  عمدتاً  علمی

 این   هوشمند  یادگیری  هایسامانه  و   بزرگ  زبانی  هایمدل 

  اکنون   یادگیرندگان  .اندداده  کاهش   زیادی  حد  تا  را  هامحدودیت 

  آموزشی،   منابع  به  مکانی  و  زمانی  محدودیت  بدون  توانندمی

  و   باشند  داشته  دسترسی  تخصصی  محتوای  و   هوشمند  دستیارهای

  مسیرهای   خود،  یادگیری  سرعت  و  علایق  نیازها،  با  متناسب

  های سامانه  همچنین،  .کنند  دنبال  را  شدهسازیشخصی   آموزشی

 پیشنهاد  و  عملکرد  تحلیل  مستمر،   بازخورد  ارائه  با  هوشمند

 دهند می   ارتقا  را  آموزش  اثربخشی  و  کیفیت  یادگیری،  مسیرهای

  دانشگاه   اهمیت  کاهش  معنای  به  دگرگونی  این  حال،بااین  . [2،3]

  های تجربه   خلق  به   دانش  انتقال  از  را  آن   مأموریت   بلکه  نیست،

  . کندمی   بازتعریف  انسانی  سرمایه  توسعه  و  نوآوری  یادگیری،

 ایجاد  در  محتوا،   ارائه  از  بیش  آینده  دانشگاه  مزیت  رو،ازاین

  پرورش   و  صنعت  و  جامعه  با  تعامل  یادگیری،  اکوسیستم

 . است نهفته آینده هایشایستگی

  میان   تعادل  ایجاد  آموزشی،  های نظام  دیرینه  هایچالش  از  یکی

 هادهه   که  موضوعی  است؛  بوده  آن  پذیریمقیاس  و  آموزش  کیفیت

  کلاسیک   پژوهش  .شدمی  یاد  «1آموزش   مقدس  جام»  عنوانبه   آن  از

 
1 Holy Grail of Education  
2 2 Sigma Problem 

 که  یادگیرندگانی   که  داد  نشان  «2سیگما  دو  مسئله»  درباره  بلوم

  متوسط   طور   به  کنند،می   دریافت  یکبه یک  خصوصی   آموزش 

  های کلاس   آموزاندانش  از  بهتر  معیار  انحراف  دو  معادل   عملکردی

 بالا،  هزینه  شیوه،  این  اثربخشی  باوجود  .[1۸]  دارند  سنتی

  همه   به  آن  تعمیم  امکان   مدرسان،  کمبود   و  زمانی  محدودیت

  1۰  شکل  در  که  گونههمان   . است   کرده  محدود  را  یادگیرندگان

  چالش   این  که  دارد  را  آن  ظرفیت  مصنوعی  هوش  شود،می   مشاهده

 نه   فناوری  این  اصلی  ارزش  . دهد  کاهش  زیادی  حد  تا  را  تاریخی

 یادگیری  کردن فراهم   در  بلکه   آموزش،  خودکارسازی   در

 هایسامانه   .است   نهفته  گسترده  مقیاس  در  شدهسازیشخصی

 و  دانشی  پیشینه  یادگیری،  سرعت   عملکرد،  تحلیل   با  هوشمند

  مسیر   و   بازخورد   تمرین،  محتوا،  توانندمی   دانشجو،  هر  نیازهای

  در   تنها  ترپیش  که  قابلیتی   کنند؛  تنظیم  پویا  صورتبه  را  یادگیری

 المللی بین  هایگزارش   .بود  پذیرامکان  یکبهیک   خصوصی  آموزش

 سرعتبه   آموزشی  هایپلتفرم   و  هادانشگاه  که  دهدمی  نشان  نیز

 کنند؛ می   حرکت  شدهسازیشخصی   و  تطبیقی  یادگیری  سویبه

 ارتقای  تحصیلی،  افت  کاهش  یادگیری،  بهبود  به  که  رویکردی

 . [1،2] انجامدمی منابع از بهینه استفاده و آموزشی عدالت
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 . [1۷( ]سیگما دو مسئله)  آموزش  پذیریمقیاس  چالش کاهش  در مصنوعی هوش نقش. 1۰ شکل

 ترین بنیادی  از  یکی  مصنوعی  هوش  که  دهدمی   نشان  11  شکل

 سنتی،  الگوی   در  .است   کرده  دگرگون  را  عالی   آموزش  مفروضات

 پایان  از  پس  افراد  که  ایگونهبه   داشت؛  خطی  مسیری  آموزش

 ها مهارت   و  دانش  همان  با  هاسال   کار،  بازار  به  ورود  و  تحصیل

  جدید   مشاغل  ظهور  فناوری،  تحولات  شتاب  اما  .کردند می  فعالیت

 ساخته ناکارآمد  را  الگو این ها،مهارت  عمر چرخه شدن ترکوتاه  و

  . است   کرده  تبدیل  العمرمادام   و  مستمر  فرایندی  به  را  یادگیری  و

  نظامی   به  خطی  و  محورمدرک   نظامی  از  باید  آموزش  رو،ازاین

  در   که  نظامی  کند؛  گذار  ایچرخه  و  پذیرانعطاف   محور،یادگیرنده

  از   ایچرخه  در  بلکه  یابد،نمی   پایان  مدرک  دریافت  با  یادگیری  آن

  تداوم   بازآموزی   و  مهارت   ارتقای  تجربه،  کسب  اشتغال،  یادگیری،

  به   رویکرد  این  که  دهندمی   نشان  نیز  المللیبین  شواهد  .یابدمی

  تقویت   و  پذیرانطباق  هایمهارت   توسعه  آموزش،   اثربخشی  ارتقای

 . [1،2،1۸] انجامدمی   العمرمادام یادگیری

  درس   کلاس  در  هوشمند  ابزارهای  کارگیریبه  صرفاً  تحول  این

 درسی  هایبرنامه   دانشگاه،  مأموریت  بازآفرینی  مستلزم  بلکه  نیست،

  نهادی   از  باید  آینده  دانشگاه.  است   یادگیری  هایشیوه  و

  کردن فراهم   هبا  ۹  شود  تبدیل  محوریادگیرنده   نهادی  به  محورمدرک 

  مهارت،   ارتقای  و  بازآموزی  یادگیری،  برای  مستمر  هایفرصت 

.  سازد  توانمند  فناوری  شتابان  تحولات   با  متناسب  را  انسانی  سرمایه

  تفکر   مانند  هاییشایستگی  پرورش  گرو   در  اندازچشم   این  تحقق

  محور، پروژه  یادگیری  بستر  در   مسئله  حل  و  خلاقیت  انتقادی،

 این.  است  ماشین  و  انسان  همکاری   و  ایرشتهمیان   هایفعالیت

 گیریبهره   و   هدایت  در  انسان  نقش  بحث  به  ورود  زمینه  تحول،

 . کندمی   فراهم بعد بخش در را مصنوعی  هوش  از مسئولانه

 

 . [1۷] مصنوعی هوش  عصر در مستمر یادگیری چرخه  به  خطی آموزش  از گذار. 11 شکل
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 آینده  دانشگاه بنیادین  اصل حلقه؛  در  نسانا .4

 پرسش  این  با  را  عالی  آموزش  مصنوعی،  هوش  سریع  گسترش

  هایی قابلیت  چه  عصر،ن  ی ا  در  که  است  ساخته  روروبه  بنیادین

 دانشگاه  رقابتی  مزیت  و  مانندمی  باقی  انسان  قلمرو  در  همچنان

  از   عظیمی  حجم  توانندمی   هاسامانه   اگرچه  .زنندمی   رقم  را  آینده

  تولید   محتوا  نمایند،  تحلیل  را   هاداده   کنند،  پردازش  را  اطلاعات

  پشتیبانی   را  پژوهشی  و  آموزشی  هایفعالیت  از  بسیاری  و  کنند

  تجربه   پذیری،مسئولیت  اخلاقی،  قضاوت  فاقد  همچنان  اما  کنند،

  هستند   انسانی  هایارزش   فهم  و  اجتماعی  هایزمینه   درک  زیسته،

 در   بلکه  ماشین،  با  انسان  جایگزینی  در  نه  ،آینده  رو،ازاین   . [1۹]

  با  که رویکرد  ایندر  .گیردمی شکل مکمل  و هوشمندانه  همکاری

ا  عنوان  نهایی،  مسئولیت  شود،می   شناخته  حلقه  در  نساناصل 

 آموزشی،   هایتصمیم   تمامی  در  پاسخگویی  و  ایحرفه   قضاوت

 . [2۰] بماند باقی انسان اختیار در باید مدیریتی  و پژوهشی

 اعضای  دانشگاه،  نقش  بازتعریف  به  حلقه  در  انسان  اصل  پذیرش

 استاد  چارچوب،   این  در   .شودمی   منجر   دانشجویان  و  علمیهیئت

  کننده هدایت  یادگیری،  راهبر  به  دانش،  صرف   دهندهانتقال  جایبه

  در   . [3]  شودمی   تبدیل  ماشین  و  انسان   تعامل   گرتسهیل   و   پژوهش

 اییادگیرنده  به   اطلاعات  منفعل  کنندهدریافت   از  دانشجو   مقابل،

فناوریهای جدید    از  نقادانه  گیریبهره   سئول1۰  شودمی  تبدیل  فعال

  مأموریت  نتیجه، در .کندمی  مشارکت مسئله  حل و دانش تولید در

 گیریتصمیم   پرورش  بر   و  رفته   فراتر  دانش  انتقال  از  دانشگاه

  انداز چشم   این  تحقق  .شودمی  متمرکز  شواهد  بر  مبتنی  و  آگاهانه

هبا 1۰  تعامل  برای  انسانی  سرمایه  توانمندسازی  مستلزم  سئولان 

 مانند  وظایفی  مصنوعی  هوش  چارچوب،  این  در  .[3]  است  ماشین

  پشتیبانی  و  نویسپیش  تولید  ها،داده   تحلیل  اطلاعات،  وجویجست 

  مسئول   انسان  کهحالیدر  گیرد،می   عهده  بر  را  گیریتصمیم   از

 گیریتصمیم   و  ایحرفه   قضاوت  نتایج،  تفسیر  مسئله،  بندیصورت 

  شده   داده  نشان  12  شکل  در  که  گونههمان   . [2۰]  ماندمی  باقی  نهایی

  تفکر   پرامپت،  مهندسی  تلفیق  نیازمند  همکاری  این  تحقق  است،

 ماشین  و  انسان  میان  تعاملی  چرخه  یک  در   داده  سواد  و  انتقادی

 آماده  ماشین   سئولان هبا1۰  همکاری  برای  را  افراد  که  محیطی  است،

 . کندمی

 

  انسان   اصل   پایه  بر   ماشین  و  انسان   همکاری  چارچوب.  12  شکل

 حلقه در

 

  در .  است   حاکم   دانشگاه  کارکردهای  تمامی   بر  حلقه  در   انسان  اصل

 ها، داده   تحلیل  ادبیات،   مرور  تواندمی   مصنوعی  هوش  پژوهش،

  انتخاب   اما  کند،  تسهیل   را  نویس پیش   تهیه  و   الگوها  شناسایی

 همچنان  علمی   قضاوت   و  هایافته  تفسیر   پژوهش،   طراحی   مسئله،

  ها سامانه  نیز،  دانشگاه  مدیریت  در .  است   پژوهشگر  عهده  بر

 های تصمیم   اما  بخشند،  بهبود  را  سازیتصمیم   فرایند  توانندمی

  شوند   اتخاذ  انسانی  پذیریمسئولیت  و  قضاوت  پایه  بر  باید  راهبردی

  و  اخلاقی هایچارچوب  استقرار مستلزم رویکرد  این تحقق[. 2۰]

 سوگیری،  کاهش  پاسخگویی،  عدالت،  شفافیت،  بر  مبتنی  حکمرانی

 چنین   در[.  1۹]  است  هاداده  امنیت  و  خصوصی  حریم  از  حفاظت

  تقویت   مسئولیت  پژوهش،  و  آموزش  بر  علاوه  دانشگاه  چارچوبی،

 و   اجتماعی  پیامدهای  ارزیابی  و  انتقادی  تفکر  اخلاقی،  قضاوت

  به   اعتماد  نهایت،  در.  دارد  عهده   بر  را   مصنوعی  هوش   علمی

 نتیجه  بلکه  فناوری،  پیشرفت  محصول  صرفاً  نه  فناوریهای هوشمند

 . است  مستمر انسانی نظارت  و مسئولانه حکمرانی

دهد که بازتعریف دانشگاه در  برآیند مباحث این بخش نشان می 

به معنای حذف انسان نیست، بلکه به بازتعریف نقش   ماشینعصر  

می  ماشین  کنار  در  مصنوعی    .انجامداو  آینده، هوش  دانشگاه  در 

که انسان با دهد، درحالی وظایف پردازشی و تحلیلی را انجام می

مسئولیت  و  خلاقیت  اخلاق،  قضاوت،  به  هدایت  اتکا  پذیری، 

رو، مزیت رقابتی  ازاین   .گیری را بر عهده داردیادگیری و تصمیم 
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از   استفاده  میزان  در  نه  آینده  کیفیت فناوریدانشگاه  در  بلکه   ،

همکاری انسان و ماشین نهفته است؛ اصلی که با مفاهیم انقلاب 

در این چارچوب، دانشگاه آینده به   .راستا استهم  1صنعتی پنجم

می  تبدیل  مبنای  نهادی  ماشین  و  انسان  همکاری  آن  در  که  شود 

  دانشگاهی،   چنین  در   .یادگیری، پژوهش، نوآوری و حکمرانی است 

  حفظ  با  انسان،  و  جایگزین  نه  است،  توانمندساز  مصنوعی  هوش

  توسعه   مسیر   ای،حرفه   قضاوت  و  پذیریمسئولیت   علمی،  مرجعیت

 . کندمی   هدایت  را جامعه پایدار و محوراخلاق  هوشمندانه،

 پیشنهادها و  گیری نتیجه   .5

  هوش   عصر  در  عالی   آموزش  تحول   که   داد   نشان  پژوهش   این

 دگرگونی  یک  بلکه  نیست،  فناورانه  صرفاً  تغییر  یک  مصنوعی

  محسوب   هادانشگاه   کارکرد  و  ساختار  مأموریت،  در  بنیادین

  توانمندسازی   با  این ابر فناوری  که  است  آن  بیانگر  هایافته  .شودمی

 از   بسیاری  گیری،تصمیم   و   پژوهش  آموزش،  یندهایافر

 حال، بااین  است؛  کرده  دگرگون  را  اجرایی  و  شناختی  هایفعالیت

 و  ایحرفه   اخلاق  پذیری،مسئولیت  قضاوت،  در  انسان  نقش

 .ماندمی  باقی  جایگزینغیرقابل  همچنان  نهایی  گیریتصمیم 

  محوری   چارچوب  عنوانبه  حلقه   در  انسان  الگوی  اساس،اینبر

 انسانی  مرجعیت  حفظ  بر  که  شد  شناسایی  ماشین  و  انسان  تعامل

 نتایج  همچنین  .دارد   تأکید  فناوری  هایظرفیت  از  گیریبهره  کنار  در

  دانش،  صرف  تولید در نه آینده دانشگاه رقابتی  مزیت که  داد نشان

ماشین  انسان  میان  افزاییهم   ایجاد  توانایی  در  بلکه   پرورش   ،و 

  نهفته   نوآوری  اکوسیستم  در  ارزش   خلق  و  بالا  سطح  هایمهارت 

 سیاستی  الگوی  چند  پژوهش،  این  هاییافته  مبنای  .است

  رویکرد   از  باید  عالی  آموزش  نظام  نخست،  .است  استخراجقابل

  حرکت ماشین  -انسان  ترکیبی  یادگیری  الگوی  سمت  به  دانش  انتقال

  بر   تأکید  با  اساسی  بازطراحی  نیازمند  درسی  هایبرنامه   دوم،  .کند

  حل   و  داده  سواد  انتقادی،  تفکر  پرامپت،  مهندسی  مانند  هاییمهارت 

  ارتقای   و  دیجیتال  هایزیرساخت  توسعه  سوم،  .هستند  مسئله

  هوش   از  مسئولانه  گیریبهره   برای  علمیهیئت   اعضای  توانمندی

  صنعت   با  دانشگاه  ارتباط  تقویت  چهارم،  .است  ضروری  مصنوعی

  شود   دنبال  راهبردی  اولویت  یک  عنوانبه   باید  نوآوری  اکوسیستم  و

  . یابد   کاهش   اقتصادی  ارزش  خلق  و   دانش  تولید  میان  شکاف  تا

 
1 Industry 5.0 

  بر   مبتنی  مصنوعی  هوش  حکمرانی  هایچارچوب   استقرار  پنجم،

 ها داده   از  حفاظت  و  پاسخگویی  عدالت،  شفافیت،  اخلاقی،   اصول 

  در   .است   الزامی  فناوری  این  از  مسئولانه  استفاده  تضمین  برای

  تعادل   به  عالی  آموزش  آینده  که  دهدمی   نشان  مطالعه  این مجموع،

  های دانشگاه   .است وایسته  و ماشین   انسان  میانهمکاری    و کیفیت

 های ظرفیت  از  گیریبهره   ضمن  بتوانند  اگر  بود  خواهند  موفق  آینده

  قضاوت   ارتقای  انسانی،  هایشایستگی  توسعه  بر  ،هافناوری

  گذاران سیاست  منظر،  این  از  .کنند   تمرکز  خلاقیت  تقویت  و  اخلاقی

 عنوان به  بلکه  فناورانه،  پروژه  یک  عنوانبه   نه  را  تحول  باید  علمی

 نهایی  هدف  که  بگیرند  نظر  در   فرهنگی  و  ساختاری  اصلاح  یک

 . استر محوانسان و نوآور  پایدار، نظامی به دهیشکل  آن،

 تقدیر و تشکر  .6

  اعضای   همایش  در  شدهارائه   کلیدی   سخنرانی  از  مقاله  این  اولیه  ایده

.  گرفت   شکل  14۰5  سال  معلم  هفته  در  اصفهان  دانشگاه  علمیهیئت

  و   محترم دانشجویی   معاون   مقدم،  مجید   دکتر   آقای  از  وسیلهبدین

 و  همایش  این  به  اینجانب  دعوت  دلیلبه  ،  این دانشگاه  فرهنگی

 نویسنده   .شودمی  قدردانی  موضوع  این  ارائه  فرصت  کردنفراهم 

از    و  نشده  نگارش  ChatGPT  توسط  مقاله  این  که  داردمی   اعلام

  آقای  از  همچنین،  است.  شده گرفته  کمک  ویراستاری  در  ابزار   این

  دلیل به  سوئیس،  از  مصنوعی  هوش  متخصص  ستوده،  هادی  دکتر

  قدردانی   مقاله  تدوین  فرآیند  در  سازنده  و  ارزشمند  نظرات  ارائه

 . شودمی
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