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* فصلنامه " نشاء علم" توسط بنیاد پیشبرد علم و فنآوری در ایران منتشر می شود.
* هدف از انتشار این فصلنامه، فرهنگ سازی و کمک در راستای سیاست گذاری علم، پژوهش و فناوری، اطلاع رسانی، ترویج 
علم، کمک به مدیران مراکز تصمیم س��از و تصمیم گیر علمی و همچنین جهت دهی به نخبگان، پژوهشگران و علاقه مندان به 

نوآوری های علمی، پژوهشی و فنآوری در کشور می باشد.
* آرا و نقطه نظرهای مندرج در مقالات و گزارش های منتشر شده در این فصلنامه، لزوماً بازگو کننده رای و نظر بنیاد پیشبرد 

علم و فنآوری در ایران نمی باشد.
* فصلنامه در ویرایش و حذف مطالب آزاد است و مقاله های فرستاده شده به دفتر نشریه، برگردانده نمی شود.

* نشریه نشاء علم از حمایت هاي معنوي و مادي بنیاد فرهنگی مصلی نژاد سپاسگزار است.
* نشریه نشاء علم از حمایت هاي معنوي و مادي صندوق حمایت از پژوهشگران و فنآوران کشور تقدیر و تشكر مي نماید.
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حس��ین احمدي نوبري، محس��ن بهرامی، مهدی بهزاد، ناصر پارسا، جعفر توفیقی، 
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محمد رضا عارف، کیوان کوش��ا، مهدی محقق، عباس مصلی نژاد، رضا ملک زاده، 

حمید میرزاده، جعفر مهراد، صادق واعظ زاده، بهمن یزدی صمدی.

نش�ریه نش�اء علم، بر اساس مجوز شماره 124995 مورخ 91/6/15 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری از نخستین شماره دارای 
اعتبار علمی - ترویجی است.
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سخن نخست

دانش: زیرساخت پیشرفت
دانش ركن و زيرساخت پيشرفت هر كشور است. اولين گام برای جريان و حركت برای توسعه دانش، تربيت 
و پرورش نيروی انسانی دانا و با اخلاق می باشد. بستر تربيت انسان از خانواده و مدرسه شروع می شود. مهم 
اين است چه كسی خانواده را اداره  و يا مدرسه را مديريت نمايد. بدون شک انسان های متعالی و عالم، 
می توانند خانواده و مدرسه را اداره نموده و انسان های متعالی و كار ساز و موثر برای پيشرفت كشور را 
تربيت نمايند. آينده دانشگاه ها و فرهنگستان ها و صنعت سبز و محيط زيست پايدار و جامعه با فرهنگ 

متعالی از خانه های معنوی و مدرسه های علمی ومعنوی تامين می شود. 
ضمي��ر غنی از علم و معرفت می تواند اطلاعات جهان را پردازش و تجزيه و تحليل نمايد و راهکارها و 
محصولات  پيشرفته و اثر گذار در سلامت و نياز واقعی را برای بشريت به ارمغان آورد. گفته شده است 
كه قدرت پردازش اطلاعات برای ذهن خودآگاه چهل بايت بر ثانيه اس��ت اما قدرت پردازش اطلاعات 
برای ذهن ناخودآگاه چهل ميليون بايت بر ثانيه است. ذهن نا خودآگاه ارتباط با علوم پيرامونی دارد كه از 

ضميرغنی از علم و معرفت نشات می گيرد. 
انقلاب های بزرگ از وجود انسان های بزرگ حاصل شده است. بنابراين بدون شک برای پيشرفت پايدار 
و توليد و محصول س��بز با رقابت جهانی می بايد متکی به زيرس��اخت اصولی توس��عه سياسی و تربيت 
انسان های عالم با تفکر زيست سازگار  و مبسوط اليد در زمين و آسمان شد. برای نيل به اين هدف نياز 
به تشکيل خانواده متعالی، مدرسه های عالی نسب و پيشرو در آموزش جهانی، دانشگاه های با برج و بارو 
دارای آزمايش��گاه های مجهز پيش��رفته تحقيقاتی و ماهواره های اطلاعات علمی برای اينترنت پر سرعت 
برای رصد علمی و نوآوری و ارتباطات جهانی،آزمايشگاه ها و ابزار های فرازمينی برای شناخت كيهان و 
هستی شناسی جهت طراحی فناوری های زيست وهستی الگو، انديشگاه ها و فرهنگستان ها برای انديشه 
نگاری و نظريه پردازی انديشمندان و دانشمندان پيشکسوت، بخش های پژوهش و توسعه در مراكزصنعتی و 
پيوند آنها با مراكز علمی و پژوهشگران توانا از جمله مواردی است كه می بايد برای آن سرمايه گذاری نمود. 

اينگونه سرمايه گذاری ها می بايد با همت عالی باشد و از عهده فقط دولت بر نمی آيد. 
اين همت را می بايد ملت و دولت انجام دهد. بودجه پيشرفت پژوهش و علم  و نوآوری برای آرمان های 

جهانی ايرانيان می بايد صد چندان شود تا در زمان كوتاه ايرانيان قدم بر ثريا گذارند.

علی اکبر موسوی موحدی
سردبیر
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تولید اسناد علمي ایران در سال 2013

چکیده
 در سال 2013، تعداد اسناد علمی ایران که در مؤسسه اطلاعات علمی تامسون رویترز به ثبت رسیده است، در علوم 26818 )1/59 درصد 
مق��دار جهان��ی(، در علوم اجتماعی 1045 )0/41 درصد مقدار جهانی( و در علوم انس��انی و هن��ر 100 )0/10 درصد مقدار جهانی( و در 
مجموع  27166 )1/42 درصد مقدار جهانی( می باشد. به این ترتیب، در سال 2013، کشور ما با 1/42 درصد تولید اسناد علمی بین المللی 
در مقام دوم در بین کشورهای منطقه و مسلمان قرار داشته و کشور ترکیه با 1/65 درصد سهم از تولید علم جهانی، در مکان اول قرار دارد. 
اگر چه شش و نیم درصد تعداد کل اسناد علمی  کشور در سال 2013 نسبت به سال قبل رشد داشته است، اما درصد مشارکت کشور در 
تولید علم جهانی همان مقدار س��ال قبل )1/42( ثابت مانده اس��ت در حالی که برای ترکیه از 1/61 درصد در سال قبل به 1/65 درصد در 

سال 2013 رسیده است. 
در واقع، در دو س��ال اخیر، جهش های علمی قبلی کش��ور متوقف ش��ده و پس از دو دهه، میزان مشارکت ما در تولید اسناد علمی جهانی 
تقریبا ثابت شده است. در سال 2013، امریکا با 28/10 درصد مشارکت در تولید اسناد علمی در رتبه نخست قرار داشته و کشورهای چین، 
انگلستان، آلمان و ژاپن، به ترتیب، با 12/31، 7/00، 6/65 و 4/99 درصد مشارکت در تولید اسناد علمی جهان، در مکانهای دوم تا پنجم قرار 
داشته اند. بعلاوه، ترکیه در رتبه هفدهم و ایران در رتبه بیستم قرار دارند. دانشگاه های علوم پزشکی تهران، تهران، امیرکبیر، شریف، تربیت 
مدرس و صنعتی اصفهان، به ترتیب، شش دانشگاه برتر دولتی تولید اسناد علمی در سال 2013 بوده اند. نوزده درصد اسناد علمی تولیدی 
س��ال 2013 متعلق به مجموعه دانش��گاه هاي آزاد است. همچون سال قبل، رشته های فنی– مهندس��ی، شیمی، فیزیک، مواد و ریاضیات، 
نقش اول را در تولید اسناد علمی داشته اند. آمریکا، کانادا، انگستان، آلمان و مالزی، به ترتیب، بیشترین همکاری علمی را با ایران داشته اند.

.)ISI( واژگان کلیدی: تولید علم، تعداد اسناد علمی، همکاری علمی، مشارکت دانشگاهی، مؤسسه اطلاعات علمی

علی اکبر صبوری* 1

saboury@ut.ac.ir :استاد، تلفن: 66956984)9821+(، دورنگار: 66404680)9821+(، نشانی الکترونیکي* 
1. مرکز تحقیقات بیوشیمی و بیوفیزیک دانشگاه تهران.

تولید علم و علم سنجي
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مقدمه
استانداردهای ويژه در گزينش نشريات باعث شده است كه نمايه های 
مؤسس��ه اطلاعات علمی )ISI( تامسون رويترز مبنای سنجش فرآيند 
توليد علمي قرار بگيرد. اين نمايه ها، در وبگاه علوم )WOS( مؤسسه 
تامسون، در س��ه بخش اصلی، شامل نمايه های توسعه داده شده علوم  
 ،)A&HSCI( و علوم انسانی و هنر )SSCI( علوم اجتماعی ،)SCIE(
ارائه می ش��ود. تنها حدود هفت در صد نشريات جهان در وبگاه علوم 

نمايه می شوند. 
در سال 1998 تنها سه نشريه ايران و آن هم در بخش نمايه های توسعه 
داده ش��ده علوم در اين مؤسس��ه نمايه شده اس��ت، اما در سال 2013 

نزديک به چهل نشريه ايرانی در وبگاه علم نمايه شده است. 
پرونده پژوهشی ايران بر مبنای تعداد نمايه های ثبت شده در مؤسسه 
اطلاعات علمی )ISI( تامسون رويترز، در طول يازده سال گذشته، هر 

سال به طور مجزا بررسی و گزارش شده است ]1-11[. 
در سال 1998 تعداد اسناد علمی ايران از يک هزار و در سال 2002 از 
عدد دو هزار تجاوز نمود ]1[. سهم ايران در توليد اسناد علمی معتبر در 
س��ال 2009 ميلادی به يک در صد سهم جهانی رسيد ]8[. ايجاد دوره 
های موفق تحصيلات تکميلی در دانشگاه های مختلف كشور در دهه 
ش��صت هجری و گس��ترش آن در دو دهه بعد از آن، نقش مهمی در 
پيشرفت تحقيقات در ايران داشته است. با افزايش چشمگير انتشارات 
بين المللی از نظر كمّی، اكنون وقت آن رسيده است كه به بررسی كيفيت 

توليد اسناد علمی كشور هم پرداخته شود ]12[.
 web(برای استخراج داده های اطلاعات علمی در اين مقاله، از وبگاه دانش
of knowledge(  مؤسس��ه تامسون استفاده شد. در بخش  جستجوی 
پيشرفته مؤسسه، با نوشتن كلمه CU=Iran در عنوان جستجو، انتخاب  
همه س��ال ها )از ابتدای س��ال 1956 ميلادی تا بيس��ت و پنجم ماه می 
2014 برای بانک های SCIE و SSCI و از ابتدای سال 1975 ميلادی تا 
بيست و پنجم ماه می 2014 برای بانک A&HSCI( و انتخاب يکی از 
بانک های علوم )SCIE(، علوم اجتماعی )SSCI( و علوم انسانی و هنر 
)A&HSCI( و يا همه بانک ها، نمايه های كشور استخراج و آنگاه تجزيه 
و تحليل داده ها با نرم افزار مؤسس��ه، در خصوص رده بندی موضوعات، 
مؤسسات، نوع سند و سال انتشار سند انجام و تدوين شد. يکی از تجزيه 
و تحليل هايي كه انجام ش��د، بر حس��ب سال انتشار اسناد علمی است. 
سال انتشار اسناد علمی با سال نمايه شدن در وبگاه علوم مؤسسه تامسون 
می تواند متفاوت باشد، چرا كه برخی نشريات ممکن است ماهها زودتر 
و گاهی ماهها ديرتر از تاريخ انتشار چاپ شده بر روی آنها منتشر شده 
و نمايه شوند. در اين مقاله، تنها به سال انتشار اسناد علمی )چاپ شده بر 
روی نشريات( توجه شده است. بنابراين، به تجزيه و تحليل اسناد علمی 
ايران كه در نشريات سال 2013 منتشر شده اند، پرداخته خواهد شد. برای 
مقايسه، تعداد اسناد علمی ايران كه در سال های قبل گزارش شده است 
به همين طريق انتشار يافته اند، داده خواهد شد تا لزومی به گزارشات قبلی 

كه بر مبنای سال نمايه شدن اسناد علمی ارائه شده است نباشد.

موقعیت ایران از نظر انتشار اسناد علمی و مقایسه 
با کشورهای دیگر

در س��ال 2013 مي��لادی، 1681889 س��ند علمی در ح��وزه علوم، 
256275 س��ند علمی در حوزه علوم اجتماعی، 100651 سند علمی 
در حوزه علوم انس��انی و هنر و در مجموع 1906559 سند علمی در 
كل )مجموع س��ه حوزه( در مؤسسه اطلاعات علمی تامسون رويترز 

نمايه شده است.
در س��ال 2013، تعداد اسناد علمی منشر ش��ده ايران، در علوم 26818 
)1/59 درصد مقدار جهانی(، در عل��وم اجتماعی 1045 )0/41 درصد 
مقدار جهانی( و در علوم انسانی و هنر 100 )0/10 درصد مقدار جهانی( 
و در مجم��وع  27166 )1/42 درصد مقدار جهانی( می باش��د. در اين 
سال، كشور ما با 1/42 درصد مشاركت در توليد اسناد علمی، در مقام 
بيس��تم جهان و در مقام دوم در بين كش��ورهای منطقه و مسلمان قرار 
داشته است. كشور تركيه با 1/65 درصد سهم از توليد علم جهانی، در 
مکان هفدهم جهان و اول منطقه قرار دارد. ميزان مشاركت كشورهای 
مختلف در توليد اسناد علمی جهان در سال 2013 در شکل )1( نشان 

داده شده و با مقدار سال قبل مقايسه شده است. 
همانطور كه در ش��کل نش��ان داده شده اس��ت، امريکا با 28/10 درصد 
مشاركت در توليد اسناد علمی در رتبه نخست قرار داشته و كشورهای 
چين، انگلستان، آلمان و ژاپن، به ترتيب، با 12/31، 7/00، 6/65 و 4/99 
درصد مش��اركت در توليد اسناد علمی جهان، در مکانهای دوم تا پنجم 
قرار داشته اند. ميزان مشاركت چين نسبت به سال قبل يک و نيم درصد 

افزايش نشان می دهد.
اگر چه شش و نيم درصد تعداد كل اسناد علمی  كشور در سال 2013 
نس��بت به سال قبل رشد داشته اس��ت، اما درصد مشاركت كشور در 
توليد علم جهانی همان مقدار س��ال قبل )1/42( ثابت مانده است در 
حالی كه برای تركيه از 1/61 درصد در س��ال قبل به 1/65 درصد در 
سال 2013 رسيده است. در واقع، در دو سال اخير، جهش های اسناد 
علمی قبلی كش��ور متوقف شده و پس از يک دهه ميزان مشاركت ما 

در توليد اسناد علمی جهانی تقريبا ثابت شده است. 
ش��کل )2( نشان دهنده تعداد كل اس��ناد علمی ايران در هر سال در 
محدوه س��ال های 1990 تا 2013 می باشد. در سال 1990 تعداد كل 
اسناد علمی منتشر شده از سوی كشورمان 187 بوده است و در سال 
2000 به 1468 رسيده و سپس در سال 2013 به 27166 رسيده است.

از مجموع 27166 كل اسناد علمی منتشر شده ايران در سال 2013، تعداد 
مقالات كامل 25130 )يعنی 92/5 درصد(، مقالات مروری 546 )يعنی 
2/0 درصد(، نامه 497 )يعنی 1/8 درصد(، موارد هيئت تحريريه ای 215 
)يعن��ی 0/8 درصد(، تصحيح 111 )يعن��ی 0/4 درصد(، تعداد مقالات 
كامل همايش ها 109 )يعنی 0/4 درصد(، ديگر موارد شامل مرور كتاب، 
بيوگرافی، خبری و فصل كتاب 49 )يعنی 0/2 درصد( و بلاخره تعداد 
چکيده های ارائه ش��ده با نمايه تامسون رويترز در همايش هاي علمی 

619 )يعنی 2/3 درصد(، بوده است. 
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شکل )1(: درصد مشارکت بیست و پنج کشور برتر تولید کننده علم در سال 2013 )ستون های سیاه( بر اساس اسناد علمی نمایه شده در وبگاه علم 
مؤسسه اطلاعات علمی تامسون رویترز  که با مقدار سال 2012 )ستون های خاکستری( مقایسه شده است. رشد تولید علم در کشور چین مشهود 

است و در مورد ایران توقف رشد اسناد علمی مشاهده می شود.

شکل )2(: تعداد کل اسناد علمی ایران در تمامی حوزه های علوم، علوم اجتماعی و علوم انسانی بعلاوه هنر که در سالهای مختلف، از سال 1990 
تا 2013، در وبگاه علم مؤسسه اطلاعات علمی تامسون رویترز  نمایه شده است..
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پراکندگی موضوعی و رشته ای اسناد علمی منتشر 
شده ایران در سال 2013

تعداد كل اسناد علمی با موضوع مهندسی 5401، شيمی 4385، فيزيک 
2628، م��واد 2499، رياضيات 1647، عل��وم كامپيوتر 1287، مکانيک 
1069، داروس��ازی و داروشناسی 914، پزشکی عمومی و داخلی 870 
و موضوعات متفرقه علم و صنعت 842 بوده اس��ت و در واقع اينها ده 

موضوع برتر تحقيقات ايران در سال 2013 بوده است. 
در تمامی اين موضوعات، همراه با رشد تعداد اسناد علمی جهان، شاهد 
رشد تعداد اسناد علمی ايران می باشيم اما در مورد موضوع كشاورزی 
كه سال گذشته نهمين موضوع تحقيقات ايران بوده است با كاهش 150 
سند علمی در سال 2013 )نسبت به سال 2012(، رتبه سيزده تحقيقات 
كش��ور بوده است. اما بر حسب رشته های )دسته بندی( مختلف، نقش 

هر كدام در شکل شماره )3( نشان داده شده است. 
ش��يمی عمومی، مواد عمومی، برق و الکترونيک، مهندس��ی شيمی و 
ش��يمی فيزيک، همچون سال گذشته، پنج رش��ته برتر در توليد اسناد 

علمی كشور بوده اند. 

میزان مشارکت ایران با کشورهای مختلف در تولید 
اسناد علمی در سال 2013

شکل )4( ميزان همکاريهای مشترك نويسندگان ايرانی با نويسندگان 
ديگر كش��ورها را در توليد اس��ناد علمی نمايه شده در سال 2013 را  
نشان می دهد. آمريکا، كانادا، انگلستان، آلمان و مالزی، رتبه های يک 
تا پنج را در مش��اركت علمی با ايران دارند. سال قبل استراليا در مقام 
پنجم همکاريهای مشترك با ايران بوده است كه در سال 2013 جايگاه 
خود را به مالزی داده اس��ت. س��ال قبل مالزی ششمين كشوری بوده 

است كه با ايران همکاری مشترك داشته است.

میزان مش�ارکت دانش�گاه های مختلف ایران در 
تولید اسناد علمی منتشر شده در سال 2013

ش��کل )5( ميزان مشاركت سی دانشگاه برتر كش��ور را در نمايه های 
س��ال 2013 نشان می دهد. دانشگاه علوم پزشکی تهران با 2463 )9/1 
درصد كشور( و دانشگاه تهران با 2369 )8/7 درصد كشور( سند علمی 
منتشر  شده، همانند سال قبل،  به ترتيب در مقام اول و دوم قرار گرفته 

شکل )3(. تعداد اسناد علمی منتشر شده ایران در رشته های )دسته بندی( مختلف در سال 2014 میلادی.
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شکل )4(. تعداد اسناد علمی منتشر شده مشترک ایران با دیگر کشورها در سالهای 2013 .

شکل )5(. سهم دانشگاههای مختلف ایران در انتشار اسناد علمی کشور در سال 2013. نام دانشگاه های دارای کمتر از سیصد و پنجاه سند علمی 
حذف شده است.
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است. اكنون دو سال است كه تعداد اسناد علمی دانشگاه علوم پزشکی 
تهران از دانش��گاه تهران بيشتر شده است. دانشگاه صنعتی امير كبير با 
انتش��ار 1473 سند علمی در مقام س��وم )همانند سال قبل( قرار داشته 
و دانش��گاه صنعتی شريف با انتشار 1414 سند علمی )رتبه چهارم( و 
دانشگاه تربيت مدرس با انتشار 1338 سند علمی )رتبه پنجم( جايگاه 
سال قبل خود را حفظ كرده اند. مجموعه كل دانشگاه های آزاد اسلامی 
كشور، در سال 2013 با انتشار 5130 سند علمی در سال 2013 ميلادی 
توانسته است 18/9 اسناد علمی منتشر شده ايران را به خود اختصاص 
دهد. مجموعه كل دانش��گاه های آزاد اس��لامی كشور، با انتشار 5162 
سند علمی در سال 2012 ميلادی توانسته بود بيست درصد اسناد علمی 

كشور را توليد نمايد.
ميزان مشاركت نويسندگان مختلف در انتشارات سال 2013 ميلادی

نام 48494 نفر مختلف در فهرس��ت نويس��ندگان 27166 سند علمی 
ايران در س��ال 2013 ميلادی وجود دارد. نام ش��ش نفر در  بيش از 
يکصد س��ند علمی تکرار شده اس��ت كه دو نفر از آنها غيرايرانی می 
باش��ند. از آنجا كه حدود شصت و شش هزار نفر عضو هيئت علمی 
)مس��تخرج از مصاحبه معاون آموزش��ی وزارت عل��وم، تحقيقات و 
فنآوری با خبرگزاری مهر در تاريخ 1392/4/1( در مجموع دانش��گاه 
ه��ای دولتی و غيردولتی مش��غول به فعاليت آموزش��ی و پژوهش��ی 
هس��تند، هر سند علمی به طور متوس��ط توسط 2/4 نفر بدست آمده 
اس��ت. بيش از نيم��ی از اعضاء هيئت علمی دانش��گاه های دولتی و 

غيردولتی صاحب هيچ نمايه ای نيستند. 

نشریات علمی منتشرکننده اسناد علمی ایران در 
سال 2013 میلادی

اس��ناد علمی متعلق به ايران در مجموعه ای شامل 4332 نشريه علمی 
منتشر شده است. در پانصد نشريه، هر كدام بيش از دوازده سند چاپ 
شده است. در بيست نشريه زير، هركدام بيش از نود سند منتشر شده 
اس��ت. برای هر نش��ريه ابتدا تعداد اسناد چاپ شده متعلق به ايران و 
س��پس در داخل پرانتز، آخرين عامل تأثير دو سالانه نشريه داده شده 

است:
1) Iranian Red Crescent Medical Journal: 233 
(IF=0.33)
2) Journal of Research in Medical Sciences: 205 
(IF=0.68)
3) Scientica Iranica: 198 (IF=0.54)
4) Jundishapur Journal of Microbiology: 184 (IF=0.38)
5) Asian Journal of Chemistry: 180 (IF=0.25) 
6) Iranian Journal of Public Health: 175 (IF=0.0.41)
7) Applied Mathematical Modeling: 148 (IF=1.71)
8) International Journal of Advanced Manufacturing 
Technology: 142 (IF=1.21)

9) Archives of Iranian Medicine: 138 (IF=1.22)
10) Iranian Journal of Basic Medical Sciences: 135 
(IF=0.24)
11) Journal of Chemistry: 124 (IF=0.48)
12) Materials Design: 124 (IF=2.91)
13) Journal of the Iranian Chemical Society: 112 
(IF=1.47)
14) Asian Pacific Journal of Cancer Prevention: 110 
(IF=1.27)
15) Iranian Journal of Reproductive Medicine: 110 
(IF=0.19)
16) Neural Computing Applications: 107 (IF=1.17?)
17) Iranian Journal of Pediatrics: 103 (IF=0.26)
 18) Arabian Journal of Geosciences: 92 (IF=0.74)
19) Hepatics Monthly: 92 (IF=1.25)
20) Materials Science and Engineering A: 91 (IF=2.11)

 
در بيست نشريه برتر سال 2012 )بر اساس ايگن فاكتور(، 85539 سند 
علمی )4/9 درصد كل اسناد توليدی سال 2013( در سال 2013 منتشر 
شده است كه نزديک به چهل درصد از آن نام امريکا وجود دارد. چين، 
آلمان، انگلس��تان و ژاپن مقامهای دوم تا پنجم را در توليد اسناد علمی 
اين بيست نشريه داشته اند. تركيه با 245 سند علمی و ايران با 177 سند 
علمی در اين بيست نشريه برتر، به ترتيب، در رتبه های چهلم و چهل 
و چهارم جهان قرار دارند. بنابراين، اگرچه س��هم ما در توليد كل اسناد 
علمی جهان 1/42 درصد بوده اس��ت اما در مورد بيس��ت نشريه برتر 
جهان سهم ما فقط دو دهم درصد بوده است. در مورد كشورهای برتر 
توليد كننده علم تفاوت زيادی بين اين دو رده بندی وجود ندارد و اين 

حکايت از نياز رشد كيفيت توليدات علمی ماست.  
   

نتیجه
دوره های تحصيلات تکميلی كشور در دهه شصت هجری شمسی پايه 
ريزی ش��د و در همه دانش��گاهها و مراكز آموزش عالی كشور در دهه 
هفتاد فراگير شد و در واقع موتور تحقيقات كشور روشن شد. دهه هفتاد 
ش��کوفايی توليد علمی كشور بود كه در دهه هشتاد هجری به صورت 
كاملا موفقيت آميز به اوج خود رسيد. در دو دهه هفتاد و هشتاد هجری 
شمسی كميت توليد اسناد علمی كشور رشد داشت  علی رغم مشکلات 
زياد در س��ر راه دانشمندان كش��ور، ايران به جايگاه شايسته ای از نظر 
كميت توليد علم رسيد. در آغاز دهه نود هجری در كشور با ارزيابی های 
متفاوتی از رشد علمی كشور مواجه شديم كه سياست گذاری ها برای 
رش��د كيفيت علمی و پژوهشی شکل گرفت. به عنوان مثال، فهرست 
سياه نشريات )نشريات بی اعتبار يا كم اعتبار( از سوی برخی دانشگاه ها و 
وزارت علوم اعلام شد تا اعضای هيئت علمی دانشگاه ها برای ارتقاء 
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مرتبه علمی خود از آنها استفاده نکنند و دانشجويان تحصيلات تکميلی 
ب��رای دفاع از پاي��ان نامه خود مجاز به چاپ يافته ه��ای خود در آنها 
نشوند. بررسی های كيفی از يک سو و ناهماهنگی بين مسئولان ذيربط 
و موضع گيری های چندگانه آنها از س��وی ديگر، دو عامل مس��تقل و 
تاثيرگذار بر حركت علمی كشور می باشد. در نقشه جامع علمی كشور 
استانداردسازی و ارتقاء نشريات در سطح بين المللی گنجانده شده است 
اما متاسفانه راه و روش آن مورد نظر قرار نگرفته است. در ادامه حركت 
علمی كش��ور، نيازمند موضع گيری های هماهنگ و منطقی مسئولان 
ذيربط و پشتيبانی آنها از دانشمندان كشور هستيم تا حركت رو به جلو 

علمی كشور دچار توقف يا عقب گرد نشود. 

 
اختصارات:

1) ISI: Institute for Scientific Information
2) SCIE: Science Citation Index Expanded
3) SSCI: Social Science Citation Index
4) A&HSCI: Arts and Humanities Science Citation 
Index
5) WOS: WEB of Science
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تأثیر مهاجران پژوهشگر ایرانی 
بر تولید علم مهندسی کشور کانادا

چکیده
طی دهه گذشته جذب نخبگان علمی کشورهای در حال توسعه برای تحصیل و کار در کشورهای توسعه یافته، رشد قابل ملاحظه ای داشته 
اس��ت؛ در این میان ایران نیز یکی از ده کش��ور از لحاظ نرخ مهاجرت پژوهشگران، به کشور کانادا بوده است. هدف این پژوهش بررسی 
سهم مشارکت پژوهشگران ایرانی در انتشارات علمی حوزه مهندسی کشور کانادا و ارزیابی پیشینة تحصیلی و وضعیت شغلی آنها می باشد. 
یافته های این پژوهش نشان می دهد که 1908 پژوهشگر ایرانی به عنوان نویسنده مسئول با وابستگی سازمانی کانادایی در 4614 مقاله حوزه 
مهندس��ی این کش��ور در سال های 2005-2011 مشارکت داش��ته اند و این روند از 8% در سال 2005 به حدود 16% در سال 2011 رسیده 
است. همچنین، بیش از نیمی از افراد بررسی شده در نمونه گیری، تحصیلات مقاطع کارشناسی و کارشناسی ارشد خود را در دانشگاه های 
برتر مهندسی ایران گذرانده اند و بسیاری از آنها پس از پایان تحصیلات اولیة دانشگاهی خود در ایران به کشور کانادا مهاجرت نموده اند. 

افزون بر این، اغلب آنها در سازمان ها یا دانشگاه های کانادا اشتغال به کار دارند و تعداد کمی شاغل به کار در ایران هستند.

واژگان کلیدي: تولید مقالات علمی، مهاجرت نخبگان، سرمایة انسانی، علم و فنآوری ، ایران، کانادا.

کیوان کوشا *1 اشرف ملکی2
شیدا وانویی2 ، مهسا گنجی2، رضیه مهدی زاده2، علیرضا بدرلو2، مهدیه حاتمی2، حمیده اسدی2، 

سمیرا گودرزی2، شادی مشتاق2، محسن توکلی2، نیما غلامی2، پریسا سپهر آرا2، اکرم سیاهی 2

 k.kousha@wlv.ac.uk :استادیار، عهده دار مکاتبات، نشانی الکترونیکي * 
1. دانشکده علم اطلاعات و دانش شناسی دانشگاه تهران و پژوهشگر وب سنجی در دانشگاه ولورهامپتون انگلستان.

2. دانشکده علم اطلاعات و دانش شناسی دانشگاه تهران.
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1.Citizenship and Immigration of Canada (CIC).
2.Webometric Analyst.

مقدمه
مهاجرت نيروی انسانی تحصيل كرده از كشورهای درحال توسعه به 
كشورهای توسعه يافته طی دهه گذشته افزايش يافته است ]1[. كانادا 
يکی از كش��ورهايی است كه مهاجران زيادی را به طور گسترده ای از 
نقاط مختلف جهان از جمله ايران پذيرفته است. طبق آمار ارائه شده 
توس��ط دفتر ش��هروندی و مهاجرت كانادا1 ، ايران يکی از ده كشور 
برتر از لحاظ نرخ مهاجرت طی دهه گذشته به اين كشور بوده است 
و  تعداد 64570 ايرانی كه اغلب تحصيل كرده بوده اند، طی س��ال های 
2002 -2011 اج��ازة اقامت دائم در اين كش��ور را دريافت كرده اند 
]2[. ديگر آمار ارائه ش��ده در اين گزارش نشان می دهد كه تعداد كل 
دانش��جويان ايرانی وارد شده به اين كش��ور از 445 دانشجو در سال 

2002 به 1252 دانشجو در سال 2011 افزايش يافته است. 
در چندين پژوهش، دلايل و ابعاد اثرگذاری اقتصادی، رفاهی، سياسی 
و فرهنگی مهاجرت ايرانيان به كش��ورهای توسعه يافته بررسی شده 
اس��ت ]3-6[. در اين ميان، تحقيقات علم سنجی اندكی در خصوص 
جنبه های مختلف مهاجرت نخبگان صورت گرفته است. هدف اصلی 
پژوهش حاضر، بررسی سهم مش��اركت نويسندگان ايرانی در توليد 
علم كشور ميزبان با استفاده از روش های كتابسنجی است. همچنين، 
به عنوان اهداف فرعی پژوهش )الف( پيش��ينه تحصيلی نويسندگان 
مق��الات علمی  جهت شناس��ايی مراك��زی كه با س��رمايه گذاری در 
پرورش اين افراد نقش مؤثری ايفا نموده اند و )ب( وضعيت ش��غلی 
آنها برای يافتن اينکه بازده اقتصادی افراد در كجاست، از طريق مطالعه 

پيشينه حرفه ای نمونه بررسی می شود. 

پرسش های تحقیق
1( نويس��ندگان ايرانی در توليد علم فنی و مهندس��ی كانادا چه 

سهمی دارند؟ 
2( پيش��ينه تحصيلی و وضعيت اش��تغال نويس��ندگان ايرانی در 

سئوال فوق چگونه است؟

روش پژوهش
برای تعيين س��هم مش��اركت ايرانيان در توليدات علمی كشور كانادا، 
مقالات نشريات و همايش های علمی كشور كانادا از پايگاه استنادی 
اسکوپوس، استفاده شده است. داده های گردآوری شده از اين پايگاه 
محدود به س��ال های 2005 الی 2011 در رشته های مهندسی، شامل 
گرايش های علوم كامپيوتر و علوم مواد می باش��ند. در تحقيق حاضر 
منظور از نويسندگان ايرانی،  نويسنده مسئول در مقالات علمی است 

ك��ه مش��خصاً دارای نام و نام خانوادگی ايرانی اس��ت اما وابس��تگی 
كشوری آنها به كشور كانادا نسبت داده شده باشد. نويسندگان مسئول 
به اين دليل در تمامی تحليل های اين تحقيق مورد استفاده قرار گرفته 
اس��ت كه در بسياری از رشته-ها، نويسندگان مسئول نقش اصلی در 
طرح اوليه مس��ئله تحقيق و تدوين مقالات دارد. منظور از وابس��تگی 
سازمانیِ افراد، وابستگی آنها به يک واحد دانشگاهی يا پژوهشگاه به 
عنوان اس��تاد، دانشجو يا پس��ا دكتری در كشور كانادا می باشد. از اين 
رو برای شناس��ايی اسامی فارسی، 13 نفر طی حجم كاری گسترده ای 
به بررس��ی اسامی نويسندگان مس��ئول در 39493 مدرك از توليدات 

علمی كانادا پرداختند. 
در مورد برخی از اس��امی )نظير Rad, M.M.( از منابع ديگری نظير 
جس��تجوی پيش��ينه نامه محققان )CV(  در دانش��گاه های مربوطه 
استفاده شده است تا ايرانی بودن محققان مورد تاييد قرار گيرد. برای 
استخراج نام نويسندگان مسئول مقالات، مقالات نمايه شده در پايگاه 
 )lexiurl.wlv.ac.uk( 2اس��کوپوس، نرم افزار  تحليلگر وبومتريک
در دانشگاه ولورهامپتون استفاده شده است كه به طور خودكار  نام و 

مليت ثبت شده در مقالات را استخراج و تحليل می كنند. 

یافته های پژوهش
نتايج شناس��ايی اس��امی ايرانی در توليدات علمی كشور كانادا نشان 
می ده��د كه در كل، 1908 نويس��ندة ايرانی )با ح��ذف تکرار نام(  به 
عنوان نويسندة مسئول در 4614 مدرك منتشر شده در سالهای 2005-

2011 در رشته های مهندسی مشاركت نموده اند. 
همان طور كه از نمودار 1 بر می آيد، نسبت كل مقالات دارای نويسندة 
مس��ئول ايرانی با وابس��تگی س��ازمانی به كانادا به كل مقالات دارای 
نويسندگان مسئول با وابستگی سازمانی به كانادا 12% )4614 مدرك( 
می باش��د. اين در حالی اس��ت كه نسبت انتش��ارات شناسايی شده با 
نويسندگان مسئول ايرانی و وابستگی سازمانی كانادايی از 8% در سال 

2005 تا 16% در سال 2011 افزايش داشته است.
نم��ودار 2 جزئيات بيش��تری را در مورد پيش��نيه تحصيلی 315 نفر 
نويس��نده ای كه در نمونه واقع ش��ده بودند ارائه می دهد. نتايج نشان 
می دهد كه 87%)274 نويس��نده( از نويس��ندگان نمونه گيری ش��ده، 
مدرك كارشناس��ی خود را در دانشگاه های ايرانی دريافت نموده اند و 
تنها 4% )12 نويسنده( تحصيلات خود را در مقطع تحصيلی يادشده 

در دانشگاه های ديگر كشورها گذرانده اند. 
در حالی كه 9% از اين افراد در مورد محل تحصيل مقطع كارشناسی خود 
هيچ گونه اطلاعاتی در وب ارائه ننموده اند. اين يافته نشان می دهد كه 
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بخشی از سرمايه های انسانی تحصيل كرده كشور در بخش مهندسی بعد 
از تحصيلات پايه دانشگاهی مهاجرت نموده اند و به طور قابل توجهی 
تأثير به س��زايی در بهره وری پژوهشی كشور كانادا داشته اند. همچنين 
83% نويس��ندگان نيز تحصيلات دكتری خود را در دانشگاه های كانادا 

گذرانده اند. 
جدول 1 نتايج بيشتری را از تحليل شرح حال علمی بررسی شده نمايان 
می س��ازد. طبق نتايج به دس��ت آمده از نمونه،  67% نويسندگان ايرانی 
مدارك تحصيلی كارشناسی و 49% مدارك كارشناسی ارشد خود را از 
پنج دانش��گاه  برتر ايران در حوزة فنی-مهندسی شامل دانشگاه صنعتی 
ش��ريف، دانش��گاه تهران، دانش��گاه صنعتی اصفهان، دانشگاه صنعتی 

نمودار 1. تعداد )٪( انتشارات حوزة مهندسی اسکوپوس با نویسندگان مسئول پارسی نام و وابستگی سازمانی کانادایی )2011-2005(

نمودار 2. محل تحصیل نویسندگان ایرانی انتشارات علمی با وابستگی سازمانی به کانادا در مقاطع مختلف.- نامعلوم: عدم دسترسی به اطلاعات.

اميركبير، و دانشگاه علم و صنعت ايران دريافت نموده اند. 
يافته های جدول 2 در مورد وضعيت اش��تغال نمونه بررسی شده بيان 
می كند كه 76%  از نويس��ندگان نمونه گيری ش��ده، مشغول به كار در 
س��ازمان ها يا دانش��گاه های خارجی )اغلب در كشور كانادا( هستند، 
در حالی كه تنها 6%  از آنها در پيشينه حرفه ای شان مراكز دانشگاهی 
يا س��ازمان های ايرانی را به عنوان محل اشتغال خود معرفی نموده اند. 
اين يافته نرخ پايين بازگش��ت مهاجران پژوهش��گر و مؤثر در علم را 
به كش��ور نشان می دهد. تحليل های ديگری را می توان با مراجعه به 
جدول 1 و 2 در خصوص فرايند مهاجرت نخبگان به كش��ور كانادا 

بدست آورد. 
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نتیجه 
با وجود اينکه ب��ه طور كلی مهاجرت تحصيلی و علمی برای علم و 
ارتباطات پژوهش��ی سودمند می باشد، خروج گستردة سرمايه انسانی 
ماهر و تحصيل كرده به صورت يکسويه به  كشورهای در حال توسعه 
می تواند تأثير چش��م گيری بر كميت و كيفيت توليدات  علمی داشته 

باشد. 
اين موضوع هنگامی نگران كننده می شود كه خروجی و ورودی افراد 
تحصيل كرده با يکديگر نسبت نامتعارفی داشته باشد. با توجه به نتايج 
بدست آمده در اين تحقيق، به نظر می رسد هر چه زودتر  بايد جلو 
اين شکاف در حال گسترش از طريق سياست گذاری كلان پژوهشی 
در كش��ور گرفته شود كه خود مستلزم انجام تحقيقات تکميلی ديگر 

جدول 1. دانشگاه های کشور از لحاظ فراوانی دانشجویان فارغ التحصیل شده در  مقاطع مختلف بر اساس پیشینه وبی 

جدول 2. وضعیت فعلی اشتغال افراد بررسی شده 

   مقطع
رديف

دانشگاه مقطع كارشناسی
تعداد دانشجويان )درصد(

دانشگاه مقطع كارشناسی ارشد
تعداد دانشجويان )درصد(

دانشگاه مقطع دكتری
تعداد دانشجويان )درصد(

دانشگاه/پژوهشگاه مقطع پسا دكتری
تعداد دانشجويان )درصد(

)%3( 8بريتيش كلمبيا)%14( 45واترلو)%21( 67صنعتی شريف)%30( 94صنعتی شريف1
)%1( 3كاليفرنيا)%14( 43بريتيش كلمبيا)%13( 40تهران)%13( 39تهران2
)%1( 3مک گيل)%10( 30تورنتو)%7( 21صنعتی اميركبير)%11( 35صنعتی اصفهان3
)%1( 3تورنتو)%8( 24آلبرتا)%4( 13صنعتی اصفهان)%7( 22صنعتی اميركبير4
)%1( 3اينرس* )%6( 18كونکورديا)%4( 13علم و صنعت ايران)%6( 20علم و صنعت ايران5
)%0( 0د. ايران)%2( 7د. ايران)%10( 32د. ايران)%20( 64د. ايران**6
)%6( 20د. غير ايرانی)%40( 126د. غير ايرانی)%36( 113د. غير ايرانی)%4( 13د. غير ايرانی***7
-نامعلوم-نامعلوم)%5( 16نامعلوم)%9( 28نامعلوم8

مجموع 5 
)%6( 20)%51( 160)%49( 154)%67( 210دانشگاه اول

)%13( 40)%93( 293)%100( 315)%100( 315مجموع كل

*اینرس= انجمن علوم طبیعی و مهندسی کانادا؛ 
**د. ایران= دیگر دانشگاه های ایران: شامل دانشگاه های ایرانی که نامشان در این سیاهه جای نگرفته  اند؛ 

***د. غیر ایرانی= )دیگر( دانشگاه های غیر ایرانی: دانشگاه های غیر ایرانی شامل دانشگاه های کانادایی که نامشان درفهرست نمی باشد و دانشگاه های 
سایر کشورهای جهان.

تعداد )درصد(وضعیت فعلی اشتغال 

) %76( 240مشغول به کار در مؤسسات غیر ایرانی/ هیئت علمی دانشگاه های غیر ایرانی

)%15( 48دانشجوی در حال تحصیل در دانشگاه های غیر ایرانی
)%6( 18مشغول به کار در مؤسسات ایرانی/ هیئت علمی دانشگاه های ایرانی

)%3( 9نامعلوم

)%100( 315مجموع

در كشورهای مختلف ديگری نظير آمريکا و ساير كشورهای اروپايی 
است. موضوع نگران كننده اين است كه  سرمايه های انسانی و علمی 
كه طی س��ال ها در ايران پرورش يافته اند و كش��ور هزينه زيادی را 
در آموزش آنها نموده اس��ت، بسيار ساده از دست می روند و كشور 
های ديگر در رش��د علمی خود از آنها بهره می برند. با اين حال می 
توان  فرصت را مغتنم شمرد و با نخبگان و متخصصان  ايرانی خارج 
از كش��ور در تم��اس مداوم بود و با برنامه ري��زی مهاجرت آن ها را 
معکوس نمود و يا در ارتباط برای منفعت ملی بود. در نهايت چه بسا 
ذكر اين ضرب المثل بی مناسبت نباشد كه چراغی كه به خانه رواست 

به مسجد حرام است.
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تأثیر مهاجران پژوهشگر ایرانی بر تولید علم مهندسی کشور کانادا
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چکیده
فرایند داوری علمی، مدت طولانی است که به عنوان مکانیسم تضمین کننده کیفیت بالا، برای تحقیقات دانشگاهی می باشد. این فرایند 
از یک مجله به مجله دیگر متفاوت اس��ت. برای پذیرفته ش��دن مقاله در یک مجله، باید سبک و اصول مربوط به آن مجله رعایت شود. 
فرایند داوری، یک نوآوری نسبتاً جدید است که پس از جنگ جهانی دوم به علت سیل عظیم تحقیقات علمی و افزایش تخصص آنها 
توسعه پیدا کرد. مجلات دارای داوری تخصصی زیرمجموعه ای از مجلات علمی هستند. فرایند داوری، به سه دسته کلی: داوری کور، 
داوری باز، داوری پس از انتشار؛ تقسیم می شود. این سه دسته، از لحاظ مراحل و نحوه انجام داوری با یکدیگر متفاوت هستند. جهت 
تشخیص مجلات دارای داوری تخصصی روش های مختلفی از جمله: محدود کردن جست وجو در پایگاههای ناشران معتبر، بررسی 
کردن پایگاه اطلاعاتی Ulrich’s، مشاهده وبگاه رسمی مجله و ... بوجود آمده است. براساس تعداد سردبیر و هیئت تحریریه و نحوه 
انجام بررس��ی مقالات توس��ط داوران مجلات، سیس��تم های داوری متفاوتی وجود دارد که در این مقاله به توضیح انواع این سیستم ها 
خواهیم پرداخت. داور مجله، مسئولیت های خطیری در قبال مقاله ای که آن را داوری می کند دارد، از جمله اینکه باید محرمانه بودن 
را در مورد عنوان و اطلاعات مقاله حفظ کند. با وجود مزایای زیاد فرایند داوری، انتقادهایی هم از آن صورت گرفته است. در این مقاله 
ب��ه توضی��ح اجمالی فرایند داوری علمی مقالات، تاریخچه، ضعف ها، مراحل و انواع و سیس��تم  های این فرایند، ویژگی های مقالات 

داوری شده، شناسایی مجلات دارای داوری تخصصی، داور و مسئولیت آن خواهیم پرداخت.

.Ulrich’s واژگان کلیدي: فرایند داوری علمی، مجلات داوری شونده، داور مجلات علمی، پایگاه اطلاعاتی

میترا پیرحقی1  ، علی اکبر صبوری*1

   saboury@ut.ac.ir :عهده دار مکاتبات: استاد بیوفیزیک، تلفن : 66956984 )9821+(، د ورنگار: 66404680 )9821+(، نشانی الکترونیکي *
1 . مرکز تحقیقات بیوشیمی و بیوفیزیک دانشگاه تهران.

تولید علم و علم سنجي
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مقدمه:
مهمترين رس��الت دانش��گاه ها توليد علم اس��ت. علم توليد شده در 
دانش��گاهها بايد توزيع ش��ود و در معرض ديد همگان قرار گيرد تا 
مورد نقد و بررس��ی ديگران ق��رار بگيرد و در نهايت يا تاييد ش��ده 
و به به كمال برس��د و يا مردود ش��ود. بعلاوه، آگاه كردن ديگران از 
نتايج كارهای پژوهش��ی باعث حذف تکرارهای ناخواسته می شود و 
از اتلاف وق��ت و هزينه جلوگيری می كند. بهتري��ن راه برای توزيع 
توليدات علمی، اس��تفاده از مجلات علمی و تخصصی می باش��د. در 
اين مسير، فرايند داوری علمی مقالات، غربالی برای انتشار يافته های 

جديد علمی معتبر می باشد.
انتشار نتايج يافته های علمی برای سالهای طولانی، ارتباطی بين محققان 
و ناش��ران بوده اس��ت، زيرا مؤثرترين راه انتش��ار نتايج دانشمندان از 
طريق مقالات می باشد كه توسط جوامع حرفه ای و ناشران ايجاد شده 
است. به منظور ايجاد شور و شوق برای انجام تحقيقات و به اشتراك 
گذاری آنها، انتش��ار يافته های تحقيقاتی مهم، پيش��نهاد و انتقادات به 
ش��کل دادن ايده، رس��يدن به موقعيت و به رسميت شناخته شدن و 
پيش��رفت، توسعه و تصدی، انتشار يافته های علمی صورت می گيرد. 
چاپ و توزيع نش��ريات گران قيمت و وقت گير است، بنابراين سعی 
ش��ده است كه حجم انتشارات محدود شود و فقط مقالات با كيفيت 
بالا چاپ شوند. فرايند داوری وسيله ای جهت اطمينان از اين می باشد 
ك��ه اطلاعات صحيح و درس��ت و معتبر در اختي��ار خوانندگان قرار 

می گيرد. 
فرايند داوری علمی وس��يله ای اس��ت برای اطمينان از اينکه مجله به 
عنوان مخزن اطلاعات منظم و مرتبط و خوب عمل می كند. ارتباطات 
الکترونيک��ی راههای جديدی برای توزيع نتايج ايجاد كرده اس��ت و 
محققان و ناش��ران مجبور به استفاده از روش های قديمی نيستند و از 
امکانات جديد به صورت اينترنتی استفاده می كنند. نه تنها نويسندگان 
ب��ه راحتی نتايج خود را از طريق اينترنت منتش��ر می كند، خوانندگان 
ني��ز به صورت ارزان، راحت و س��ريع می توانن��د به اطلاعات علمی 
دسترسی يابند و تحقيق و پژوهش برای آنها راحت شود. اينترنت تاثير 
عم��ده ای را در فرايند داوری دارد. يکی از راههای افزايش س��رعت، 
كاهش هزينه در فرايند بررس��ی آثار بوده است و علاوه بر اين، اجازه 

می دهد تقريبا بدون هزينه، هر كسی به انتشار كار خود بپردازد ]1[.
بودجه زيادی صرف فرايند داوری و انتشار مجلات تخصصی می شود. 
ش��ايد جای تعجب باش��د كه چرا اين نوع انتش��ارات با وجود داشتن 
پوشش جلد مات و ساده  )برخلاف مجلاتی كه جذاب و رنگی هستند(، 
با اش��تراك كم و داشتن خوانندگان صرفا تخصصی، اينقدر مهم است. 

داوری تخصصی در نشریات علمی

پاس��خ ساده است؛ انتش��ار مجله برای محققان علاقه مند، دانشگاهيان، 
پزشکان سبب پيش��رفت علم و دانش آنها می شود. برخلاف مجلات 
عمومی كه طبقه بندی ش��ده نيستند و مخاطب خاصی ندارند، مجلات 
دارای داوری تخصصی دسته بندی شده هستند و مربوط به يک رشته 
علمی می باشد. مجلات دارای داوری تخصصی، به رشته های دانشگاهی 
و صنعت جهت می دهند و همچنين سبب تقويت مشاغل دانشگاهی، 

محققان  و بودجه تحقيقاتی می شوند ]2[.

فرایند داوری علمی1 :
به طور كلی فرايند داوری، در مورد يک س��ری از كارهای تحقيقاتی 

بکار می رود كه از جمله آنها می توان به موارد زير اشاره كرد:
 

 ارزيابی برنامه های كاربردی برای بودجه دادن؛ در جهت تعيين 
كردن اينکه كدام يک از اين برنامه ها كارآمد هستند.

 برای ارزيابی كارهای پژوهشی كه يک بار كمک مالی دريافت 
كرده اند و به پايان رسيده است؛ در جهت ارزيابی اينکه كدام پروژه با 

موفقيت به پايان رسيده است.

 برای بررس��ی پيش نويس ارائه ش��ده برای كنفرانس، مقالات 
مجلات و جزوات، قبل از چاپ ش��دن آنها؛ در جهت بررس��ی اينکه 

كدام يک كيفيت و استاندارد كافی برای انتشار را دارند.

 برای ارزيابی كار توليد ش��ده توس��ط اف��راد، تيم ها ، ادارات و 
مؤسس��ات؛ برای كمک به تعيين قرارهای ملاقات، تبليغات و سطح 

بودجه.

فرايند داوری علمی، مدت طولانی اس��ت كه به عنوان يک مکانيسم 
تضمين كننده كيفيت بالا، برای تحقيقات دانشگاهی می باشد. داوری 
علم��ی، يک فراين��د غربال گيری ب��ا ارزش اس��ت و در بطن حيات 
دانش��گاه و علم قرار دارد. حيات دانشگاه ها وابسته به انتشار2  است. 
انتشارات داوری نشده، مانند مقالاتی كه در مجلات عمومی و روزنامه 
ها چاپ می ش��وند، معمولا به عنوان كار علمی محسوب نمی شوند. 
مقالات��ی ك��ه ارزش و اعتبار زيادی دارند در مج��لات دارای داوری 
تخصصی چاپ می ش��وند. به رسميت ش��ناخته شدن  در حيطه ملی 
ي��ا بين المللی، اهمي��ت و نيز نفوذ و موفقيت ي��ک محقق، به حجم 

انتشارات و استنادات ديگران به انتشارات او بستگی دارد ]3و4[.

1. Peer Review Process
2. Publication



نشریه نشاء علم، سال چهارم ،شماره دوم، خرداد ماه 93

108

داوری تخصصی در نشریات علمی

فراين��د داوری از يک مجله به مجله ديگر متفاوت اس��ت. در حالت 
كلی، يک نوشته علمی به سردبير مجله ارائه می شود، سردبير دو يا سه 
داور متخصص در آن رشته علمی را انتخاب می كند و نوشته را برای 

ارزيابی علمی به آنها می فرستد. 
اين داوران نوش��ته را از لحاظ مختلف ازجمله دقت، وضوح، مراجع 
مناس��ب، اهميت كار انجام شده در رشته مورد نظر، بررسی می كنند. 
جزئيات نظرات داوران در جهت پذيرفته ش��دن، رد شدن، يا تجديد 
نظر كردن در نوش��ته ، به س��ردبير ارسال می شود. س��ردبير نتايج را 
بررس��ی می كند و نويسنده را مطلع می س��ازد. به طور معمول حدود 
20 ت��ا 50 درصد مقالات در ابتدا رد می ش��وند. ميزان پذيرش مقاله 
كمتر است )حدود 10 تا 20 %(. بعضی از نوشته ها هم با تجديد نظر 

نويسندگان پذيرفته می شوند ]5-3[.
 شکل1، نمودار مراحل كلی فرايند داوری را نشان می دهد. 

نسخه ارسالی به يک مجله نبايد در گذشته در جای ديگر چاپ شده 
باشد. هنگامی كه يک نويسنده، مقاله ای را به يک مجله دارای داوری 

تخصصی ارسال می كند، تا زمانی كه نتيجه داوری مبنی بر پذيرش يا 
رد ش��دن مقاله نيامده است، نويسنده حق ارائه مقاله به مجلات ديگر 
را ندارد. ارائه كل مقاله ای كه در يک نشريه در حال داوری است، به 
مجله ديگر، ممکن اس��ت منتش��ر شدن آن مقاله در هر دو مجله را به 

خطر بياندازد ]3[. 
اغلب نويسندگان، داور1  نيز هستند و نويسندگان خيلی فعال، داوران 
خيلی فعالی می باش��ند. در يک نظر سنجی انجام شده در سال 2008، 
معلوم كرد كه به طور متوس��ط، داوران هشت مقاله را در سال داوری 
می كنند داوران فعال 14 مقاله را كامل می كنند و به طور ميانگين برای 
3/5 مجله داوری می كنند و گاهی 4/2 مجله. به طور متوسط 24 روز 
برای كامل شدن يک داوری وقت لازم است. داوران برای مجلاتی با 
عامل تاثير2  بالا،  نسبت به مجلاتی با عامل تاثير پايين، گزارش شده 

است كه زمان كوتاهتری صرف می كنند]6[. 
بطورمعم��ول داوران جوانتر، نس��بت به داوران مس��ن تر بهتر عمل 

می كنند و وقت كافی برای فرايند داوری می گذارند ]5[. 

1. Reviewer
2. Impact Factor

شکل1. مراحل کلی فرایند داوری علمی مقاله.

واگذار شدن به 
سردبیر ارشد

رد کردن  بررسی مجدد

رد کردن 

بازبینی توسط 
دومین سردبیر

ارسال مقاله برای فرایند 
داوری تخصصی

جلسه تصمیم گیری
)همه سردبیرها(

رد شدن مقاله  ارسال به نویسنده جهت 
انجام اصلاحات اساسی

ارسال به نویسنده جهت 
انجام اصلاحات جزئی

پذیرش

آماده سازی مقاله 
برای چاپ

بازبینی مقاله تجدید نظر 
شده توسط سردبیر

رد شدن پذیرش چاپ مقاله 

مقاله ارائه شده 
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انواع فرایند داوری: 
فرايند داوری، به سه دسته تقسيم می شود:

1- ارزیاب��ی کور: گاه��ی در فرايند داوری، داوران نويس��ندگان را 
نمی شناس��ند. به اي��ن روش از داوری، ارزيابی ك��ور )blind( گفته 
می شود. در اين نوع داوری، نام، وابستگی مکان و جغرافيايی داوران، 
توس��ط نويسنده ناشناخته است. داوران هم نسبت به نويسندگان اين 
اطلاع��ات را نمی دانند. يکی از مزايای داوری كور اين اس��ت كه در 
مورد دوس��تان و آشنايان امتياز خاص قرار داده نشود. داوری كور به 

دو دسته تقسيم می شود:
 کوری یک س��ویه )Single blind(: داوران هويت نويسندگان 
را می شناسند )می دانند( ولی نويسندگان داوران را نمی شناسند )غالب 

رشته ها(.
 کوری دو س��ویه )Double blind(: نه داوران نويس��ندگان را 
می شناس��ند و نه نويس��ندگان داوران را ) اغلب در رش��ته های علوم 

انسانی و اجتماعی(.

2- داوری تخصصی باز )Open peer review(: داوری تخصصی 
باز، يک روش جديد داوری می باش��د. در اين فرايند، هم نام و هويت 
نويس��ندگان برای داوران آشکار است و هم نام و هويت داوران، برای 

نويسندگان آشکار می باشد.

3- بررسی بعد از انتشار )Post- publication review(: اخيراً 
چاپ و نش��ر الکترونيکی اين اجازه را داده اس��ت تا يک نوع بررسی 
و داوری جديد توس��عه پيدا كند ك��ه در آن، نه تنها داوران بلکه همه 
خوانندگان می توانند مقاله را بخوانند و بررسی كنند و نظرات خود را 

بيان كنند )بررسی بعد از انتشار( ]2- 6[. 
در يک نظر س��نجی انجام شده در سال 2008، بدست آمده است كه 
داوری كوری تک سويه يکی از رايج ترين روش های داوری می باشد 
كه اكثر نويسندگان آن را تجربه كرده اند )حدود 85%(. 45% درصد از 
نويس��ندگان داوری دو سويه و 23% داوری تخصصی بازو در نهايت 

8% داوری بعد از انتشار را تجربه نموده اند. 

داوری تک س��ويه در رش��ته های علوم تجربی و مهندسی رايج بوده 
و داوری دو س��ويه در رشته های علوم انسانی و علوم اجتماعی رايج 
است و نويسندگان در رشته های  پزشکی و پرستاری در هر دوی اين 

زمينه ها تجربه دارند ]6[. 

Peer-( تعری�ف مج�لات دارای داوری تخصص�ی
:)Reviewed Journal

منابع اطلاعاتی شامل سه دسته هستند:

1. روزنامه ها و مجلات حاوی اخبار: كه مقالات توس��ط گزارشگر 
نوشته می ش��ود كه ممکن است در آن زمينه و رشته مقاله، كارشناس 
باش��د يا نه. در نتيجه مقالات ممکن اس��ت اطلاعات نادرست داشته 

باشند.

2. مجلات حاوی مقالات که داوری نمی شوند: كه توسط كارشناسان 
و دانشگاهيان نوشته می شود. اگرچه اين مقالات توسط كارشناسان در 
آن رشته نوشته می شود، اما ممکن است بعضی ايده هايی داده شود كه 

در خارج از آن مجله هم وجود داشته باشد.

3. مقالات نوش��ته شده توس��ط افراد متخصص در یک رشته: اين 
مقاله ها توس��ط چندين ش��خص متخصص در آن رشته )داور(، قبل 
از اينکه مقاله منتش��ر شود، بازبينی می شود. در اينجا احتمال بيشتری 
وج��ود دارد كه مقالات علمی معتبر، نتيجه گيری های منطقی و... پيدا 

كرد.

مجلات براساس فلس��فه رويکردی كه توسط آنها انتخاب می شود به 
 »top-down« دو گروه دسته بندی می شوند: بيشتر مجلات از روش
استفاده می كنند. اين مجلات مقالات ارسالی زيادی را دريافت می كنند. 
حدود 80 تا 90 درصد از مقالات دريافت ش��ده را رد می كنند و فقط 
فراين��د داوری را روی مقالاتی كه بس��يار مورد توجه واقع می ش��ود 
و با خوانن��دگان آنها ارتباط دارد اعم��ال می كنند. بعضی از مجلات 
الکترونيکی كه داوری هم می ش��وند، روش خاصی را جهت انتش��ار 
استفاده می كند. اس��اس كار اين مجلات اين است كه هر مقاله ای كه 
حداقل اس��تانداردهای لازم آنها را كسب كرده باشند را می پذيرند. به 
عب��ارت ديگر آنه��ا روش “bottom-up” دارند. آنها جهت حذف 
نوش��ته های غيرقابل فهم و يا با روش شناسی اشتباه، فرايند داوری را 
بکار می گيرن��د. اما به خوانندگان خود اجازه می دهند كه موارد مورد 

علاقه شان را از طريق جست و جوی اينترنتی انتخاب كنند. 
اين گون��ه مجلات انتظار ندارند كه خوانندگان آنها به همه چيزهايی 
كه منتشر می كنند علاقه داشته باشند. قبل از ظهور انتشار الکترونيکی، 
يک س��ری از مجلات روش “bottom-up” را بکار می بردند. آنها 
برای حل كردن مشکلات هزينه، از نويسندگان درخواست می كردند 

كه برای انتشار كارهايشان هزينه پرداخت كنند.
 به اين مجلات  “pay journals” گفته می ش��د كه اغلب توس��ط 
شركت های داروسازی استفاده می-شد. اين مجلات باعث شدند كه 
اين گونه شركت ها، نتايج تحقيقاتی بسيار معمولی و مطالعات تکراری 
را منتشر كنند، اما بعيد است كه توسط مجلات ديگر چاپ شود ]7[.
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به مجلات دارای داوری تخصص��ی )peer-reviewed(، مجلات 
داوری شده )refereed يا juried( هم می گويند. يک نشريه با چاپ 
دوره ای مقالات و يا نوش��ته های پژوهشی را منتشر می كند. محتوای 
موضوعی آن تحت فراين��د داوری قرار می گيرد و دارای ويژگی های 
كتابش��ناختی و فهرست و س��رصفحه و پا صفحه می باشد. هدف از 
انتش��ار مجله، پيش برد تحقيق و يا گفتگوهای انتقادی در يک رشته، 
جهت مطالعه مخاطبان دانش��گاهی است. نويس��ندگان اين مجلات 
محققان دانش��گاهی می باشند و ناشران آن دانشگاهها، سازمان ها و يا 

بخش های علمی است. 
اين مقالات داوری ش��ده، حاوی بهتري��ن و معتبرترين اطلاعات در 
آن رش��ته علمی اس��ت، همچنين مقاله داوری شده، به افرادی كه آن 
را مطالعه می كنند اجازه بررس��ی اس��اس و پايه ادعاهای اين مقاله را 
می دهد. مقالات داوری شده، منجر به ايجاد مقالات زيادی در زنجيره 

اطلاعات می شود.
در مجله علمی )Scholarly journal(، مقالات توس��ط محققان و 
دانشمندان در يک رشته نوش��ته می شود. از اطلاعات تخصصی يک 
رشته يا مخصوص يک صنف استفاه می شوند. مقالات اغلب داوری 
می شوند. اغلب مقالات در ابتدا و مقدم بر هر چيز ، چکيده دارد و در 
نهايت فهرست مراجع دارد. حال، آيا مجلات داوری شده و مجلات 

علمی )scholarly( يکی هستند؟
 مجلات داوری ش��ده و مجلات علمی مرتبط هستند ولی يکی نيستند. 
همه مجلات علمی، فراين��د داوری را طی نمی كند، ولی می توان فرض 
كرد كه مجلات دارای داوری تخصصی، علمی هم هس��تند. جای سوال 
است كه اين مجلات علمی و داوری شده ، با مجلات عمومی چه تفاوتی 
دارند؟ برای پاس��خ به اين سوال، جدول1، مجلات علمی دارای داوری 

تخصصی با مجلات عمومی و مجلات تجاری مقايسه می كند ]8[. 

جدول1. مقایسه مجلات علمی دارای داوری تخصصی با مجلات عمومی و تجاری ]9[.
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سیستم های داوری مجلات1 

1- یک سردبیر2 : ساده ترين نوع سيستم داوری، وجود يک سردبير 
و تعداد زيادی از داوران اس��ت. سردبير، تمام مقاله های ارائه شده را 
ب��ه صورت اجمالی مرور می كند. به جز مقالاتی كه به وضوح معلوم 
است كه برای اين مجله مناسب نمی باشد. سپس همه اين مقاله ها به 
يک تا چهار داور فرستاده می شود. سردبير نظر داوران را مبنی بر چاپ 

شدن مقاله ها و يا تجديد نظر در آنها می پرسد. 
اگر نظر اكثر داوران مبنی بر انتش��ار مقاله اس��ت، سردبير نظر آنها را 
می پذيرد و اگر آنها مخالف باش��ند بررس��ی بيشتری صورت خواهد 
گرفت. اگرچه تأييد نهايی بر عهده س��ردبير اس��ت، ولی داوران او را 
برای تصميم گيری بهتر، كمک می كنند. اگر شما كار خود را به چنين 
مجلاتی ارس��ال كنيد، بايد بپذيريد كه چندين ماه صبر كنيد تا نتيجه 

معلوم شود.

2- هیئت تحریریه3 : يکی ديگر از سيس��تم هايی كه توس��ط مجلات 
جوامع علمی استفاده می شود، اين است كه از هيئت تحريريه استفاده 
می كنند تا تقريباً همه مقاله های فرس��تاده ش��ده ب��رای اين مجله را 
بخوانند. اين هيئت از ميان اش��خاصی با محدوده وسيعی از تخصص 
انتخاب می ش��ود و به ندرت ب��ه داور احتياج پيدا می ش��ود. در اين 
مجلات، س��ردبير مقالات را به صورت اجمالی مرور می كند و آن را 
به هيئت تحريريه ارسال می كند. اين روش ممکن است كه كند باشد. 
يک عضو هيئ��ت تحريريه بايد تعداد زيادی از مقالات را با محدوده 

نسبتاً وسيع موضوعی مطالعه كند.

3- هیئت In-house: مجلات معتبر، س��ردبير و هيئت كاركنان تمام 
وقت دارند. سردبيران in-house مانند هيئت تحريريه عمل می كنند. آنها 
همه مقالات دريافت شده را بررسی می كنند و 30 تا 50 درصد از آنها را 
رد می كنند. همه مقالاتی كه در سردبيری in-house پذيرفته می شوند 
به مرحله داوری بيرونی )external review( فرستاده می  شوند. احتمال 
خيلی كمی دارد كه فقط نظر يک داور را برای انتشار در نظر بگيرند. اين 
تصميم معمولاً توسط گروه س��ردبيری in-house، سردبير ارشد و يا 
كميته سردبيری صورت می گيرد. مجلات بزرگ معمولا پايگاه های بزرگی 
از داوران را دارند، بنابراين انتظار می رود كه محدوده خيلی كمی از مقالاتی 

كه به موضوع آنها مرتبط است را انتخاب كنند.

4- بررس��ی اضافی4 : اگ��ر داوران در مورد شايس��تگی يک مقاله، 

اختلاف نظر داش��ته باشند يا آن مقاله بس��يار فنی و تخصصی باشد، 
ممکن اس��ت تحت بررسی های بيشتری قرار گيرد. بعد از اينکه مقاله 

توسط داوران بررسی شد، بررسی های آماری صورت می گيرد.

5- هیئت ها و کمیته های سردبیری: بعضی از مجلات از هيئت يا كميته 
س��ردبيری برای تصميم گيری نهايی اس��تفاده می كنند. اين گروه بطور 
معمول توس��ط س��ردبير ارشد انتخاب می ش��ود و به طور منظم با هم 
ملاقات می كنند تا در مورد نظرات داوران بحث كنند و تصميم بگيرند 

كه كدام يک از اين مقاله ها بايد برای چاپ شدن انتخاب شوند ]7[.
 

تاریخچه فرایند داوری تخصصی علمی 
:)Peer-Review(

در واقع فرايند داوری، يک نوآوری مربوط به چند دهه اخير  اس��ت 
كه تا اواسط قرن بيستم توسعه پيدا نکرده بود. حدود يک قرن پيش، 
مجلات علمی ش��روع به بکار گيری كارشناسانی جهت بررسی مقاله 
ها كردن��د. پس از جنگ جهانی دوم به علت س��يل عظيم تحقيقات 
علمی و افزايش تخصص آنها، رسيدگی به همه اين تحقيقات علمی، 
برای هيئت سردبيری دشوار شد. به همين دليل سيستم داوری توسعه 
پيدا كرد. س��ردبيران مجلات شروع به يافتن متخصصان قادر به اظهار 
نظ��ر در مقاله ها كردند، نه فقط محققان مربوط به رش��ته های خاص 
بلکه محققان آش��نا با روش های خاص و حتی مواد آزمايشگاهی نيز 

برای بررسی های مقاله استفاده شدند. 
در سال های اخير، فرايند داوری به عنوان معياری برای بررسی كيفيت 
نوش��ته ها بکار رفت. داوران و ويراس��تارها به عنوان دروازه بانان در 
زمينه چاپ و نش��ر عمل می كنند كه بسياری از مقالات ضعيف و كم 

ارزش را حذف می كنند.
هنگامی كه مجل��ه  des Scavans به عنوان اولين مجموعه  مقالات 
توس��ط Denis de Sallo در س��ال 1665 معرفی شد، هيچ فرايند 
بررس��ی و داوری وجود نداش��ت. Denis de Sallo به سادگی به 
گزارش يافته های ديگران، بدون تضمين نتايج آنها پرداخت. تا اينکه 
 Medical مجله ، Edinburgh در س��ال 1731، جامعه س��لطنتی
Essays and Observations كه در واقع اولين مجموعه مقالات 
داوری ش��ده پزش��کی بود را منتش��ر كرد. در جلد اول آن، سردبير، 
مقاله های دريافت شده را برای افراد خاصی كه در نظر گرفته می-شد 
و آش��نا به مس��ائل آن مقاله ها بودند، توزيع می كرد. انجمن سلطنتی 
Edinburgh،  تصديق كرد كه نش��ريات داوری ش��ده به اين معنی 
نيس��ت كه كار آن نش��ريات، بهتر از نش��ريات داوری نش��ده است. 

1. Journal Peer Review Systems
2. Single Editor

3. Editorial Board
4. Additional Review
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بنابراين داوری علمی، مترادف با كيفيت نيست، يک معياری از كيفيت 
و اعتبار است. بسياری از مقاله های علمی مهم )مثل مقاله چاپ شده 
توسط واتسون وكريک( هيچ وقت داوری علمی نشده اند. بسياری از 
مقالاتی كه ارجاع بس��يار زيادی داشته اند كه شامل كارهای توصيفی 
)describing work( بودند و جايزه نوبل دريافت كرده اند از لحاظ 
كيفيت توس��ط فرايند داوری علمی رد شدند. سيستم بررسی دقيق يا 
داوری، از اين فرايند قرن هيجده ميلادی استنتاج شده است. سردبيران 
مجلات مختلف روشهای مختلفی برای فرايند داوری  استفاده می كنند. 
در طول زمان بس��ياری از مجلات با افزايش تخصص در هر ش��اخه 

از علم و افزايش رقابت بين مجلات مختلف، بکار گرفتند ]12-9[.

ویژگی مقالات داوری شده 
:)Peer- Reviewed articles(

هر مجله س��بک های خاص خودش را دارد. برای پذيرفته شدن مقاله 
در يک مجله، بايد س��بک و اصول مربوط به آن مجله رعايت ش��ود. 
اصول و س��بک  های هر مجله، با مجلات ديگر متفاوت است و نبايد 
تنظيمات شخصی خود را اعمال كرد. برای اين كار به تمام اطلاعات 
مربوط به تمام معيار های مورد نياز برای مجله ای كه انتخاب شده نياز 
هست. بسياری از مجلات، يک صفحه راهنمايی )اصول( دارند.  وقتی 
مقاله ای برای يک مجله خاصی ارسال می شود، بايد آن مقاله اصول و 
سبک مجله را رعايت كرده باشد وگرنه پذيرفته نخواهد شد. از جمله 

از اين اصول می توان به موارد زير اشاره كرد:

 حداكثر اندازه مقاله
 سبک مرجع دهی

 اندازه و نوع چکيده
 كليدواژگانی كه بايد استفاده شود

 نحوه ارائه جداول و شکل ها 
 املاء نوشته شده )برای مثال: آمريکايی، انگليسی يا استراليايی(

)SI سيستم واحدهای استفاده شده ) برای مثال: واحدهای 
 قالب نوشته شده ) مثلا نوع قلم (

 طرح بندی متن ) برای مثال دو فاصله گذاشتن1 (
 آگاهی از نوع داوری كه قرار است روی نوشته صورت بگيرد

 جزئيات مربوط به مشخصات نويسنده

وقتی شما نمی دانيد كه مقاله ای كه در دست داريد، مقاله داوری شده 
هست يا نه، شما بايد موارد زير را در نظر بگيريد:

- مجله ای كه مقاله در آن چاپ شده است، بايد توسط جامعه علمی 
و حرفه ای، انجمن های حرفه ای يا بخش دانشگاهی حمايت شود.

 Peer-(  مجله، خود را به عنوان مجله دارای داوری تخصصی -
Review( توصي��ف كند. برای فهميدن اي��ن موضوع، وبگاه مجله را 

بررسی كنيد.
- استنادی )citation( برای آن مقاله در يکی از پايگاه های داده 
)Database( كه ش��امل انتشارات علمی هستند، وجود داشته باشد. 
برای ديدن اينکه آيا آن پايگاه داده مقالات علمی را ش��امل می شود يا 

نه، بخش توضيح پايگاه داده را بخوانيد.
- جس��ت و جوی خود را به مقالات داوری شده توسط ناشران 

معتبر محدود كنيد.
- مقاله بايد در ابتدا چکيده داشته باشد.

- مقاله بايد ش��امل بخش ه��ای ، مقدمه، روش ها، نتايج و بحث، 
نتيجه گيری، فهرست منابع، جداول، شکل ها، نمودارها باشد.

- لحن مقاله بايد جدی، مهم و تفکر برانگيز باشد.
- مقاله پا نوشت يا استناد به مقاله ديگر بايد داشته باشد.

- مقاله بايد در پايان فهرست منابع داشته باشد.
- عنوان مقاله بايد عميق و متمركز باشد.

شناسایی مجلات داوری شده:
1- محدود کردن جس��ت وجو در پایگاه داده ها به مجلات داوری 
ش��ده:  بعض��ی از پايگاه های اطلاعاتی اجازه محدود كردن جس��ت 
و ج��وی مق��الات را فقط در مج��لات داوری ش��ده می دهند، برای 
مث��ال:  Academic Search Premier اي��ن ويژگ��ی را دارد كه 
در صفحه جس��ت وجوی اوليه با كليک به بخ��ش مربوط به محدود 
كردن جس��ت وجو،  می توان جس��ت وجو را محدود كرد. در بعضی 
از پايگاه های اطلاعاتی ش��ما ممکن اس��ت به بخش جس��ت وجوی 
advance يا expert برويد. بس��ياری از پايگاه داده ها به شما اجازه 

محدود كردن جست و جو را نمی دهد.

 Ulrich’s Global Serials2- بررس��ی کردن پایگاه اطلاعاتی
Directory  : برای بررسی كردن اينکه مجله مورد نظر داوری شده 
هست يا نه، اگر شما جس��ت وجوی اوليه خود را به مجلات داوری 
ش��ده، محدود نکنيد شما نياز خواهيد داش��ته به بررسی كردن اينکه 
آيا مقاله مورد نظر، در مجله داوری ش��ده بوده يا نه. اين كار توس��ط 
جس��ت وجو در پايگاه اطلاعات��ی Ulrichsweb صورت می گيرد. 

روش استفاده از اين پايگاه به قرار زير است:

1. Double Spacing
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- در اين پايگاه http://www.ulrichsweb.com وارد شويد. 
يک نکته قابل ذكر اين می باش��د كه برای اس��تفاده از اين پايگاه بايد 
اش��تراك ايجاد كرد ) در ادام��ه توضيح مختصری در مورد اين پايگاه 

ارائه خواهيم داد(.
- اس��م مجله را در جعبه جس��ت و جو وارد كنيد و روی دكمه 

جست وجو كليک كنيد. 
- روی عنوان مجله ای كه با عنوان مورد نظر شما صدق می كند 

كليک كنيد.
- س��طری كه عنوان«refereed« نوش��ته شده است را پيدا كنيد 
)علامت »پيراهن داور«   كنار عنوان آن می آيد(. اگر اين س��طر 
وجود دارد مجله شما داوری شده است و اگر نه داوری شده نيست.

3- بررسی انتشار برای فهمیدن اینکه مجله داوری شده است: اگر 
از طري��ق دو روش فوق موفق به فهميدن اينکه آيا يک مجله داوری 
شده است يا نه، نتوانستيد شويد. شما نيازمند به بررسی فيزيکی مجله 
برای اين كار خواهيد ش��د. اطلاعات مقدماتی را در ابتدای هر مجله 
مشاهده كنيد كه نشان دهنده اين است كه مجله داوری شده است يا نه. 
اين اطلاعات احتمالا ش��امل بخش نويسندگان/ همکاران مجله باشد 
)توجه: يک مجله هميش��ه بخش راهنمايی نويسندگان/ همکاران، را 
ندارد و گاهی اوقات فقط يکبار در سال ظاهر می شود(. اگر مجله به 
صراحت اين بخش را ندارد، ولی بخش مربوط به معرفی و توضيحات 
لازم در م��ورد هيئت تحريريه را دارد، اين مجله به طور عادی داوری 
ش��ده است. اين روش هميش��ه در مورد مجلات الکترونيکی كارآمد 

نيست.

4- مش��اهده پایگاه رسمی مجله: پايگاه رسمی مجله را در اينترنت 
ببينيد و بررس��ی كنيد كه آن مجله داوری ش��ده هس��ت ي��ا نه. اين 
اطلاعات را در بخش های outlining the journal scope  يا در 
بخ��ش information for authors وجود دارد. اگر به صراحت 
به داوری شدن مجله اشاره نشده باشد، دنبال اين بگرديد كه آيا مجله 
هيئ��ت تحريريه دارد يا نه. ) با موتور جس��ت و جوی گوگل، پايگاه 
الکترونيکی مجله را جس��ت و جو كنيد(. همه مجلات پايگاه ندارند، 
بنابراي��ن اگر در اين جس��ت و ج��و آن را به راحتی پي��دا نکرديد از 
روشهای پيشنهادی ديگر برای تش��خيص مجله داوری شده استفاده 

كنيد.
بعضی از ابزارهای جست و جو به شما اجازه محدود كردن جست و 

جويتان را می دهد كه انتخاب داوری شده يا علمی باشد.

معرفی پایگاه اطلاعاتی
 : Ulrich’s Global Serials Directory 

يک منبع معتبر اطلاعات كتاب ش��ناختی و نش��ر با بيش از 300000 
دوره از همه مجلات دانشگاهی و علمی، انتشاراتی با دسترسی آزاد، 

عناوين داوری شده، مجلات )magazine( ، روزنامه ها خبرنامه ها 
و ... را در جهان ش��امل می ش��ود . همه عناوين را پوشش می دهد و 
شامل انتشاراتی است كه به صورت منظم و يا نامنظم منتشر می شود 
كه ممکن اس��ت رايگان باشند يا هزينه اش��تراك بايد پرداخت كرد. 
 Carolyn Farquhar ،پس از مبتکر آن )Ulrich’s( اسم اولريش
Ulrich رئيس نشريه، در كتابخانه عمومی نيويورك نام گذاری شد. 
Ulrich’s ب��رای اولي��ن بار در س��ال 1932 به عن��وان دوره ای )يک 
راهنمای طبقه بندی شده برای فهرستی از نشريات انتخاب شده داخلی 
و خارجی( منتش��ر ش��د. اين عنوان تا دومين نسخه اين نشريه ادامه 
داش��ت )1938(، تا اينکه در چهارمين نسخه )1943(، به افتخار خانم 
Ulrich، عنوان به Ulrich’s periodicals directory تبديل شد 
كه يک راهنمای انتخاب ش��ده )Selected Guide( برای انتشارات 
كنونی داخل آمريکا بود. از س��ال 1943 تا س��ال 1965 عنوان نشريه، 
Ulrich’s periodicals directory بود. سپس در نسخه يازدهم 
 Ulrich’s international periodicals در سال 1965 عنوان به
directory تبديل ش��د. اين عنوان تا نسخه 39 در سال 2000 حفظ 
 Ulrich’s periodicals ش��د و بعد از آن ب��ه عنوان راح��ت ت��ر
directory برگردانده ش��د كه در آن، ش��ماره  های سالانه نامنظم از 
س��ال 1988 گنجانده شد، بنابراين Ulrich’s از روزهای اولش، يک 
منبع معتبر اطلاعات نشريات بوده است. اولريش نشرياتی را پوشش 
می دهد كه دارای شماره مسلسل )سريال( باشند. هيچ هزينه ای برای 
فهرست شدن نشريه، در اولريش وجود ندارد. همه فهرست ها رايگان 

است.

مراحل فرایند داوری:
فرايند داوری با يک محقق و يک ايده آغاز می ش��ود. محقق، مقالات 
چاپ ش��ده در مورد رش��ته و موض��وع خود را مطالع��ه می-كند تا 
ببيند چه كارهايی در مورد موضوع مورد نظرش انجام ش��ده اس��ت 
)Literature review(. ي��ک محق��ق م��ی باي��د كمک های مالی  
)Grant( لازم را برای پيش��رفت تحقيق��ات خود فراهم كند. بعد از 
اين مراحل اس��ت كه پژوهش اصلی ش��روع می ش��ود و اين مرحله 
زمان گيرترين مرحله پژوهش می باشد. بعد به جمع آوری و تجزيه و 
تحليل و تفسير داده هايی كه در نتيجه پژوهش بدست آمده می پردازد. 
محققان بطور معمول يافته ه��ای اوليه خود را در يک همايش علمی 
ارائه می دهند كه اين می تواند بازخورد خوبی داشته باشد. بعد از همايش، 
محقق يافته های خود را برای انتشار آماده می كند. محقق نتايج كار خود را 

می نويسد و به سردبير يک مجله مورد نظر ارسال می كند.

1- ارس��ال مقاله. گاه تا حدود دو هفته طول می كش��د كه اعلام 
كنند مقاله رسيده است يا نه. اعلام رسيدن مقاله به معنی خوانده شدن 

آن نيست.
2- س��ردبير، مقاله را خواهد خواند و مش��خص خواهد كرد كه 



نشریه نشاء علم، سال چهارم ،شماره دوم، خرداد ماه 93

114

داوری تخصصی در نشریات علمی

آيا اين مقاله با اهداف كلی مجله مطابق اس��ت يا نه. در همان ارسال 
اول مقاله، سردبير نوشته هايی كه با اهداف آن مجله مناسب نباشد رد 

می كند. بيشتر از 10 درصد مقالات در اين مرحله رد می شوند.
 AE:( 3- س��ردبير مجل��ه، فردی را به عن��وان همکار س��ردبير
Associate editor( كه مسئوليت تخصصی موضوع مقاله را دارد، 

انتخاب می كند تا مسئول پاسخگوی فرايند داوری باشد.
AE -4 ، نوش��ته را از لحاظ وضوح و شفافيت بررسی می كند. 
اگر نوشته واضح نباشد به نويسنده برگردانده می شود و اگر اين طور 
نبود آن را به داوران می فرس��تد. حداقل س��ه داور نياز هست. داوران 
مقاله را با جزئيات بسيار بالايی می خوانند و يادداشت برداری می كنند. 
آنها نظراتش��ان را مبنی بر رد ش��دن، اطلاح يا به ندرت انتشار آن به 

AE می دهند.
5- انتظار برای دريافت نظرات داوران. ممکن است كه يک داور، 
بنا به دلايلی قادر به كامل كردن وظيفه اش نباشد، بنابراين AE،  بايد 

مرحله 4 را تکرار كند.
6- هنگام��ی كه همه بررس��ی ها و داوری ها، جهت توصيه برای 
انتش��ار، به دست AE می رس��د، AE همه توصيه ها را همراه با نتايج 

بررسی و داوری ها را به سردبير می فرستد.
7- س��ردبير تصمي��م نهاي��ی را می گيرد و به اطلاع نويس��ندگان 
می رس��اند، از جمله تجديد نظر و ... )كل اين فرايند ممکن است چند 
هفته يا حتی چند ماه طول بکشد(. تصميم سردبير، تصميم نهايی است.
8- سپس نويسنده بايد تصميم بگيرد كه آيا او می خواهد در مقاله 
تجديد نظر كند يا نه . تجديد نظر ممکن اس��ت نسبتاً جزئی صورت 

گيرد، ولی ممکن است كاملًا قابل توجه باشد.
9- هنگامی كه مقاله توسط نويس��نده دريافت شد، دوباره مقاله 
را بررس��ی می كند و نکات مطرح ش��ده را اعمال می نمايد و مقاله را 
دوباره می فرستد. در اين مرحله مقاله برای انتشار قبول خواهد شد يا 

رد می شود و يا تجديد نظرهای بيشتر درخواست می شود.

برای يک مجله داوری ش��ده، معلوم نيس��ت كه فرايند داوری چقدر 
طول بکش��د. اين بازه زمانی حدود سه تا ش��ش ماه رايج است ولی 

گاهی بيشتر از يک سال هم طول می كشد ]5و14-9[. 

مسئولیت داور:
نظر آگاهانه داور در مورد نس��خه اوليه مقاله بس��يار مهم اس��ت ولی 
تصميم اينکه نوشته چاپ شود يا نه با سردبير است. بنابراين سردبير 
بايد قادر به تش��خيص خيلی دقيق افکار داوران و نظرات آنها نسبت 
به داوران ديگر و نس��بت به نظر خود، باش��د. اگر يک داور با نتيجه 
گيری نويسنده موافق نباشد، وظيفه اش اين است كه دلايل قطعی و يا 
ارجاعات مناسبی را بياورد، نه اينکه به سادگی بگويد: اطلاعات شما 
را ب��اور ندارم و يا اع��لام دارد كه اين امکان ندارد.  يک داور بايد در 
مورد موضوع آش��نايی داشته باش��د و درك روشنی از بافت تاريخی 

مقاله در مورد آن كار انجام شده داشته باشد. زيرا بسياری از مقاله های 
امروزه نتيجه كار مش��ترك بين آزمايش��گاه های مختلف و استفاده از 

روش های مختلف است.
 بعيد اس��ت كه هر يک از داوران به تنهايی در تمام جنبه های موجود 
در يک مقاله، كارشناس و ماهر باشند. يک داور بايد در جنبه هايی كه 
در آن مهارت دارد نظر بدهد. در اين صورت اس��ت كه برای سردبير 

مفيد خواهد بود. مسئوليت داور را می توان به شرح زير بيان كرد:

1- کیفیت علمی کار: آيا روش ها )Methods( مناسب هستند 
و با جزئيات كافی ارائه شد ه اند و اجازه می دهدكه نتايج تکرار شود؟ 

آيا اطلاعات كافی هستند كه از نتايج حمايت كنند؟
2- ارائه: آيا نوشته واضح، مختصر و دارای زبان شيوا است؟ آيا 
عنوان مشخص و منعکس كننده كل محتوای نوشته است؟ آيا چکيده 
مختصر و نش��ان دهنده هدف از كار، آنچه كه انجام ش��ده، آنچه كه 
بدس��ت آمد و اهميت كار است؟ آيا شکل ها قابل توجيه هستند؟ آيا 
واضح هستند،  اندازه شکل و نوشته های آن متناسب با هم می باشد؟ 
آيا نوش��ته مختصری در توضيح عکس وجود دارد؟ آيا اسم جدول، 

مخفف ها، علائم، آيا به خوبی استفاده شده اند؟
 )original( 3- اهمیت: آيا اين يافته های انجام ش��ده اصي��ل
اس��ت. آيا موضوع آن برای مجله مناسب می باشد؟ آيا اهميت كافی 

دارد؟
4- دان��ش: آيا موضوع آن از گذش��ته تا الان م��ورد توجه بوده 

است؟
5- اس��تدلال: آيا منطق و استدلال و استنتاج و تفسير قابل قبول 
است؟ آيا برای مبارزه با شواهد مخالف قبلی در اين موضوع، استدلال 

كافی دارد؟
6- نظریه: آيا نظريه كافی اس��ت و بر طبق شواهد می باشد؟ آيا 

قابل آزمايش است؟ آيا بهتر از نظريه های رقيب می باشد؟
7- اندازه مقاله: آيااندازه مقاله قابل توجيه است؟

8- نقایص تحقیق: در مقالاتی كه بر روی انسان يا حيوانات كار 
شده است، آيا تحت پوشش مجوز مناسب و يا تأييد اخلاقی هستند؟ 
آي��ا نقايصی در اصول راهب��ردی در مراقبت و اس��تفاده از حيوانات 
آزمايشگاهی وجود دارد؟  اگر تحقيق در مورد افراد بشر می باشد، آيا 
مطالعه انجام شده مطالق با اعلاميه  Helsinki است؟ اگر داور نگران 
رفاه بشر يا حيوان هست، درمورد موضوع كار شده، می تواند نظر خود 

را به نويسنده بگويد.
9- نظر محرمانه: ارائه نظر در مورد تازگی و اهميت نوشته. ارائه 
توصيه در مورد مناس��ب بودن مقاله برای چاپ در مجله. اين نظرات 

به نويسنده ها ارائه نمی شود.
10- نظرات برای نویسندگان: در فرم داوری، نظرات ويژه ای ارائه 
می شود، ترجيحاً به صورت شماره گذاری در مورد طراحی موضوع، ارائه 
داده ها ، نتايج و بحث. اين نظرات شامل توصيه هايی برای انتشار نمی باشد.
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يک داور بايد محرمانه بودن را در مورد عنوان و اطلاعات مقاله حفظ 
كن��د. نبايد در م��ورد اطلاعات مقاله و جزئيات آن، قبل از انتش��ار با 
ساير افراد بحث شود. بعضی موارد استثنا وجود دارد البته اگر توسط 
س��ردبير تاييد ش��ود. يکی از موارد استثنا اين اس��ت كه داور ممکن 
اس��ت يک همکار راهنما كه در كار داوری باتجربه اس��ت نياز داشته 
باش��د. بنابراين اگر اين كار انجام شود، بايد همکار انتخاب شده هم 
موافقت خود را با حفظ محرمانه بودن كار، اعلام كند و  سردبير بايد 

از مشاركت اين شخص آگاه باشد.
 يک داور بايد به صورت صادقانه به ارزيابی انتقادی از نوشته بپردازد. 
كار داور بررس��ی نقاط ضعف و قوت پژوهش، ارائه پيشنهادات برای 
بهب��ود، و بيان واضح آنچه كه بايد انجام ش��ود، می باش��د. داور نبايد 
نوشته را آن طور كه می خواهد دستکاری كند. يک داور بايد مقاله ای را 
برای داوری برگزيند كه در حيطه تخصص او باشد. اگرچه سردبيران 
تلاش می كنند تا داورانی كه با زمينه كاری انجام شده در مقاله مطابق 
باش��د انتخاب كنند، اما گاهی اشتباه هم رخ می دهد. در اين صورت 
ناعادلانه اس��ت كه يک داوری كه در آن زمينه كاری، تخصص كافی 
نداش��ته باش��د به داوری مقاله بپردازد. داور بايد مقاله ای را به داوری 

بپذيرد كه بتواند آن را سروقت تحويل دهد. 
گاهی اوقات شرايط پيش بينی نشده ايجاد می شود كه مانع از داوری 
به موقع نوش��ته می شود. در اين مورد بايد س��ريعاً با سردبير تماس 
بگي��رد. نا عادلانه اس��ت كه داوری مقاله يک نويس��نده ب��ه اين دليل 
به تأخير بيافتد. داور بايد بررس��ی ها را به صورت س��ازنده و خوب 
بنويس��د. اين كار برای محققان جديد می تواند خيلی سازنده و مفيد 

باشد. بررسی ها نبايد طعنه آميز مطرح شوند ]4و5و9[.

مقاله بعد از داوری چه می شود؟
س��ردبير مجله بعد از دريافت نتايج داوری، تصميم می گيرد كه مقاله 
برای چاپ مناسب است يا نه. پاسخ سردبير بستگی به نظرات داوران 
دارد. سپس پاسخ سردبير همراه با جزئيات نظرات داوران به نويسنده 

فرستاده می شود. در اينجا پنج نوع از پاسخ سردبير وجود دارد: 
1- مقاله پذيرفته شده است ) كه معمولا اين نوع پاسخ نادر است(.

2- مقال��ه با اصلاحات جزئی قابل قبول اس��ت ) اي��ن مورد را خود 
سردبير می تواند بررسی كند و نيازی نيست كه دوباره نتيجه اصلاحات 

به داوری فرستاده شود(. 
3- تجدي��د نظر عمده بايد در مقاله ص��ورت بگيرد و پذيرش مقاله 
بستگی زيادی به اين دارد كه اصلاحاتی كه انجام داده است رضايت 
بخش باش��د )مقاله ممکن اس��ت مجددا برای داوری فرستاده شود(. 
4- مقاله رد ش��ده است. اما به نويسنده توصيه می شود كه در جاهای 

ديگر آن را منتشر كند. 
5- مقاله رد ش��ده اس��ت و ارائه آن به ساير مجلات توصيه نمی شود 

زيرا كار انجام شده در مقاله اساساً ناقص می باشد ]4[.

هزینه فرایند داوری:
اكثريت قريب به اتفاق ارائه خدمات توسط داوران، با انگيزه تعهد به 
جامعه علمی كه به آن تعلق دارند، رايگان است. گهگاهی پرداخت های 
خيلی كمی صورت می گيرد. ولی برای اكثر داوران تنها پاداش علمی 
قابل قبول اس��ت، چه به صورت خصوصی يا چه از طريق دعوت به 
پذيرايی، همايش ها،  و اش��تراك های رايگان به مجلات. نويسندگان 
مق��الات نيز عمدت��اً هيچ وجهی را از ناش��ران مقالاتش��ان، دريافت 

نمی كنند.
 برای كسانی كه در تحقيقات علمی فعاليت ندارند شايد عجيب باشد 
كه دانشمندان )داوران( ساعتها وقتشان را صرف خواندن مقاله ای كنند 
در صورتی كه هيچ دست مزدی دريافت نمی كنند. حتی ممکن است 
پاداش مالی هم وجود نداشته باشد. اما در واقع داوران برای انجام اين 
كار به ش��دت تمايل نش��ان ميدهند زيرا اين كار يک شاخص، برای 
سهم علمی دانشمند است كه به عنوان يک داور و متخصص مناسب 

در رشته مورد نظر شناخته می شود. 
برای بس��ياری از افراد فعال در زمينه تحقيقات و پژوهش، به اشتراك 
گذاش��تن مهارت و دانش دشوار است. داوری يکی از راههايی است 
كه دانشمندان می توانند به كمک آن خودشان را ابراز كنند. اما مجلات 
اين را هم در نظر می گيرند كه داوری كه نظراتش پر از خطا و اشتباه 

باشد را كمتر استفاده كنند ]4[. 

چطور می شود به فرايند داوری سرعت داد؟
سرعت دادن به فرايند داوری مقاله، بيشتر بستگی به كيفيت نوشته و 

طريقه ارائه آن دارد:
1- مطمئن شويد تمام جزئيات مقاله ارائه شده، صحيح است . به 

خصوص آدرس پست الکترونيکی نويسندگان
2- بررس��ی شود كه سند PDF توليد شده، شکل ها و معادلات، 

درست باشد.
3- عنوان مناس��بی انتخاب ش��ود كه به روشنی محتوای مقاله را 

توصيف كند. از كلمات اختصاصی اجتناب شود.
4- يک چکيده خيلی واضحی تهيهشود كه نشان دهنده حوزه كار 

و يافته های اصلی است.
5- اطمينان حاصل شود كه مقاله شما به روشنی و اختصار نوشته 

شده باشد و مفاهيم به درستی تعريف شده باشد.
6- به جای تماس مستقيم با دفتر مجله، از طريق پايگاه الکترونيکی 
مجله كه مقاله به آن عرضه می شود، برای بررسی كردن اينکه مقاله تان  

و اينکه در كدام مرحله از فرايند بررسی است، استفاده كنيد.

انجام اشتباه موارد 1 و 2 سبب تاخير در شروع فرايند بررسی می شود. 
م��وارد 3 و 4 برای جلب نظر داوران مهم اس��ت. يک عنوان مبهم يا 
چکيده بد نوش��ته شده برای يک داور جذاب نيست كه بخواهد بقيه 
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نوشته را بخواند. مورد 5 از اين جهت مهم است كه داور يک بازخورد 
خوب، مفيد و مثبتی از نوش��ته داش��ته باش��د. مورد 6 برای اطمينان 
و اطلاع از فرايند پيش��رفت بررس��ی مقاله خود می باشد. نمونه ای از 
نرم افزاره��ای در اختيار گرفته ب��رای مديريت الکترونيکی مجلات و 
نشان دادن روند داوری و چاپ مقالات و در واقع پاسخگويی مداوم 

به نويسندگان Scholarone 1  می باشد.

نقاط ضعف فرایند داوری:
ب��ا وجود مزاي��ای زياد فرايند داوری، بعضی انتقادها هم از آن ش��ده 
اس��ت، از جمله: طرفداری از يک نويس��نده خاص، عدم توانايی در 
تش��خيص عيوب ب��زرگ، تأخير غيرضروری درانتش��ار،  ناتوانی در 
كش��ف فساد يا سوء اس��تفاده علمی. اين ضعف ها به ويژه در گذشته 
س��بب كاهش اعتماد جامعه علمی به فرايند داوری شده است. زمان 
طولان��ی مدت انج��ام اين فرايند كه می تواند از چند ماه تا بيش��تر از 
يک س��ال طول بکشد. به علاوه پيشنهاد شده است كه فرايند داوری، 
در تش��خيص تقلب صورت گرفته به ويژه در مقالاتی كه به مجلات 
علمی ارائه می شود خوب نيست. يکی از دلايل اين می تواند باشد كه 
داوران، اغل��ب بلافاصله و به ص��ورت كامل به اطلاعاتی كه مقاله بر 
پايه آن اس��ت، دسترسی ندارند، مگر اينکه شايد در زمينه رياضيات، 
ك��ه ارائه داده ها و تلاش برای تکرار نتايج آس��ان اس��ت. با اين حال 
داوری طولان��ی مدت ثابت كرده اس��ت كه در شناس��ايی تقلب بهتر 

است ]4و5و9[.

جمع بندی و پیشنهاد
داوری مقاله های مجلات علمی س��وای اينکه يک كار علمی اس��ت، 
يک كار اخلاقی و آموزشی نيز قلمداد می شود. داوران با پذيرش، رد 
يا ارائه پيشنهادهای اصلاحی به نويسندگان مقالات، نقش برجسته ای 
در فرايند داوری و حتی آموزش دارند. داوران كارشناس��انی هس��تند 
كه در رش��ته و حوزه تخصصی خويش صاحب نظرند و از نظر سطح 
تخصص، حداقل هم تراز با نويس��ندگان مقالات محسوب می شوند. 
داوری يک مس��ئوليت مهمی اس��ت و كيفيت مجله تا حد زيادی به 
عملکرد داوران بس��تگی دارد. عملکرد داوران جوان در س��ه ويژگی 
»نظم و رعايت وقت«، » دقت نظر در داوری مقاله«، » ارائه پيشنهادهای 

سازنده برای اصلاح مقاله« متفاوت از داوران مسن است ]15[. 
از آنجا كه داوری علمی مقالات يک فرايند طولانی محسوب می شود، 
می توان با فرصت دادن به نيروهای جوان از يک جهت هم زمينه ای برای 
ايجاد تجربه در آنها ايجاد كرد و هم اينکه تا حد امکان مدت زمان فرايند 

داوری را كاه��ش داد. حد الامکان بايد مجلات علمی پولی ، مجلات 
علم��ی نامعتبر و مجلات علمی بدون داوری را كاهش داد تا يافته های 
علمی معتبر امکان انتشار را داشته باشند و در اين صورت است كه اعتبار 
واقعی نويسنده مشخص می شود و اعتبارهايی كه صرفاً به دليل چاپ 
مقالات زياد در مجلات س��طح پايين كسب ش��ده است ناديده گرفته 
خواهد شد. بايد آموزش صحيح پژوهش و مقاله نويسی از دانشجويان 
مقطع كارشناسی آغاز شود و ذهنيت آنها برای كارهای بزرگتر و معتبرتر 
آماده گردد. بايد به دانش��جويان علاقه مند امکان انجام كار تحقيقاتی و 
مطالعاتی را فراهم كرد. برای ش��روع، اس��اتيد می توانند موضوعاتی را 
جهت نوشتن مقالات Overview به دانشجويان پيشنهاد دهند و آنها 

را با دنيای مقالات مجلات و چاپ و نشر آشنا كنند.

 وب سایت های بازدید شده در این مقاله:
1) http://www.cmaj.ca/site/authors/ed_process.xhtml
2)http://undsci.berkeley.edu/article/0_0_0/howscience-
works_16
3)http://www.angelo.edu/services/library/handouts/
peerrev.php, (Angelo State University Library).
4)Peer review: A guide for researchers, March 2010, 
Research Information Network, www.rin.ac.uk/peer-
review-guide
5)http://newark.osu.edu/library/Documents/FAQ_
peer_reviewed_journal.html, (The Ohio State Univer-
sity Library).
6)ht tp : / / l ibguides .wsul ibs .wsu .edu/content .
php?pid=108535&sid=820435, (Washington State 
University Libraries).
7 ) h t t p : / / a z h i n . o r g / c o n t e n t .
php?pid=341757&sid=2794266, (Northern Arizona 
University- Cline Library).
8)http://www.library.brocku.ca/help/scpr.htm, (Brock 
University Library).
9 ) h t t p : / / w w w. l i b . b e r k e l e y. e d u / E D P / p e e r.
html#scholarly, (University of California Berkeley 
Library).
10)http://www.rmu.edu/web/cms/schools/library/
research-assistance/Pages/scholarly-journals.aspx, 
(Robert Morris University Library).

1. http://scholarone.com
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11)http://w2.vu.edu.au/library/files/PeerPeviewed-
Journals.pdf, (Victoria University, Australia).
12) http://www.bellevuecollege.edu/lmc/handouts/Pe-
riodicalcomparison.pdf, (Bellevue College).
13)http://library.sdsu.edu/reference/research/peer-re-
viewed-articles (San Diego State University).
14)http://www.library.unisa.edu.au/learn/FindPeerRe-
viewedArticles.pdf (The University of South Australia 
Library).
15)h t t p : / / gu ides . l i b . j j ay. cuny. edu / con t en t .
php?pid=209679&sid=1746812, (Lloyd Sealy Library).
16)http://lib.calpoly.edu/research/guides/articles.
html, (Robert E. Kennedy Library).
17)http://www.ulrichsweb.com/ulrichsweb/faqs.asp
18)http://www.ulrichsweb.com/ulrichsweb/analysis
19)http://www.j-alz.com/reviewprocess, (JAD:  Jour-
nal of Alzheimer’s disease).
20)http://www.uk.sagepub.com/repository/binaries/
pdf/TIM-faqs.pdf.
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چکیده
اخلاق، صورتی ازگزینش های لاجرم و پیوستة ما در زندگی و جان مایه ای همراه همة کنش ها و واکنش ها و دقایق روحی و شخصیتی 
ماست. در این یادداشت، به دور از مباحث فلسفی یا کلامی متعارف و رایج در نظریه های تبیینی یا توصیفی اخلاق، صرفا در منظری از 
حرفه ی دانشگاهی و نسبتی که خواه نا خواه دانشگاه با بحران های جاری این سرزمین دارد و بی آنکه به نقطة قرار و اطمینان و ترجیحی 
اشاره شود، چند و چون های اخلاقی مرتبطی مطرح و در حد مجال، به چالش کشیده می شوند. جستجو و ردگیری این معنی که گره های 
قابل تامل اخلاق در دامن علم و دانش��گاه، اغلب در لفافی از آداب و مناس��بات رایج و عادی ش��ده رخ می دهند و از این رو پنهان می 
مانند و فرصت ومناس��بت چندانی برای مراقبه و پرهیزهای اخلاقی نمی گذارند بخش های دیگری از نکته گیری های البته جدل پذیر این 
نوشتة تجربی و نه نظریه پردازهستند. در پایان، مصادیقی از شبهاتِ رفتارها و رویه های جاری، مورد پرسش  و تامل و تردید  و واکاوی 
قرار می گیرند. در عین حال، در همه جای معرفی این مناقشه های آرام جبهه های تنزه و اخلاق، داوری نهایی به تجربه وقضاوت مستقل 

خوانندۀ علاقمند و پیگیر این عرصه واگذار می شود.

مسعود آرین نژاد1 

واژ گان کلیدی:  اخلاق، علم، پژوهش، دانشگری، دانشگاه. 

arian@znu.ac.ir :1. عهده دار مکاتبات، دانشيار گروه رياضی دانشگاه زنجان، نشانی الکترونیکي

علم وپژوهش
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سرچشمه ها          
علم واخلاق دو گنجينۀ گرانبها و بي نظيراز دسترنج تمدني ابَناي بشر 
هستند. علم،  قدرت،  ثروت  و شکوه معماري اين تمدن را برپا ساخته 
واخلاق، برهويت، روح و روان و چگونگي هاي معنايي آن  پرتو افکنده 
است. در تمامي تاريخ تحول و  تکامل حيات نسل بشر، درست همانقدر 
كه درك و تفس��يرعلمی و تجربی از جهان، مهم، حياتي و پيش برنده 
بوده است، رشد و بلوغ  آدمي در ميدان كشف و فهم و تفسيراخلاقی 
و ارزشی از جهان و زندگی هم  برانگيزاننده  و نيروبخش بوده، هست 
و خواهد بود. اين اصل و بنُداش��تی بنيادين در نگاه به جوهر و ماهيت 

اخلاق است. 
حال اما در قياس با علم، اين اخلاق است كه  در همه جاي زندگي و 
حضور انسان،  برُوز روشن و آشکاري دارد. در سفر و حضر، در خانه 
و كاش��انه، در كوچه و خيابان، در خورد و خواب، دركار و آس��ايش و 
درهمۀ عرصه هاي كوچک و بزرگ جامعه و در تمام مناسبات جمعي و 
فردي و حرفه اي و اجتماعي و درهر كنج وخلوت و تنگنايي از زندگي 
و درهرعمق و بعُدي از هر ميداني از شور وهيجان و شادي و كاميابي يا 

سکوت و آرامش و خلوت و تنهايي. 
درمي��ان همۀ باهم يا بي هم بودن ها،  دور افتادگي ها، فقرها و ثروت ها، 
كاس��تي ها و فراواني ها، داشتن ها و نداشتن ها و كاميابی ها و ناكامي ها. 
اين يعني درهمه جا و همه جا، اين برق تجلي اخلاق اس��ت كه گاهي 
خيلي بيشتر، خيلی همه جانبه تر و خيلی پوشاننده تر از علم و دانش در 
برابر چشم تيزبين و نگاه نقاد و سايۀ نگراني هاي پرُ وسواس و كنش ها 
و واكنش هاي هر يک از آحاد آدمي در هر س��طح و درجه ای قرار دارد 
و ش��اغول س��نجش های هر ريز و درشت آن و جابجايی های حساس 
هر گرد و ذرة آن، همه جا، هم احساس می شوند و هم اثر می بخشند. 
بدون ترديد عالي ترين گوهر فرهنگي، معنوي و روحاني جامعۀ بشری 
همين دُر يگانه ی اخلاق است و بزرگترين برجستگي ها  و درجات هر 
فرد و هر جامعه اي را هميشه  به  قياس داشته ها و دريافت هايي از اين 
گوهر آرمانی سنجيده و مي سنجند. برای بسياری از ابَنای بشر، مستقل از 
تعبير و ارزيابی اشان از مرگ و زندگی، اخلاق، هميشه همه چيز و همۀ 

محتوای آمدن، بودن و رفتن، بوده و هست.

امروز
  با تمام اين توصيفات، در دامنۀ سيطرة عادت های روزمرة  زندگي  و 
اقتضاهای عادت ش��دة  بقا و تنازع بقا و هم تندباد  تلاطم بحران هاي 
سخت و متنوع  جامعه و امواج سيلي زنندة تاريخ  و فشارهاي فراوان 
ضرورت ه��ای موضعی، زيبندگی و حقانيت چانه ناپذير چنين  گوهر 
درخش��اني، گاه��ي از برخی چش��م ها و تامل ها پوش��يده مي ماند، يا 
فی الجمله فراموش می ش��ود تا روزگار، به روالی مطلوب يا محکوم يا 

تسليم بگذرد.
ح��ال آيا امروز احوال اخلاقی بس��ياری، دراكنون اين جامعه، كمابيش 

چنين نيست و نبايد،  قدری نگران بود از اينکه دراين همهمه های گيج 
و گنگ، كرامت و اخلاق،  گم ش��ده هايی غريب و پنهانند؟ آيا در پس 
اين همه فشار و مصائب ناشي از حجم عظيمي از آوارهاي اجتماعی، 
اخلاق  يکي از آن مهمترين چيزهايی نيست كه خيلي كم، خيلي دير و 
بعد از خيلي از ملاحظات و مصلحت های ديگر، چون سايۀ محوی از 
دور ديده مي شود؟  آيا وقتی كه هركسي امروز، هزار اولويت و دغدغه 
و فوريتِ شخصی، ويژة خود دارد و جامعه هم درگير هزار هزار ماجرا 
و بحران حياتي ديگر است جايی هم برای آرامش و قرار خيمۀ اخلاق 

درميان اين امواج طوفانی هست؟ 
 اخلاق، با همۀ سوء تفاهم ها و سوء استفاده هايی كه گاهی از آن می شود 
و هم با همۀ جلوه های آسمانی و زيبايی های جاودانش، در دامنۀ وسيع و 
گستردة  خود،  يکي از مهمترين بحران هاي خاموش اين روزگار و اين 
سرزمين است. اين نوشته فقط درنگ وتامل كوتاهی در احوال شريف 
و روحانی اين همنشين گوشه گير دانايی در ميدان بزرگ علم ودانش و 

دانشگری  و دانشگاه است.

ما دانشگاهیان  
اخ��لاق گرايی يا اخلاقی گ��ری ازتاملی و ترديدی و س��پس پرَوايی 
آغازمی ش��ود، آيا ما دانش��گاهيان اصولا وَجهی را برای چنين تامل و 
تردي��د و پروايی متفاوت از ابعاد فردی و ش��خصی و عرفی، در كار و 
مسئوليت های حرفه ای خود قائليم؟  مثلا آيا می توان پرسيد كه موضع و 
واكنش دانشگاهي ما نسبت به  گسترش جراحت های روحی و معنوی 
بسياری از زوايای جامعه، از آن جهاتي كه به طريقي به ما هم مربوطند 
چيست؟ آيا می توان پرسيد كه موضع و نظر و واكنش ما  نسبت به  آن 
همه رَويه هاي نادرستي كه برخلاف تجربه و تفسير و تلقي های علمي و 
عقلانی، گاهی رايج هم می شوند و مَحمل خيلي از تصميم ها و هزينه ها 
می گردند و احيانا اخلاق علمي يا علم اخلاقي مورد ادعای دانشگاه را 

نشانه مي روند چيست؟  
موضوع اخلاق در حوزه هايي چون دانش و حرفه پزشکي بسيار جدي 
و جاري  و متاسفانه سخت مصدوم و خدشه دار ومجروح است. اما آيا 
در رشته هاي علمي ديگر، مواجهات  اخلاقي، جدي و واقعي  نيستند؟  
آيا علم، دانش و تخصص به معناي دانش��گاهي آن، جوهره و داشته اي 
كافي و وافي از براي كار و مش��غله و زندگي و كار و معاش اس��ت و 
در اي��ن صورت اكتفا به ميانگينی ازعرف های اخلاق عمومي برای كار 
و زندگی حرفه ای و تخصصی دانشگران كافی است تا هر گونه مداقه 
و تعمق و بحث و گفتگوي مستقلي دربارة آن بی مورد و بی مناسبت 
باشد؟ آيا امروز كه بيم ازكاركردهاي سنتي وعرفي اخلاق در حوزه هاي 
عمومي و سنتی خود، در كوچه و خيابان و خانه و اداره هم، در كشاكش 
نقد و بحران و ماجراهای فراوان است می توان فقط به پشتوانۀ حضور و 
جريان اين عقبه اكتفا كرد و اصل موضوعيت تامل و بحث دربارة آن را 

در ميدان دانش و دانشوری بی مناسبت دانست؟ 
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در جس��تجوی چنين تأنی ه��ا و درنگ هايی به چه جاهايی بايد س��ر 
كشيد و واقعا چه دغدغه های روحانی برانگيزاننده و روشنی، امروز در 

صحنه های علم  و دانشگاه ما زنده و بيدارند؟

پرسشگری
 آيا كار وحرفه ی علمی و دانشگری بايدها و نبايدها و تعبير و تلقي هاي 
اخلاقي ويژه ای همراه خود ندارند كه چه بس��ا در متن اخلاق عمومي، 
تفسير و تعقيب و مصداق روشني برای آن ها موجود نيست و شايد كه 
به اقتضاي اين حرفه و پيشه، نيازمند توجه و تامل و دقت نظر مستقلي 

هستند؟  
پاسخ به چنين پرسشی البته مثبت است و يکی از آن ها تعهد اخلاقی 
اهل علم به رعايت حقوق معنوی صاحبان اثر و وس��واس در رعايت 
اصالت و خلوص محتوا و ذكر دقيق مستندات و ارجاعات، در عرضۀ 
آثار و خلاقيت های علمی و پژوهش��ی است. با اين وجود، بر خلاف 
نظرغال��ب، اين جنب��ه ،  پرُكننده همۀ پرس��ش ها و تامل های اخلاقی 
حاضر دردنيای گس��تردة علم و دانش نيس��ت، هر چند كه البته حوزة 
مهمی از اين ميدان بزرگ را شامل می شود. خوشبختانه نگرانی ها هم 
در اين بخش چندان عميق و جدی نيس��تند چ��را كه به اتکای اتفاق 
نظ��ر و همگرايی های ملی و فراملی وس��يعی، عرصه های آن  يکی از 
جبهه های موفق توسعه و ترويج نوعی از فضيلت و اخلاق در علم به 

شمار می روند]1و2و3[.  
از اي��ن عرصه كه بگذريم جبهه های اخلاق��ی ديگر، همه در مواضعی 
هس��تند كه اجماع و اتفاق نظر چندانی در ميدان های آن موجود نيست 
يعنی كه هم تفس��يرهاي معنايی و مصداقی متنوع��ی مطرح اند و هم 
به   گونه های متفاوت��ی برُوز و ظهور می كنند.  به طور مثال ملاحظات 
اخلاقی مربوط به آثار فن آوری وعلم بر سرنوشت تاريخی نوع انسان، 
بر آرامش و آلام روحی و روانی آدمی و بر صحت وسلامت زيست و 
زندگی نسل بشر و همۀ گسترة تنوع حضور و بقای حيات] 4و5و6[. 

تقريبا در هيچ يک اين عرصه ها، مس��ئوليت های فردی، سازمانی، ملی 
و فراملی روش��ن نيستند و به علاوه  پيچيدگی وظايف عصری، نسلی،  
موضعی و جهانی و  حتی عرفی و كار به مزدی، از هم باز ش��ناخته و 
تفکيک، نش��ده يا نمی ش��وند. به عبارت ديگر وضعيت  و نقش ها در 
اين مواضع، پيچيده و مش��وه و مبهم اند و با اين همه اتهامی كه  از اين 
جهات بر سر علم  و عالمِ  وارد می شود معمولا نه می توان اشخاص يا 
سازمان های علمی خاصی را متهم يا مبرا كرد و نه می توان بر گرده ای، 
تقصير يا آرمانی نهاد كه ربط صريح و روشن و تفسير ناپذيری به علم  

و دانش نداشته باشد.
  در غير اين عناوين  و موضوع های مورد اجماع هم، هميشه مسائل و 
زمينه های اخلاقی  متنوعی در محيط های علمی و دانشگاهی حاضرند 
و محل مناقش��ه و اختلاف و شبهه اند كه فقط مختص همين محيط و 
شرايط  اند . پس همچنان پرسش از بسترهای توصيف و تبيين اخلاق در 

صحنه های بازيگری علم و دانشگاه زنده و جاری است. از اين قسم اند 
اين پرسش كه آيا كافي است هر كسي را صرفا موظف به كار و همت 
و توفيق خويش بدانيم تا قائم به خود، مقصد و مقصودي مس��تحصل 
و موجه اختيار كند و تنها به همان راه  و مرام بينديشد و تنها هم خود 
پرسشگر و پاسخگوي خير و بركت و قياس سودمندی زندگي حرفه اي 
خويش باشد؟ آيا تجربه  و آرمان اخلاق، با دامنۀ تمام  پويش ها، غليان ها،  
تنازعات و تکاملات خود در امتداد  يا يکی از اهداف دانش��گری های 

متعارف است؟  
آيا وقتی كه دانش پيش��گان، عرصه هاي عل��م و دانش را در مي نوردند 
و خوش��ه هاي درك و داناي��ي  و تجربه را در مي��دان برُوز زحمت ها 
و همت ه��اي گاه بلن��دي بر مي چينن��د واقعا اصلا ني��ازی هم به اين 
يادگاری ه��ای كهنه و صُلبِ  ترجيحات و ارزش های اخلاقی بيرون از 

دايرة علم و دانش  و دانايی هست؟  
آيا علم، نهاد خود بنياد و مستقلی نيست تا در نهايت، معطل و نيازمند 
بلم ش��ناور و مواج اخلاق نباش��د؟  و از اين موضع و نظر، آيا اين علم 
است كه به ملازمتِ زيبندگی های اخلاق نيازمند است يا اخلاق است 
كه نيازمند و مفتخر به همراهي و الگو پذيری از فضيلت های بی منتهای 
علم می باشد؟ اصلا چه دليلی ايجاب می كند كه اخلاق جزئی ازمسئله ها 
و دغدغه هاي يوميۀ زندگی علمی دانشگاهيان باشد تا طرح همه يا برخی 

از اين تاملات در محضرايشان موضوعيت ومناسبتی داشته باشند؟
 

دنیاي ما 
هم امروزهمۀ ما در دنيايي زندگي مي كنيم كه عرصه هاي آن در بس��تر 
دانش، تاريخ و جغرافياي پهناوري گس��ترده اس��ت و درعين حال، آن 
س��وي و اين س��وي دور و نزديک آن هم هر لحظه  در حضور بي قرار 
و متحول هم قراردارند. دسترسي ها و ارتباطات هر روز سهل تر از روز 
پيش مي ش��وند و  شفافيت ها و صراحت ها هم تا حد زيادي لاجرم و 
ناگزير مي گردند آنقدر كه  نه در قفا و غفلت مي توان قدمي برداشت و 

نه بي نياز و بي ارتباط با ديگران مي توان به مقصدي رسيد. 
دوران خل��وت و جلوت اكتش��افات فردي هم درعل��م و دانش ديري 
اس��ت كه به س��رآمده و نياز ما به يکديگر هر روز بيش از روز پيش و 
چشم پوشي ناپذير است. اين يعني همۀ ما نياز داريم تا از مساعدت ها، 
همفکري ها و آثار علمي و فرهنگي و اجتماعی يکديگر دربعد ملي و 
جهان��ي آگاه گرديم و از دريافت ها و دس��ترنج  زحمات يکديگر بهره  

مند گرديم. 
اگر روزگاري، دانشمندي در كنج خلوتي با منابع اندكي مي توانست در 
ش��اخه اي از علم كشف هاي بديع  و غريبي دراندازد و مکتبي برپا كند 
و با همت و هوشمندي خود دنيايي را تکان دهد و همه چيز را گامي 
به پيش برََد اين كارها امروزه  تقريبا  ناش��دني اس��ت. ما بدون  ارتباط  
و همراهي مس��تمر و لحظه به  لحظه با هم هيچ هستيم. چگونه امروز 
مي توان بدون تماس روزآمد با يک مکتب ملي يا جهاني در تخصصي 

پرسشگري هایي در دامنه علم و اخلاق در منظری از حرفه ی دانشگاهی
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ظريف كاري كرد و لختي به جلو خزيد. چگونه مي توان بدون حمايت 
نهادهاي ملي و بين المللي و دلگرمي و پش��توانه محفلي از همفکران و 
هم انديشان دور و نزديک هدف درست و دقيقي در علم  برگزيد و به 

درستي هم به سويش ره كشيد.
در چنين ش��رايطي و درس��ت به هنگامي كه همۀ  دنياي ما ناآرامتر و 
مخاطره آميزتر از هميش��ه هم  شده است يکي از ده ها پرسش طبيعي 
و موجه و درعين حال فوق العاده اخلاقي ازهر يک از ما دانش��گاهيان 
چنين است: چه مي كنيد و كجاييد و خير و شر و فايده و اثر و آثار شما 
چيس��ت؟  در چه مسيري از توسعه كمي و كيفي و اخلاقي يا انساني 
زندگي و تمدن اين جامعه  گام مي زنيد و چه وجهي از آرزوهاي جامعه 
خود را بسط  مي دهيد يا پيگيري مي كنيد و چه بخشي از مخاطرات و 
واهمه هاي ملي را كاهش مي دهيد و چه پناه و برج و باروي مطمئن و 

ايمني را برای مردم خويش يا بشريت برپا ساخته يا مي سازيد؟ 
چنين پرسش هايی، پاسخ هايی در شأن و قدر خويش می جويند. با اين 
وجود يک پاس��خ رس��مي و موجه به چنين پرسش مهمی از اين قرار 
است: اهل علم و دانشگاهيان عمدتا به نشر و گسترش علم،  فرهنگ، 
دانش و پژوهش مشغولند و اين كار كمي نيست! علم، هم هدف است، 
هم سنگر است، هم پناه است، هم ارَمان و هم ايمان. اين  پاسخ مقبول 
در اين مجادلۀ احَسن، با پرسش هدفدار و اصلی ديگری دنبال می شود 

تا بحث به ميدان اصلی كارزار خود برسد: 
اخلاق، ارزش ها و چش��م اندازهای اخلاق معنوی و آرمان های انسانی 
بشر در كجاي  اين كارها و مشغله ها و مسئوليت های تاريخی يا روزمرة 
هس��تند؟ علم و اخلاق در چه نسبت و چه مرحله اي از سازگاری ها و 
هماوردی ه��ای اين جنگ و مبارزة هر روزه در ميدان های علم و دانش 
و توس��عه و قدرت و  تفوق و برتری و ت��لاش و معاش قرار دارند و 

در نهايت، هر يک از ما دركجای اين كلاف تودرتو هستيم؟]7و8و9[

در آستان درب این ایوان
اخلاق، بخش مهمي ازمحتواي هر قصد و عملي  اس��ت. گاهي خود 
از جملۀ اهداف تصريح ش��ده هم  هست، اما نه پس از نيل به  مقصد 
يا مس��تقل از آن يا بي واس��طه با آن. واگر اين حرف صحيح است كه 
هست حال واقعا  چه قدراين جامعۀ علمي، پرواي  فهم وعمل و بسط 
خواسته ها و نيازهاي متنوع اخلاقي را در ميان خويش جدي می گيرد؟ 
آيا احترام، ادب، خوبي ها و بدي ها  نقش و معنای روشني در روش هاي 

طي طريق علمي امروز ما دارند؟  
آيا براي رأي و نظرومشورت وهمفکري و حرمت و كرامت و آرامش 
يکديگر در بس��تري از تکوين زمان، فرصت ومجال و الزام و قاعده اي  
قائلي��م؟  آيا  باور داريم كه اج��زای اين همت و غيرت جمعي ملي را 
تنها از اين  طريق مي توان پش��ت به پش��ت و به ملازمت هم  طي كرد 
تا به مقصدي از همدردي و الفت و همبس��تگي و شکوفايي و پختگي 
و بلوغ رس��يد؟ آيا براي خِرَد، تجربه و دردمن��دي در كار و بار علم و 

پژوه��ش خويش مجال و فرصت و درنگي  قائليم؟  آيا قدر و مرتبت 
هر چيز و هر كس را به اندازة  خود مي شناس��يم و آيا  قدرشناس��ي و 
خود شناسي را به عنوان مشخصۀ مهمي از فرهنگ علمي  و اجتماعي، 
نشر و بسط  مي دهيم؟  آيا سياست ورزي وكرسي نشيني را در آستانۀ 
درب اي��ن ايوانِ دانايي و درايت، به رك��وع و خضوع  در آورده ايم؟ و 
آيا در بازة اين فرصتي كه به دس��ت داريم و به شدت محدود است از 
براي  فهم و تفس��يرهمۀ نقش هاي ممکن علم ورزي هايي، كه محمل 
معاشمان نيزهس��تند، تعبيرو تفسير روشن و مفيدي عرضه داشته ايم و 
آيا چنين معاني مهمي را درميدان اين تجربه حرفه اي گرانبها آزموده ايم 

و مي آزماييم؟

چند پرسش دیگر
راس��تی اخلاقيات جامعه علمي ما  بعد از اين همه تفخر مفروض، در 
اين س��ال هاي انبوهِ آورده های آماری و نمايه دار، چه قدر رش��د داشته 
است؟ هم امروزهمۀ ما خشنود و مفتخريم كه عزيزان بسياري در ميان 
م��ا كارنامه های بين المللي بلند بالايي دارند، برخي ده ها و بلکه صدها 
مقاله علمي معتبر خود را در امتداد  اين كارنامه ارزنده چيده اند، برخي 
و به نيکي، س��ابقه عضويت و يا وابس��تگي ارشد موسسات تحقيقاتي 
ملي و يا جهاني را دارند و برخي هم  و به خوبي، تاييد موسسات علم 
شناسي جهاني را به عنوان دانشمند ملي يا منطقه ای يا جهاني دريافت 
نموده اند. بس��ياري، مراودات علمي وسيع وعميقي را در دامنه اي ملي 
و بين المللي  س��امان مي دهند و با خيلي از دانش��مندان خوب و طراز 
اول دنيا ارتباطات روزانه  و كار و تحقيقات مش��تركي دارند و به يمُن 
همين گونه زحم��ات و توفيقات در جريان هر آن و هر لحظۀ آخرين 
وقايع و تحولات علمي حوزه خود نيز قرارمي گيرند. ما هم از اين همه 
خوشحاليم و خوشحاليم كه درمشاركت جهاني علم نمايندگاني داريم 
ودر جايي و نقشي، صاحب  اثر و آثاري هستيم  و تماشاچي صرف اين  

بازي بزرگ و تاريخی نيستيم.
حال آيا با همه اين توفيقاتي كه به قدراندكی از آن ها ياد شد در اخلاق 
هم  با همۀ ملحقات و بس��ط اجتماع��ي و موضعي اش، گامي به جلو 

نهاده ايم و مي نهيم يا  بهايي براي آن قائليم؟ 
آي��ا به هم��ان اندازه كه دركس��ب آن گونه امتيازها و ت��دارك و تامين 
آنگونه آمارها مي كوش��يم و خود و جامعه خويش را قرين بهره مندي 
و خرس��ندي و عزت مي س��ازيم دراخلاق و فهم معرفت معاش��رت 
وهم��کاري و اصول گرايي هم، ازبراي پيش��برد مصالح ملي و آرمانی 
توفيق و پيشرفتي داشته ايم؟ آيا به همان اندازه كه در كسب و آفرينش 
دانش مي كوش��يم، به اندازه آن ده ها همايشی كه هر ساله در كشور برپا 
مي كنيم يا ده ها همايش بين المللي اي كه هر س��اله صدها نفر از ميان ما 
در آن  شركت مي كنند، به اندازة آن همه مقالات خوبي كه در نشريات 
معتبر و نمايه دار برجستۀ علمي منتشر مي كنيم و به آمار فخر شخصي 
و ملي و دولتي و رسمي و غير رسمي امان مي افزاييم و به آن ها افتخار 
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می كنيم، مصمم هستيم  تا به تن نازك و رنجور اخلاق علمي و انساني 
و معاش��رت ها و روابط س��رد و گاهي دلگير محيط هاي علمي امان هم 

روح و نفَسي بدميم؟
  به ديگر س��خن آيا جايگاه اخلاق علم��ي، اخلاق حرفه اي و اخلاق 
انس��اني ما در داخل كش��ور، ام��روز و با ملاحظۀ مرتبت شايس��ته و 
آبرومندعلمي امان در منطقه و جهان، در مقايسه با دو سه دهه پيش كه 
خبري از اين تحولات و اين افتخارها نبود گامي به پيش رفته اس��ت؟ 
آيا امروز و با اين  رش��د و ش��کوفايي علمي، در قضاوت هايمان متر و 
معيارعل��م و اخلاق و احترام و قدرشناس��ي و حرم��ت و  بزرگتري و 
كوچکتري، جاي رقابت ها و مقايس��ه هاي بي مناسبت و يا تحکم ها و 
آمريت هاي جاهلانه و فخر فروش��ي ها و غرورهاي پوشالي و كاذبی را 

كه از اوهام نخبگی و خود برتر بينی هستند گرفته است؟ 
آيا هرگز و خيلي جدي به خوب و بد  شخصيت يا مفيد و بي فايده بودن 
دانايي، دانش و فرهنگ خود انديشيده ايم وآيا طرح اين گونه شبهات و 
سوال ها را درست وموجه و قابل اعتنا مي دانيم؟ آيا جستجو در احوال 
و آلام مردم جامعه و دنياي امروز را ش��رطي از قوام  دانش و فرهنگ 
اخلاقي خود مي دانيم وهزينه اي از روح و وقت و آرزوهاي خويش را 
براي  ترفيع درجۀ درك و فهم آن مي پردازيم تا وجه فوق العاده مهمی از 
مفيد بودن و سودمندي را درعين انجام نافذتر تخصص و مهارتی كه در 
دست داريم جستجو كرده باشيم؟  آيا به وجود كمينه اي از شرط عيار 
كارآمدي و تجربه براي پذيرش يا واگذاري بارهرعهد وقرار ومسئوليت 
وتکليفي قائليم و آن را قدر و قيمتي مي نهيم تا به روش��ني واستحکام 
از انتظار و مطالبه آن، در هر جايي پشتيباني كنيم؟ آيا بر رتبه وموقعيت 
علمي و اجتماعي خود در اين محيط و اين زمان و اين مکان، به خوبي 
و انصاف و بي حب و بغض وغرور و توهم آگاهيم تا هندس��ه وقوع  
و ش��طرنج رفتارهاي اخلاقي و تکليفي و آرمان��ي خود را به خوبي و 
روشني ازهم باز  شناسيم و از براي اعتلاي درجۀ آن  طرح و نظري در 
پيش گيريم؟ آيا هرگز به اخلاق، چ��ون چارچوبي از براي آرمان هاي 
بلند علمي انديشيده ايم تا روح انساني خود را نيز در حين انجام كار و 

تکاليف روزمره در دريای زلال آن سرمست حظ  های شيرينی كنيم؟

در همین نزدیکی
 با اينکه در گوش��ۀ هيچ يک ازمدارك دانش��گاهی اش��اره ای به مدارج 
شعورعمومی و درك و تلقی های اخلاقی مکتسبی نمی شود با اين وجود 
يکی ازآفات رايج حاملين مدارك دانشگاهی، غرور شعور عمومی و غرور 
كمال اخلاقی اس��ت.  حال آنکه اين مدارك، به خودی خود، واجد هيچ 

معنی و اشاره ای دربارة اين دو صلاحيت و شايستگی متفاوت نيستند و 
واقعيت تلخ آن است كه صِرف كسب اين مدرك نه تنها هنوزهيچ نقطۀ 
وصول��ی در پيچ اول مقصد اين راه هم نيس��ت بلکه گاهی توهم زا هم 
هست. بخواهيم و نخواهيم، هنوزهمۀ بشريت از عالمِ وعامی متفق القولند 
كه راه نيل به هردرجه ای دراخلاق و ادب و ش��عور، از دالان طی مس��ير 
زندگی، گذر زمان، تلمذ در محضر بزرگان و تجربه و تجربه و تجربه های 
گاه س��خت و گاه تلخی از مسئوليت و كار و  تلاش و زحمت و همت 
و استقامت می گذرد و هنوزهيچ مرجعی به صِرف شاگردی هيچ درسی 
و استادی و مشقت انجام هيچ مشقی و مکتبی و برومندی كشيدگی هيچ 
قدوبالايی و اكتساب و نيل به هيچ منصبی و جلالی، برای اين  دو منزل 

معنوی و ادراكی، مدرك و تصديق و درجه ای صادر نمی كند. 
با اين وجود مدت هاس��ت كه در جامعه ما  نشانگان چنين توهم هايی،  
ب��روز و ظهوري جدي يافته اس��ت. خيلي جاها ي��ک لفظ دكتركه در 
پيش��وند نام كسي بيايد گمان مي ش��ود كه در قله اي از كمال و دانايی 
نشس��ته است. به همين دليل هم خيلي ها در اين يکي  دو دهۀ اخير و 
درعين عهده داري ده ها مسئوليت و تکليف از انواع ديگر، به هر دری 
زدند و خيلی از حريم ها و  معيارها را  له كردند تا اين  نشان سحر آميز 
را هرطوركه ش��ده زينت بخش نام مبارك سازند. بي اخلاقي  اين امر 
همان توهم رايج  پيش گفته و خامي ها و خطاهاي  بيشمار ناشي از نيل 
ظاهری به آن عنوان است. راستی آيا از صِرف اين مدرك  تا  دانايي و 
كارآمدي و س��ودمندي، هنوز راه بلند و گاه بسيار طويلی باقي نيست؟ 
راهی كه برای طی آن قبل از هر چيز بايد دردی و دغدغه ای و آرزوهای 
انسانی بلندی داشت.  در محيط هاي تخصصی دانشگاهی ما گاهي چيز 
ديگري هم بر اين توهم و شُبهۀ  فريبندة  كمال می افزايد  و آن وزن و 
ضخامت  پوشه هايي از چيزي با نام فرنگي و مصطلح  پيپر يا مقاله های 
علمی بين المللی است. امروزه تفخر استنادِ صرف، به تعداد اين مقاله ها 
يکی از آن چيزهائيست كه اگر به دهها جنبه و مقياسِ علمی و محتوايی 
مستقل، به عيار و سنجش دقيقی در نيايد نمونۀ ديگری از نادرستی های 

رايج علم در ميان ما را نشان می دهد.  
مقاله سازی های سطحی يا بازاری بی استناد واتکا به پشتوانه های درست 
و جدی پژوهش��ی هم يکی ديگر از آفت های رايج و رو به گس��ترش 
اس��ت.  اين ه��ا برخی از دامنه های بحراني اخ��لاق در جامعه علمي و 
دانشگاهی امروز ما هستند كه با مدل سازی های عوامگرايانه ای، فضاي 
امنيت خاطر تنوع  دانشگري هاي حرفه اي و خالصانه را به قدر موثري 
مش��وه و مغشوش می س��ازند و جز با ميدان داری دانشمندان اصيل و 

متواضع اين حوزه علاج نمی گردند1.

1 . واضح است که در این سخن هیچ اشاره ای به  محتوای مقاله ها منظور نیست. فقط رفع بد فهمی ساده انگارانه ای از اهمیت بالا و ممیز بودن صرف تعداد مقاله ها  
هدف  است. به زبان ساده و روان، این حجم و  شمارش مقاله  نیست که فضیلت است این ذات و خلوص اصالت دریافت های محقق است که در سایش زحمت و 
ذکاوتش چون مُشکی خود می بوید و نیازی به قسم بیجای عطار نیست. مقاله های علمی چه با عدد کم و چه با عدد بسیار، فقط به قدر ارزش و اثرشان بر دنیای علمی 
و فرهیختگی و آموزش  و پژوهش و مرزهای دانش می ارزند و تاکید های غیر علمی برخی از مدیران دراین سال ها بر بزرگ کردن افراطی سیاهه تعداد و آمار مقاله ها، 
یک بیراهه انحرافی آشکار است و آلایش آن  البته از دامن دانشمندان خوب و اصیل خطه علم، چه با تعداد کم و چه با تعداد فراوان مقاله، کاملا مبراست. مقاله ها می 
توانند اندک اما غنی و اثر گذار باشند و می توانند زیاد اما سرسری و  کم عمق باشند چنانچه عکس آن هم درست است مقاله ها می توانند بسیار اما ذی قیمت باشند و 

می توانند اندک اما بی مقدار باشند. این معیار و مقصود اصلی معنی این بخش است.  
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تصوير ديگري از بزنگاه هاي اخلاق در دانش��گاه ها، پذيرش مسئوليت 
تعداد كثيري دانشجوي دوره تکميلي بدون فرصت و فراغت رسيدگي 
به حداقل امور علمي و پژوهشي  آن هاست. چيزي كه البته به تکليف 
اجراي سياست گذاري هاي نادرست توسعه كمی وافراطی اين حوزه به 
دست پيش قدمي ها و سرودست شکستن هاي ناصواب خيلي از ما، هر 

روز بيش از پيش پابرجاتر و محقق تر مي شوند. 
مش��وه ش��دن ش��ديد صلاحيت هاي مديريتي و تخصصي، به علاوة 
پيآمدهاي نادرست فراوان ناشي از آن بر همه چيز، ازديگر جولانگاه هاي  
بي  اخلاقي در همه جای جامعه امروز و از جمله  در ميدان علم و دانش 
است. آفتی كه هرگاه به دانشگاه رسيده است به قدر موثري بايسته هاي 
آكادميک را  در خردی خود فرو كاسته است و فضيلت های اخلاقی را 

در خردی خود معنی و تحقير كرده است.
     پردة ديگري از برُوز آشکار صحنه هايي از درام اخلاق در دانشگاه ها، 
گاه��ی در روابط نس��ل هاي متفاوت دانش��گران رخ می دهد وقتي كه 
نس��ل هاي نو همه چيز را صرفا از پنجره معيارهاي خام دست و كوتاه 
مدت و اغالب عجولانۀ خود مي بينند و حرمتِ تجربه و خردمندی های 

ملايم نسل های پيش را پاس نمی دارند. 
اي��ن گونه تصويرها، س��نجش ها و مميزات ناش��ی از آن ه��ا، همواره 
تلخی های خود را دارند اما خيلی اوقات، در محدودة   مناسبات فردی 
و موضعی متوقف نمی مانند وعقبه های معنوی و تجربی دانشگاه را هم 
تخريب می كنند و فرصت رش��د و تعالی متکی به بهره گيری از توشۀ 
تجربه-های انباشته را به تاخير می اندازند. حال اما كدام داناي خردمندي 
اس��ت كه نداند هر نسلی بر گرده دس��ترنج زحمات نسل هاي پيشين 
نشس��ته اس��ت و پس به پاس اين قدر و قيمت، بايد كه لااقل حرمت 
وعزت و ش��أن ايش��ان را قدر گذارد تا هم  نوبت بي قدري خويش را 
از پيش مقدر نکرده باشد و هم مرامنامه اخلاق انساني را بر ديدة منت 

نهاده باشد. 
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چکیده
این مقاله حاصل تأملاتی است در جستجوی پاسخ این پرسش که: »چرا علیرغم نزدیک به دو دهه رواج گفتمان  تشکیل اقتصاد دانش بنیان 
در نهادهای سیاستگذار ایران، همچنان در آغاز این راه هستیم؟«. در این سمت و سو به تبیین نقش سه نهاد دولت، صنعت و دانشگاه به مثابه 
سه کانون اصلی سامانه اقتصاد دانش بنیان پرداخته شده است. در ادامه با توجه به نقش کلیدی دانشگاه ها در شکل گیری اقتصاد دانش بنیان، 
بر ضرورت بازاندیش��ی مأموریت های این نهاد تأکید ش��ده است. س��پس نقش دولت ها و صنعت تحلیل شده و تأثیر توجه به مزیت ها و 
اولویت های بومی در شکل گیری اقتصاد دانش بنیان )با اشاره به دو حوزه مطالعاتی دارای اولویت یعنی داروسازی و شیمی( بررسی می گردد. 

در پایان فهرستی از مهم ترین راهکارهای مقابله با کاستی های موجود در این خصوص پیشنهاد شده است. 
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كم و بيش از چهل سال پيش گرمايش جهانی و تغيير اقليم در مجامع 
علمی مورد توجه قرار گرفته و افراد با تخصص های مختلف، جنبه های 
گوناگون آن را مطالعه می كنند. يافته ها نشان می دهند كه از عصر صنعتی 
به اين سو، دمای ميانگين سطح زمين رو به افزايش است، سطح درياها 

بالا می آيند، و بارش و الگوهای آن تغيير می كنند. 
در كنار جنبه جهانی، جنبه های منطقه ای مسئله نيز مهم است. تغيير اقليم 
و گرمايش زمين در همه جا يکس��ان و يکنواخت اتفاق نمی افتد. برای 
مثال باران های موس��می در جنوب و جنوب شرق آسيا افزايش يافته و 
زمان اوج آن ها هم نس��بت به گذش��ته جابجا شده است. اين در حالی 
است كه ميزان بارندگی در عرض های جغرافيايی ميانی، كه كشور ما نيز 
در اين عرض ها قرار دارد، رو به كاهش اس��ت. لازم است هر كشور و 

منطقه ای با چالش ها و مشکلات خاص خود روبرو شود.
در كش��ورما  كارهای شبيه س��ازی اقليم های گذش��ته و راستی آزمايی 
الگو های به كار گرفته شده به صورت محدود انجام گرفته است]3-1 [. 
ول��ی تا آن جا كه نويس��ندگان اطلاع دارند تاكن��ون از الگو های اقليم 
منطقه ای برای پيش نگری اقليم آينده ايران اس��تفاده وسيع نشده است. 
پژوهشکده تغيير اقليم و گرمايش زمين، وابسته به دانشگاه تحصيلات 
تکميلی علوم پايه – زنجان، طرح گسترده ای با عنوان »پيش نگری اقليم 
منطقه ای ايران و همس��ايگان جغرافيايی آن« در دست اجرا دارد. هدف 
طرح به طوری كه از نام آن بر می آيد بررس��ی روند و الگوی تغييرات 
در پارامترهای عمده اقليم ايران است. بخشی از اين تغييرات مربوط به 

عوامل طبيعی، و بخش ديگر انسان پايه است. 
با رش��د جوامع انس��انی از لحاظ جمعيت و صنعتی شدن، و به تبع آن 
افزايش مصرف از منابع طبيعی، انتظار می رود عوامل انسانیِ تغيير دهنده 
اقليم در آينده های نزديک نقش فزاينده ای بازی كنند. بنابراين لازم است 
پارامترهای رشد انسانی به طور مداوم پايش شده و در صورت لزوم در 
شبيه سازی های اقليم كشور لحاظ شوند. در حال حاضر پايش و دخالت 
عوامل انسانی در محاسبه اقليم های جهانی تحت نام »سناريوهای نشر« 
انجام می گيرد و می بايد در بررس��ی اقليم های منطقه ای نيز به كار برده 

شود.

RegCM  الگو
الگو ه��ای جهانی، اقلي��م را برای تمام كره زمين شبيه س��ازی می كنند. 
ب��رون داد آن ها رخداد ه��ای بزرگ مقياس در ه��وا و آب و كمينه ها و 
بيش��ينه های آب وهوايی اس��ت. اين برون دادها به ن��ام "الگوی  گردش 
عموم��ی )GCM(" 1 ش��ناخته می ش��وند. نظر به بزرگ��ی كره زمين 
و فراوان��ی پارامترهايی كه در ش��کل دادن به اقليم نقش بازی می كنند 

داده های الگوی گردش عمومی تقريبی هس��تند. كاربرد عمده آن ها در 
شبيه س��ازی اقليم های منطقه ای است. رس��م بر اين است كه داده های 
الگ��وی گردش عمومی به عنوان تقريب اول به نرم افزار اقليم منطقه ای 
داده می ش��ود و اقليم منطقه مورد نظر دوباره محاسبه می شود كه دقت 
بيشتری از آنچه كه از الگوی گردش عمومی گرفته شده خواهد داشت.

نسخه اول الگوی RegCM توسط ديکينسون و همکاران، و گيورگی 
در سال  1989  ارائه شد. 

نس��خه دوم در سال  1993  توس��ط گيورگی و همکاران و نسخه سوم 
 RegCM در س��ال  2000  توس��ط پال و همکاران منتش��ر ش��د. رمز
همگانی، متن باز، كاربر دوس��ت و قابل جابجائی طراحی شده است. 
"ش��بکه پژوهش اقليم منطقه ای" 2  مس��تقر در مركز بين المللی فيزيک 
نظری عبدالسلام - تريست3  از اين رمز پشتيبانی می كند. از سال  2007  
تاكنون، الگو از نظر نرم افزار و اس��تفاده از پارامترهای فيزيکیِ واقعی تر 
پيشرفت های قابل ملاحظه ای داشته است و در نهايت به انتشار نسخه 

 RegCM4,1  در سال  2010  منجر شد. 
نسخه آزمايشی RegCM4,3   نيز در سال 2012 در اختيار كاربران قرار 
گرفت. نسخه اخير توسط انجمن های كاربری زيادی به كار گرفته شده 

و كارايی و اجرای بهتری از خود نشان داده است.

 بازتولید اقلیم گذشته
همان طور كه اش��اره ش��د برای محاس��به اقليم منطقه ای به الگو  های 
گ��ردش عمومی به عنوان داده اوليه نياز اس��ت. چندين الگوی گردش 
عمومی وجود دارد كه RegCM از خروجی آن ها می تواند  اس��تفاده 
كند. نتايج بدس��ت آمده با داده ه��ای اوليه از الگو  های گردش عمومی 
مختلف، معمولا متفاوت است. ممکن است اجرای الگوی منطقه ای با 
يک مجموعه داده اوليه برای يک منطقه نتيجه خوب بدهد و برای منطقه 
ديگر چنين نباش��د. لذا لازم است برای راستی آزمايی شبيه سازی ها، از 

چند مجموعه داده اوليه گردش عمومی استفاده شود.
الگو  های اقليم منطقه ای برای دقت و تفکيک مکانی بالا طراحی شده اند. 
در RegCM  دقت مکانی شبکه بندی افقی مدل را تا 20×20 كيلومتر 
می توان بالا برد، در حالی كه در الگو  های گردش عمومی ابعاد شبکه ها 
از مرتبه چند صد كيلومتر در چند صد كيلومتر است. نکته مهمی كه بايد 
در نظر داشت اين است كه افزايش دقت مکانی، همواره به نتيجه بهتر 
نمی انجام��د. در پژوهش های م��ا از دو دقت مکانی 60×60 و 20×20 
كيلومتر برای بررسی اين ويژه گی استفاده شده است. به جز دما و فشار، 
برای پارامترهای ورودی ديگر مانند الگوهای بارش و سناريوهای نشر، 
انتخاب ه��ای مختلفی وجود دارد و در چندي��ن اجرا از برخی از آن ها 

1. General Circulation Model (GCM).
2.Regional Climate Research Network (http://users.ictp.it/
RegCNET).

3. Abdus Salam International Center for Theoretical Physics 
(http://ictp.it).
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اس��تفاده شده است. تنظيم پارامترهای ورودی برای دست يابی به نتايج 
قابل اعتماد مس��تلزم اجراهای متعدد الگو اس��ت. عامل محدود كننده 
زمان بر بودن محاس��بات، به خصوص در دقت های مکانی بالا، اس��ت. 
از اين رو در اين طرح برای بازتوليد و راستی آزمايی اقليم گذشته ايران 
تنه��ا تاثير دو عامل، داده های ورودی اوليه و دقت های مکانی مختلف، 

بررسی شده است.

۴. راستی آزمایی
برای راستی آزمايی مدل ، سه كميت فشار هوا، دمای هوا و بارش برای 
سال 90 ميلادی و برای  24  شهر كشور)بيشتر مراكز استان ها( محاسبه 
شده اند. برای هر كدام از اين پارامترهای  الگو، چهار بار برای دو دقت 
مکان��ی 20×20 و 60×60 كيلومتر، و دو داده اوليه از دو الگوی گردش 
عمومی به نام های NNRP1  و ERA40  به كار برده ش��ده اس��ت. 
نتايج بدست آمده با داده های ثبت همديد مقايسه و اختلاف ها بدست 
آمده-اند. فش��ار شبيه سازی شده برای هر 24 شهر هم خوانی خوبی با 
ثبت های همديد دارد. در شبيه سازی های دمای ميانگين، بيشينه، و كمينه، 
و همچنين بارش، تفاوت هائی با ثبت  های همديد ظاهر می شوند كه در 

زير به آن ها پرداخته می شود.
1.۴. دما

برای هر 24 شهر دمای ميانگين ماهانه هم خوانی خوبی با ثبت همديد 
دارد. تفاوت ها در حد 3-2 درجه گرم تر يا سردتر است. تفاوت دماهای 
بيش��ينه و كمينه با ثبت های همديد بيش��تر و در حد 5-4 درجه است. 
تفاوت ها در تابس��تان بيشتر از فصل های ديگر است. برای نمونه دمای 

ميانگي��ن ماهانه زنجان برای چهار اجرا و ثبت همديد آن در ش��کل 1 
آورده شده است. اين كه دقت مکانی 20×20 الزاماً بايد نتيجه بهتری از 
دقت 60×60 بدهد در مورد زنجان صدق نمی كند. البته در مورد بعضی 

از شهرهای ديگر چنين بوده است.
۴. 2. بارش

در مورد بارش برخلاف فش��ار و دما، دقت های مکانی و نوع داده های 
ورودی تاثير زيادی در نتيجه دارند. سبب اين امر تعدد و تنوع پارامترهای 
دخيل در بارش اس��ت كه به خوبی هم شناخته شده نيستند.  برخی از 
شبيه سازی ها مقدار بارش را برای چند ماه متوالی بسيار نزديک به مقدار 

ثبت همديد می دهند و برای ماه های ديگر اختلاف ها نسبتاً زياد اند. 
بطور كلی برای مناطقی كه بارندگی زياد دارند )مانند رشت( نتايج بهتر 
اند. هم چنين بارش های شبيه سازی  شده روی هم رفته بيش از بارش های 
ثبت همديد هستند. موضوع نياز به مطالعه بيشتر دارد، و به نظر می رسد 
برای مناطق مختلف كش��ور لازم است پارامترهای ديگری، خاص هر 
منطقه، جس��ته شده و منظور شوند. برای نمونه بارش شبيه سازی شده 
س��ال 1990 ميلادی و ثبت همديد آن برای زنجان در ش��کل 2 آورده 

است.
۴. 3. مقایسه زنجان و رشت و تهران

برای اين كه تصوير بهتری از هم خوانی شبيه سازی ها با ثبت های همديد 
در دست باشد، داده های سه شهر زنجان و رشت و تهران با هم مقايسه 

و نتايج در جدول زير خلاصه شده است. 
پارامترفش��ار به خوب��ی با ثبت ه��ای همديد می خوان��د و در جدول 
نيامدهاس��ت. دماهای كمينه و بيشينه و ميانگين تفاوت های قابل قبول 

شکل 1. دمای میانگین ماهانه شبیه سازی شده و ثبت همدید زنجان، 1990 میلادی.  اجرای  1 : داده ورودیNNRP1 ، دقت مکانی 60×60 
کیلومتر - اجرای  2 : داده ورودی NNRP1 ،  دقت مکانی 20×20 کیلومتر - اجرای  3 : داده ورودی   ERA40 ،  دقت مکانی 60×60 کیلومتر - 

اجرای  4 : داده ورودی  ERA40 ،  دقت مکانی 20×20 کیلومتر
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با ثبت های همديد دارند. بارش شبيه س��ازی شده زنجان بيشتر از ثبت 
همديد و الگوی آن تابستانی تر است. ميزان و الگوی بارش برای رشت 
با ثبت همديد هم خوان است. ولی برای تهران تفاوت بين شبيه سازی  ها 

و ثبت های همديد زياد و غيرقابل قبول است. 
 

زنجان: 
دم��ای كمينه در بعضی اجراها خنک ت��ر و در بعضی گرم تر- تفاوت   

قابل قبول
دمای بيشينه در همه اجراها خنک تر- تفاوت قابل قبول

دمای ميانگين ماهانه خنک تر – تفاوت سه چهار درجه قابل قبول
بارش سالانه رويهم رفته بيشتر و الگوتابستانی تر- تفاوت ها غير قابل 

قبول

رشت: 
دمای كمينه گرم تر- تفاوت 8-7 درجه زياد

دمای بيشينه خنک تر – تفاوت 4-3 درجه قابل قبول
دم��ای ميانگين ماهانه در بعضی اجراه��ا خنک تر و در بعضی گرم تر- 

تفاوت قابل قبول
بارش س��الانه هم خوان ب��ا ثبت همديد- الگوی ب��ارش بدون تفاوت 

محسوس

تهران: 
دمای كمينه 6-5 درجه گرم تر- تفاوت قابل قبول

دمای بيشينه 5-4 درجه خنک تر – تفاوت قابل قبول

دمای ميانگين ماهانه هم خوان با ثبت همديد. بهار و تابستان 3-2 درجه 
گرم تر و پائيز و زمستان 3-2 درجه خنک تر

بارش سالانه بيش از ثبت همديد- تفاوت غير قابل قبول

5. پیش نگری
پيش��تر گفته ش��د كه هر مدل اقليم منطقه ای، چه برای گذش��ته و چه 
ب��رای آينده، نياز ب��ه داده های ورودی از يک م��دل اقليم جهانی دارد. 
ش��مار مدل های جهانی كه گذشته را شبيه سازی كنند اندك اند و شمار 
مدل هايی كه داده برای آينده بدهند اندك تراند. خوش بختانه دسترسی به 
مجموعه داده هايی كه نسخه RegCM4,3   می توانست از آنها استفاده 
كند، پيش از بهار 1392 بدس��ت ما رس��يد و  امکان اج��را برای ايران 
در چن��د ماه پيش رو به وجودآمد. از ميانه فروردين 1392  )نخس��تين 
روزهای آوريل 2013( داده های مورد نياز پياده شدند. مدل با تنظيمات 
لازم ب��رای ماه چهارم ميلادی و با دو دقت مکان��ی 60×60 و 20×20 
كيلومت��ر اجرا ش��د، و شبيه س��ازی 20 روز پايانی آوري��ل 2013 )20 
فروردين- 10 ارديبهشت1392 ( انجام گرفت. در پايان دوره، ثبت های 
همديد نيز از سازمان هواشناسی كشور برای 24 شهر به دست آمد و با 

هم مقايسه شدند. نتايج در جدول 1 آمده است.
برای دقت مکانی 20×20 كيلومتر بيش��ترين اختلاف مربوط به ش��هر 
س��اری با 6 / 3 درجه گرم تر و كمترين آن مربوط به شهر بيرجند با 0 / 4 
درجه س��رد تر است. دمای پيش بينی شده برای جنوب و جنوب شرق 
كش��ور اختلاف كمتری با دماهای ثبت همديد دارد. در حالی كه برای 
شمال كش��ور و كناره های البرز )به خصوص دو شهر ساری و تهران( 

اختلاف زياد است.  

شکل 2. بارش شبیه سازی شده و ثبت همدید زنجان، 1990 میلادی. مشخصات اجرا در زیر شکل 1 آمده است.
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برای دقت مکانی 60×60 كيلومتر بيش��ترين اختلاف مربوط به سمنان 
6/6 درجه و كمترين آن مربوط به س��اری با 0/5 درجه اس��ت. به نظر 
می رسد دقت مکانی در شبيه سازی های مناطق مختلف تاثير زيادی دارد . 

انحراف معيار )ميانگين قدر مطلق اختلاف ها برای 24 شهر( برای دقت 
مکانی 20×20 كيلومتر 2 / 14 درجه و برای دقت مکانی 60 ×60 كيلومتر، 
2/54 درجه، بسيار نزديک به هم و قابل قبول اند. به طور كلی می توان 
نتيج��ه گرفت، هر چند مدل برخی ش��هرها را گرم تر و برخی ديگر را 

 – )a-b( قدرمطلق c دقت 20×20 کیلومتر– ستون  b ثبت همدید – ستون a جدول 1. دمای میانگین برای 20 روز پایانی آوریل 2013 – ستون
|a-d| قدرمطلق e دقت 60×60 کیلومتر– ستون d ستون

نام شهر
|d-a|  d  |b-a|  b  a

3/61  10/34  0/94  13/01  13/95 اراك 
2/55  6/04  2/94  11/53  8/59 اردبيل  
2/03  28/06  0/50  26/53  26/03 اهواز 
0/86  15/57  4/31  19/20  14/98 ايلام 
4/59  9/97  2/16  12/40  14/56 بجنورد  
2/29  14/83  0/41  16/71  17/12 بيرجند 
0/88  26/15  0/95  26/08 بندر عباس 27/03 
0/97  24/63  1/29  24/31  25/60 بوشهر 
4/35  8/19  2/53  10/01  12/54 تبريز 
5/12  13/03  5/69  12/46  18/15 تهران 
2/11  25/35  2/12  25/34  27/46 چابهار 
0/71  14/06  0/85  13/90  14/75 رشت 
0/82  20/01  0/51  21/34  20/83 زاهدان 
5/61  5/37  2/23  8/75  10/98 زنجان  
0/50  16/06  34/6  9/67  16/01 ساری 
6/36  12/25  2/34  16/45  18/88 سمنان 
3/75  9/20  1/94  11/01  12/95 سنندج 
1/09  10/75  2/65  12/31  9/66 شهركرد 
0/60  18/87  3/78  15/69  19/47 قم 
0/11  17/31  1/02  18/22  17/20 كرمان 
0/93  16/56  1/17  14/46  15/63 گرگان  
4/85  10/72  3/05  12/52  15/57 مشهد 
1/90  14/78  1/11  17/78  16/67 نائين 
5/24  8/59  0/62  13/21  13/83 ياسوج 

2/56  14/86  2/14  15/95  17/01 میانگین 

خنک تر پيش بينی كرده، اما در كل، دمای متوسط همه شهرها با خطای 
 1  درجه برآورد شده و قابل قبول است.

تقدیر و تشکر
در پايان لازم اس��ت از صندوق حمايت از پژوهشگران بابت حمايت 
مالی برای انجام بخش��ی از پژوهش های گزارش ش��ده در اين نوشته 

تشکر نمود.
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فناوریهای علوم الکترونیک در پزشکی: 
درمان های غیرتهاجمی 

چکیده
رش��د چش��مگیر کارب��رد فناوریهای نوین در علوم پزشکی،س��الهای اخیر را بی��ش از هر زمان دیگربه صحنه تعام��ل متخصصان علوم 
الکترونیک و پزش��کی تبدیل س��اخته است. اگرچه سابقه استفاده از دانش و فناوریهای الکترونیک به دهه های قبل برگشته و به تدریج 
با س��اخت دستگاه های پزش��کی تکمیل گردیده، لیکن بکارگیری ابزارهای پیشرفته الکترونیکی در اعمال روشهای نوین درمانی، بویژه 
در دو مقوله درمان های غیرتهاجمی و کم تهاجمی، از جمله امتیازات پزشکی نوین در مواجهه با بیماریها است.فناوریهای به کار رفته 
در دو مقوله مذکور با هدف رفع یا کاهش حداقلی نیاز به ورود فیزیکی به بدن و به منظور عدم آس��یب به پوس��ت، بافت ها و اعضاء 
فراگیر ش��ده اند. کاربرداین فناوری ها به دلیل قابلیت بالای نوآوری وتجاری برجس��ته، در قالب چهار دس��ته: مدیریت جراحت، انتقال 
دارو، حسگرهای غیرتهاجمی، و پایشهای پوشیدنی مورد توجه قرارگرفته اند. در این میان"حسگرهای غیرتهاجمی"، به موجب قابلیت 
انعطاف بالاتر و اس��تفاده بیشترش��ان، فراگیرترین کاربرد را در درمان های پزشکی داشته اند. البته سهولت در استفاده و مشاهده سریع و 
کوتاه مدت نتایج این حس��گرها، نیز از عوامل موثر در توجه به آنها به ش��مار می رود. با عنایت به نقش کلیدی ابزارها و دس��تگاه های 
پیش��رفته الکترونیک در اعمال روش های نوین درمانی،در نوش��تار حاضر تلاش گردیده تا با معرفی نمونه هایی از این دستگاهها، نحوه 
عملک��رد آنه��ا، مزیت ها و محدودیت های موجود، تصویری اجمالی از حال و آینده پزش��کی الکترونیک به عنوان یک ش��اخه علمی 

شگفت انگیز ارائه وزمینه های فعالیت پژوهشی مرتبط با این فناوری ها مورد بحث قرارگیرد.

شکراله کریمیان*

واژگان کلیدی: پزشکی الکترونیک، درمانهای غیرتهاجمی، درمانهای کم تهاجمی،مدیریت جراحت، انتقال دارو، حسگرهای غیرتهاجمی، 
پایشگرهای پوشیدنی. 

* دانشکده علوم و فنون نوين دانشگاه تهران و پرديس مهندسی برق و الکترونيک دانشگاه منچستر، انگلستان.
S.Karimian@manchester.ac.uk :نشانی الکترونيکی

علم وپژوهش
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1.  از جمله اين مراكز، می توان به مركز فناوريهای زيست-الهامی )Bio-Inspired( كالج سلطنتی لندن در انگلستان، مركز مهندسی زيست-الهامی موسسه 
فناوری كاليفرنيا )California Institute of Technology - Caltech( در ايالات متحده امريکا اشاره نمود.

6.  ژنوميک زمينه ای علمی است كه در آن به تجزيه و تحليل داده ها و اطلاعات ژنتيکی بخصوص ژنوم موجودات پرداخته می شود.

8 . حيطه ايست ميان رشته ای بين مهندسی، فيزيک، شيمی، زيست، نانوفناوری و بيوفناوری كه با هدف توسعه "آزمايشگاه روی تراشه" ارائه شده است.

فناوریهای علوم الکترونیک در پزشکی:  درمان های غیرتهاجمی

مقدمه
اس��تفاده روزاف��زون از فناوريهای نوي��ن علم الکتروني��ک، آنهارا به 
كليد مش��کل گشای پزشکی مبدل ساخته اس��ت. بعلاوه، خصوصی 
سازی درمان و خدمات آن، افزايش اعتبارات پژوهش در حوزه های 
مهندس��ی و فناوری سلامت )نظير بيوحس��گرها، پيوند های كاشتی، 
مهندس��ی بافت و كنترلِ اطلاعات- محورِ درمان( را به ارمغان آورده 
است. در اين راستا،دانشگاه ها و موسسات برتر1 ، به عنوان پيشگامان 
اين نهضت، گروههای تحقيقاتی بس��يار مجهزی را تاسيس كرده اند 
تاضمن بکارگيری اصول مهندس��ی و فناوريهای نوين،پيش��رفت در 
حيطه های مختلف درمان های پزش��کی و سلامت را تضمين نمايند. 
همکاری اين گروهها با پرديس های پزش��کی، بيمارستان ها و سازمان 
خدمات س��لامت عمومی، آنها را برای توسعه فناوری های مهندسی 

پزشکی در موقعيتی منحصر به فرد قرار داده است. 
آنچنانک��ه در »بيانيه ماموريت«2 اين مراكز آمده اس��ت، آنها به منظور 
مصاف با چالش های جهانی سلامت و بهزيستی، به اختراع، توسعه و 

تقويت دستگاه هايی مبادرت می ورزند كه:
)الف(پزشکان را در تشخيص بيماری و ارائه راه حل هايی به منظور 
مديريت ام��راض مزمن توانمندس��ازد و )ب( بيماران را نيزنس��بت 
به كنترل بيش��تر بر درمان خود و زندگی مس��تقل قادر نمايد.به بيان 
ديگر، اين مراكز پژوهش��ی در تلاش��ند تا با اس��تفاده از فناوری های 
نوين،تشخيص زودهنگام، بررسی دقيق، تشخيص و درمان را تسهيل 
بخش��ند. بدين منظور، روش های بديع را برای كنترل پيوس��ته و به 
موقع پيام های زيستی)بيوسيگنال ها( طراحی می كنند تا خدمات درمانی 
را در عرصه هايی نظير امراض ژنتيک، س��وخت و ساز زيستی، عصب 

شناسی،شخصی سازی مراقبت پزشکی3 آسان كنند. 
اين��ک، با عنايت ب��ه نقش مهم اين مراكز پژوهش��ی در ايجاد ارتباط 
بين فناوری و درمان، اين پرس��ش قابليت ط��رح می يابد كه چگونه 
می توان نس��بت به ايجاد مراكزی مشابه و نشاء و بومی سازی دانش 
و فناوری های نوين الکترونيک در پزش��کی )پزشکی الکترونيک(در 
كش��ور مبادرت نمود؟ در اين نوش��تار تلاش بر آن است تا متعاقب 
تبيين جايگاه فناوريهای الکترونيکی در علم پزش��کی، شاخص ترين 
اين فناوريها در زمينه درمانهای غيرتهاجمی و كم تهاجمی4 معرفی و 

اصول كاركرد و كاربردهای متعدد آنها مشخص گردد.

جایگاه فناوریهای الکترونیکی در علم پزشکی
تحقيقات در زمينه فناوريه��ای الکترونيکی، دربرگيرنده تركيبی قوی 
از حس��گرهای بس��يار كوچک با مداره��ای الکترونيکی مجتمع5 ، و 
فناوری پردازش هوشمند،متکی بر تازه ترين دست آوردها در فناوری 
نيمه هادی ها است. هدف اصلی اين پژوهشها،بکارگيری الکترونيک 
همس��از با فرايندهای بيولوژيکی، و كوچک نگاه داش��تن اندازه اين 
قطعات و مصرف كمترين مقدار الکتريس��يته می باشد. برای نمونه، با 
بکارگيری فناوری ام��واج راديويی در نيمه هادی ها، ميتوان به دنبال 

راههای كاهش توان مصرفی مورد نياز در اين حسگرها بود]1[.
واقع آن اس��ت كه پيش��رفت های حاصل��ه در فناوريهای الکترونيک، 
ارتباطات و ژنِوميک6 ،س��رعت تحقيقات در حيطه هايی از خدمات 

درمانی را با شدت بيشتری امکان پذير كرده است. 
در اين راس��تا، پيش��رفتها در زمينه های نانوفناوری، پ��ردازش داده ها، 
روباتيک، تشخيص مولکولی7  ومايکرو-فلويديکس8  چشمگيرتر بوده 
اند. اين دستاوردها مويد آنست كه می توان تغييراتی در خدمات درمانی 
كنونی كش��وراز مدلِ متمركز پزشک محور به سمت روشی هوشمندتر، 
تمركز زدا و بيمارمحور بوجود آورد. اعتقاد بر آن اس��ت كه اين تغيير و 
جابجايی در مدل، منتج به راه حلی سيار و دقيق برای ارائه خدمات مرتبط 

با سلامت بوسيله دستگاه های كاربرپسند و سهل العمل9 خواهد شد. 
اين اقدامات برای »پايش وكنترل غيرمحسوس پزشکی10 » بسيار مفيد 
هستند، چرا كه نحوه ی نمايش اطلاعات، بيمار را قادر خواهد ساخت 
تا بر اساس آنها اقدام كند. به همين سبب است كه فناوری حسگرهای 
زيستی-پيوندی را ميتوان عاملی تعيين كننده درافزايش كيفی سنجش 

وضع بيمار و اقدامات درمانی به شمار آورد.
با آنچه گفته شد، می توان فناوری الکترونيکی قابل استفاده را براساس 
نوع بيماری و مشی درمان، به دو دسته كلی »سيستم های غيرتهاجمی« 
و »سيس��تم های كم تهاجمی« تقس��يم نمود. آنچنانک��ه آورديم، اين 
دس��تگاه ها با هدف رفع ي��ا كاهش حداقلی نياز ورود فيزيکی به بدن 
و به منظور پيش��گيری از آسيب به پوست، بافت ها و اعضاء بکار گرفته 
می ش��وند. درادامه،ضمن تشريح ساختاركلی وكاربردهای دوسيستم 
مذكور،قابليتها،كاربرده��ای بديع،مزيت ه��ا ومحدوديته��ای هركدام 
مشخص وبه ارائه تحليلی راهبردی از چشم انداز بکارگيری فناوریِ 

الکترونيک درعلم پزشکی مبادرت خواهدشد.  

2.Mission Statement
3.Personalise Healthcare 
4.Non-Invasive and Minimally-Invasive
5.Integrated Circuits 

7. Molecular Diagnostics

9. User-Friendly
10. Hidden Medical Monitoring
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1. Passive Sensor

6.  Real-time Computing

3. Bio-Compatible Polydimethylsiloxane (PDMS)
4. Surface Acoustic Wave Resonator (SAWR) Sensor

فناوریهای علوم الکترونیک در پزشکی:  درمان های غیرتهاجمی

1( فناوریه�ای کم تهاجمی: حس�گرهای پیوندی 
)قابل کاشت(

بر اس��اس تحقيقات، ش��ش حيطه كاربردی به عنوان ابداعات مهم و 
دارای پتانسيل تجاری در زمينه فناوری كمتهاجمی مشخص شده اند، 
كه ميتوان آنها را مطابق شکل1به دو گروه كلی »جراحی كم تهاجمی« 

و »كاشت پيوندی« دسته بندی نمود. 
 اگرچ��ه جراحی ه��ای كم تهاجمی بخ��ش عظيم و ارزش��مندی از 
تحقيقات وس��يع در اين عرصه را به خود اختصاص می دهند؛ ليکن 

شکل1: زیر مجموعه های فناوریهای کم تهاجمی بر اساس حیطه کاربرد و فناوریهای وابسته.

چون تمركز نوش��تار حاضر بر اس��تفاده از فناوريهای الکترونيکی و 
بويژه نقش حس��گرهای پيوندی اس��ت، در ادامه، به بررسی عملکرد 
فنی اين حس��گرها پرداخته و تاثيرات روانی و آسايشی آنها بر بيمار 
مورد بررسی قرار می گيرد. اغلب حسگرهای پيوندی شامل دو بخش 
اصلی »اجزاء قابل كاشت« و »اجزاء خارجی« هستند. نمونه هايی بی 
س��يم از اين سيستم ها را موجود است كه در آن، يک دستگاه )جزء(

خارجی بوس��يله پرتوهای الکترومغناطيس��ی، انرژی مورد نياز را به 
حسگر بدون باتری1  كاشته شده در بدن، منتقل می كند. اين دستگاه 
سپس پاسخ حسگر كاشته شده را گرفته و تفسير می كند. بديهی است 
كه كاهش حجم هر كدام از اين دو جزءآسايش بيمار را در پی خواهد 
داشت.همانند س��اير ابزارهای الکترونيکی و ارتباطی نوين، فناوريهای 

ارتباطات بی سيم )نظير وای فای، بلوتوث، جی پی آر اس و فركانس 
راديويی RF( نيز از جايگاه خاصی برخوردار گشته اند.

آمار پژوهش های انجام يافته در مراكز درمانی پيشرفته مويد آن است كه 
بخش قابل ملاحظه ای از اين تحقيقات به اس��تفاده از فناوری بی سيم 
اختصاص يافته است. اگرچه رقابت علمی ميان مراكز پژوهشی در ثبت 
مالکيت فکری محصولات جديد اين فناوری قابل درك اس��ت،ليکن 
اعتبار اين محصولات و س��ازگاری آنها با بدن، قبل از توزيع عمده، بر 

اساس استانداردهای بالا سنجيده می شود.2 

اكثر اين حس��گرها سازه ای متشکل از بدنه و آنتن هستند كه تماما در 
پوشش��ی از مواد زيست-همس��از )مانند پی دی ام اس3 ( و در ابعادی 
قابل كاش��ت ارائه می شوند. نمونه ای از اين ها، حسگر»تشديد كننده 
امواج صوتیِ سطحی4 « است كه در بطن چپ قلب و به منظور سنجش 
فش��ار خون استفاده ش��ده است]2[. بديهی اس��ت كه به دليل اهميت 
اس��تفاده وعملکرداين حسگرهادرحس��اس ترين نقاط بدن،ضرورت 
داردبخش قاب��ل توجهی ازتحقيقات برروی زيست-س��ازگارنمودن 
آنهامتمركزگردد]5-3[.همچنين،پژوه��ش درجهت يافتن راهکارهايی 
به منظور رفع محدوديت ها ی زمان كاركرد،غيرقابل نفوذ بودن فضای 
تعبيه ش��ده درحس��گر5 وعفونت ه��ای حاصله، رايان��ش بی درنگ6 

ضرورتی اجتناب ناپذير می باشند.

2.  در اين راستا، ادارات مختلف مجموعه استانداردهای ايزو 10993 به منظور ارزيابی بيولوژيکی دستگاه ها و ابزارهای پزشکی، راهنمايی های لازم را در ارتباط 
با طراحی، انتخاب و تست آنها ارائه می دهند؛ هرچند اين استانداردها هنوز در ارتباط با حسگرهای كاشتی جای كار بسيار دارند.

5. به طور كلی پليمرها، سيليکون و به ويژه پی دی ام اس نفوذپذيری قابل ملاحظه ای نسبت به گازها و مايعات نشان داده اند؛ اين امر كه به سختی نيز قابل سنجش 
است، به مرور زمان باعث عدم كاركرد صحيح حسگر می شود.  
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4. Acoustically Powered Piezoelectric Transducer .
5.Continuous Glucose Monitoring (CGM).
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در ادامه، ضمن دسته بندی حسگرهای پيوندی بر اساس عملکردشان 
در پزش��کی، نقش آنها در س��نجش، پايش، كنترل و بهبود س��لامت 

بيماران نيز مورد بحث قرار گرفته است.

الف(حسگرهای پیوندی )قابل کاشت( پایش فشار خون 
تحقيقات نش��ان داده اس��ت كه مديريت صحيح فش��ار خون نقشی 
كليدی در درمان بس��ياری از عارضه ها، مانند فشار خون و نارسايی 

قلبی، ايفا می كند]6[. 
همچنين ثابت شده است كه سنجش غيرحضوری )سيار(و تمام وقت 
فش��ار خون از طريق سيس��تم خودكار، به دليل پديده ای معروف به 
»فشار خون كُتِ سفيد«1 ، قابليت بازتوليد بيشتری نسبت به سنجش های 
حضوری دارد. بعلاوهپايش دائمی فشار خون در بيماران غيربستری، 
امکانات هش��داری و سلامت ازراه دور مفيدی ارائه می كند. بعلاوه، 
اينگونه سنجش ها، اطلاعات تمام فعاليت های بيمار، شامل حالت های 

خواب و بيداری را ارائه می دهند. 
پژوهش��های متعددی به منظور امکان سنجی و ارزيابی سودمندپايش 
مستمر هِموديناميک قلب2 انجام ش��ده است. در سال 2004 ميلادی 
نتايج س��نجش ه��ای اميدوار كننده ای از بزرگ س��رخرگ )آئورت( 
برخی سگ سانان بوسيله حسگرهای فشاری و دورسنجی مغناطيسی 
و با اس��تفاده از س��امانه های ميکروالکترومکانيکی )MEMS( 3 به 

دست آمد]7[.  
در تحقيقی ديگر، دس��تگاهی بس��يار كوچک به حيوانات و نيز گروه 
اندك��ی از بيماران پيوند زده ش��د. اين حس��گر كه مبدل��ی )تراگزار( 
پيزوالکتريک با منبع انرژی صوتی4 و مصرف انرژی بسيار پايين بود، 
در اندازه ای قابل سفارش )بر اساس نياز افراد( ساخته می شد و قادر 
به ارسالسنجش های فشار به طور ممتد برای پنج تا ده ثانيه بود]9، 8[. 
روش مش��ابه ديگری به نام »كارديوممِز« برای ارزيابی دقتِ حس��گر 
نارس��ايی قلبی بکار گرفته شده، كه بر اساس فناوری ممِزو با استفاده 
از خازنِ حس��اس به فش��ارعمل م��ی كند. اين حس��گر به صورت 
الکترومغناطيس��ی ب��ه يک آنتن بيرونی، كه مس��ئول روش��ن نمودن 
حسگر و ثبت فركانس تشديدی آنستو سنجش حاصله به سطح فشار 
س��رخرگ ارتباط داده می شود. اعتبار و تناسب اين روش در مقايسه 
با روشهای موجود تاييد ش��ده و با بکارگيری آن نرخ دوباره بستری 

شدن بيماران كاهش يافته است]11، 10[. 

روش های مش��ابه ديگری نيز بعدا ارائه شد كه حسگر به همراه آنتن 
در داخل بدن پيوند زده ش��ده و با استفاده از امواج راديويی به ارسال 

اطلاعات به يک واحد خارجی منجر می گردد]12[. 
داده های حاصله توس��ط خود بيمار و راس ساعت های تجويز شده 

استخراج و به پزشک معالج ارسال می شوند]14، 13[. 

ب(حسگرهای پیوندی پایش پیوسته گلوکز )سی جی امِ(5 
دس��ته ديگ��ر ازحس��گرهای پيون��دی آنهاي��ی هس��تندكه دركنترل 
وتنظيمپيوس��ته گلوكزمورداس��تفاده قرار گرفته و به حسگرهای سی 
جی ام مشهورند. اين حسگرهافوايدمتعددی نسبت به فناوری مرسوم 

پايشگلوكزدارندكه ازجمله می توان به قابليتهای ذيل اشاره نمود:
• توانايی هش��دار به بيمار در خصوص وضعيت كمبود ناهنجار 

گلوكز خون )هيپوگليسمی(
• توانايی اعلام به بيمار كه وارد حالت هيپوگليسمی شده تا بتواند 

خطر عواقب و پيچيدگی های مربوطه را كاهش دهد
• توانايی كنترل و تنظيم روند سطوح گلوكز به بيماران و پزشکانو 

كمک به مديريت صحيح بيمار 
• اين حس��گرها همچنين می تواند به يک تلمبه  انسولين ارتباط 
داشته باشد تا سيستمی حلقه-بسته ايجاد نموده؛ و به طور خودكار و 

در پاسخ به تغييرات سطوح گلوكز خون،به توضيح انسولين بپردازد.

اين سيس��تم ش��امل چهار جزءتلمبه انس��ولين، لوله ی انتقال كه زير 
پوس��ت قرار می گيرد، حسگر گلوكز، دستگاه ذخيره داده  می باشد. 
تلمبه انسولين، دارو را تا حداكثر سه روز پس از نصب دستگاه پخش 
ميکند. پايش مس��تمر گلوكز توسط حسگر بسيار كوچک امکان پذير 
می ش��ود و داده های حسگر دائما به دستگاه سبکی كه به آن متصل 
است، ارسال می شود. فرس��تنده،اطلاعات گلوكز خون را به صورت 
راديويی )آر افِ( به تلمبه انس��ولين ارس��ال می كند و به اين ترتيب 
ش��رايط بيمار مرتبا توسط دس��تگاه كنترل و داروی مورد نياز به وی 

تزريق می شود. 
در ش��رايط حاضرتنها ش��ركت ها و دانش��گاه های معدودی دستگاه 
های تاييد ش��ده را به بازار ارائه كرده اند و حس��گرهای موجود نيز از 
كاستی های متعددی رنج می برند6 ؛ فلذافرصتی برای پژوهش در زمينه 
بهبود فناوری موجود فراهم آمده است؛ حركتی كه شركت هايی نظير 

White Coat Hypertension  .1: اين سندروم )فشار خون( پديده ايست حاكی از افزايش فشار خون بيمار به دليل اضطراب در محيطهای شبيه به مطب؛ در 
حاليکه در محيط معمولی اين پديده ديده نمی شود.

Continuous Hemodynamic Monitoring  .2: پايش ممتد حركات خون و فشاری كه در رگها، شاهرگ ها و حفره های قلب اعمال می كند.
3. سامانه های ممِز،بر عکس قطعات الکترونيکی IC، با تلفيق ميکروالکترونيک سيليکونی با فناوری ماشين كاری ميکرونی ايجاد می شوند.

6. حسگرها از عمركوتاهی برخوردارند و بايد مکررا )هر 3-7 روز( عوض شوندو بعلاوه، آنها به عنوان دستگاه های افزوده )و نه جايگزين( تاييد شده اند؛ اين 
برچس��ب، به دليل عملکرد ضعيف اين دس��تگاه به هنگام پايين بودن س��طح گلوكوز و يا تغيير سريع آن است. همچنين، اين حسگرها هنوز نيازمند درجه بندی 

)Calibration( توسط دستگاه های مرسوم )انگشت- سوزن( گلوكوز خون هستند.
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اس ام اس آی1 آغازگر آن شده اند.
البته سيس��تم های قابل ملاحظه ديگری نظيردستگاه هايپايش پيوسته 
گلوكز »اس��پکت آر اكِس2« ،»س��ی جی ام« )محصول مدِترونيک( و 
»گلوكولايت« نيز وجود دارند، كه هر س��ه با بخش��ی به شکل وصله 
)چس��ب( به بدن بيمار نصب می شوند. دو دستگاه نخست،بر اساس 
فناوری مايکروپوريش��ن ليزری3 عمل كرده، و به طور غيرتهاجمی به 

مايع بيِنابينی پوست )آی اسِ اف4ِ ( دسترسی پيدا می كند.
دستگاه سوم، با هدف استقرار در بيمارستان و بر اساس پايش مستمر 
و غيرتهاجم��ی گلوكز خون به كمک روش مقطع نگاری همدوس��ی 
اپتيکی5  عمل می كند و مرتبا داده هايی را توسط نور مادون قرمز از 
ميان پوس��ت و بدون نياز به برداشت خون يا تهاجم به بدن به دست 

می آورد
.از آنجاييکه روش های كنونی س��نجش س��طح خون، بسيار دردآور، 
زمان بر و نيازمند حضور دائم يک پرستار است، بکارگيری حسگرهای 
مورد بحث می تواند تحولی ديگر در مديريت پزشکی و استفاده بهينه 

از زمان و اعتبارات مالی به حساب آيد. 

ج(حسگرهای رمزگشایی از دلیل سنکوپ های بلاتوضیح
يکی ديگر از محصولات فناوری الکترونيک كه در پزش��کی قابليت 
اس��تفاده يافته، دس��تگاه پايش قلبی با قابليت كاش��ت و فعال سازی 
خودكار و دس��تی )توسط بيمار( است كه می تواند با ضبط نوار قلب 
در هنگام وقوع س��نکوپ، نوع بی نظم��ی در ضربان قلب )آريتمی( 
را معين س��ازد. اين دس��تگاه كه از طريق بريدگی كوچک در قسمت 
فوقانی قفس��ه سينه در زير پوس��ت قرار ميگيرد، می تواند تا 14 ماه 
اطلاع رسانی كند. به هنگام بروز مشکل، كافی است فعال كننده دستی 
كوچکی كه در اختيار بيمار است را روی دستگاه كاشته شده قرار داده 
تا نوار قلب ضبط گردد؛ هر چند كه اين دستگاه قادر است تا به طور 

خودكار نيز اين كار را انجام دهد.
نمونه اين دس��تگاه ها،حسگر پيوندی پايش همودايناميک6  كرونيکِل 
)يا رويدادشمار( ساخته شده است. اين دستگاه مدام فشارهای داخل 
قلب و جريان خروجی از بطن راست را از طريق يک حسگرپايش می 
كند. داده های ذخيره شده توسط بيمار به پزشک بالينی ارسال می گردد 

تا تجويزات لازم انجام شود. 

د(حسگرهای بهبود آنوریسم شاهرگ بطنی
درمان آنوريس��م7 ، يا نيازمند جراحی باز برای برداشتن آنوريسم است، 
و يا جراحی كم تهاجم��یِ درون آوندی، كه در آن لوله توری مصنوعی 
)اسِ��تنِت( در داخل كيسه آنوريس��م پيوند داده می شود تا از فشار به آن 
بکاهد. ماندگاری و دوام اين استنت های پيوندی قابل بحث است چراكه 
در مواردی به توسعه ترشحات داخلی منجر شده است. به منظور كسب 
اطلاعات از وضعيت اين استنت ها و تعميرات درون آوندی،حسگرهای 
پيوندی بی سيم و بدون باتری را به منظور پايش درازمدت بيمار ،به هنگام 
تعمير درون آوندی وارد بدن می سازند. اطلاعات فشاركيسه آنوريسم به 
صورت زنده و از طريق امواج راديويی به يک واحد الکترونيکی بيرونی 

ارسال وبه پزشک بيمار منتقل می شوند.

ه(حسگرهای محرک عصبی
حس��گرهای پيون��دی محرك عصبی8 دس��تگاه هايی هس��تند كه به 
الکترودهايی متصلند و در ناحيه های خاصی از مغز يا سيستم عصبی 
مركزی جای داده می ش��وند. اين دس��تگاه ها ك��ه برآمده از فناوری 
دستگاه تنظيم كننده ضربان قلب می باشند، به نحوی طراحی شده اند 
كه الگوهای دقيق نبض های الکتريکی را از طريق گذرگاه های عصبی 
مش��خص انتقال داده و بدين سان متخصصان را قادر سازند تا طيف 

وسيعی از  بيماريهای مغزی را تحت كنترل درآورند.
اگرچه هزينه استفاده ازاين دستگاهها بالاست، ليکن مزيتهای متعددی 

نسبت به درمان های دارويی متداول دارندكه از آن جمله اند: 
)1( ب��ه دليل آنکه كُنش ه��ای محركهای عصبی مختص نقاط خاص 
اند، تاثيرات مخرب جانبی آنهابسيار اندكاست، )2( درمان ها بازگشت 
پذير هس��تند، )3(می توانندگزينه ای درمانی برای بيمارانی باش��ندكه 
جايگزين درمانی ديگری ندارند. بدين ترتيب،بايد اذعان نمود كه اين 
دستگاه ها می توانند در برخی شرايط مزمن، كه نيازمند مديريت دارو 
در طول عمر بيمار اس��ت، مقرون به صرفه تر باش��ند. اين فناوريهای 
نوظهور در حيطه تحريک س��ازی عصبی به موسس��ات پژوهشی و 
ش��ركتهای توليدی اين فرصت را می دهد تا ب��ه بازار امراض مزمن 
نظير مديريت دردها و ميگرن وارد ش��وند؛ جايی كه جمعيت بيماران 
به ميليونها نفر می رسد.جدول 1 كاربردهای بالقوه حسگرهای محرك 

عصبی را دسته بندی می كند. 

1. Sensors for Medicine and Science, Inc.

8. Neurostimulatory Implantable Devices.

4. Integral Skin foam.
5. Optical Coherence Tomography (OCT).

2.  محصول مشترك شركت اكسپت آر اكِس و آزمايشگاه ابَوت.
3. مايکروپوريشن شامل ايجاد منفذهای يا كانالهای مايکرونی )بسيار كوچک( در پوست است كه می تواند اجازه دهد مولکولها و درشت مولکولهای قابل حل در 

آب، جابه جا شوند.

6. همودايناميک كه به معنی "جريان خون، حركت و تعادل تحت كنش نيروهای خارجی" است، به مطالعه و توضيح قوانين فيزيکی جريان يا گردش خون در رگها 
می پردازد.

7.  بزرگ شدن يا بيرون زدگی ديواره يک سرخرگ در اثر ضعف آن ديواره ؛ حالتی كه معمولا در آئورت يا سرخرگهايی كه مغز، پاها يا ديواره قلب را تغذيه می كنند، 
ايجاد می شود.
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تاييد ش��ده است و جديدترين سيستم آن محصولی از موسسه علمی 
بوس��تون است كه »دقت اضافه«4 نام دارد. اين دستگاه طوری طراحی 
شده تا با دقت، همزمان درد را تا چهارنقطه هدف قرار دهد و خود را 
با تغييرات مقاومتی )امپدانسی( - كه در اثر انطباق فيزيولوژيکی اتفاق 

می افتد- منطبق كند.
اين سيستم )مانند ساير حس��گرهای فوق الذكر( شاملاجزاء پيوندی 
)قابل كاش��ت( و نيزقطعات خارجی است. اجزاء پيوندی آن عبارتند 
از : )ال��ف( مولد ضربان پيون��دی )آی پی جی5 ( كه حاوی مدارهای 
الکترونيکی پيشرفته و باتری های كوچک 6 قابل-شارژ-مجدد است،و 

)ب( سيم های عايق شده كه درمان را منتقل می كنند.
قطعات خارجی آن نيز مشتمل اند بر يک اهَرُمَک7 كنترل از راه دور 
مختص بيمار كه به او اجازه ميدهد درمان را براس��اس نيازش تنظيم 
كند؛ و همچنين ش��ارژر باتری و دس��تگاه شارژ آی پی جی.در اين 
روش درمانی، دستگاه آی پی جی شوكهای الکتريکی از طريق سيم 
ها به نقاط مش��خصی از طناب نخاعی می فرس��تد تا پيامهای درد 8 
را ظاهر س��ازد.پيام های ظاهر شده به مغز رفته - جايی كه اغلب به 
عنوان حس خارش )مورمور( دريافت )درك( می شوندو احساسی 
ش��بيه خواب رفتگی )گِزگِز 9( را بوجود آورده و جايگزين احساس 

درد می نمايد. 

1. Vagus Nerve Stimulation (VNS) Therapy.
2. Spinal Cord Stimulation (SCS).
3. US Food and Drug Administration (FDA).
4. Precision Plus Implant .
5. Implantable Pulse Generator (IPG).

7. Joystick

9. Paresthesia

جدول 1: کاربردهای بالقوه حسگرهای محرک عصبی. 

و(حسگرهای درمان صرع و افسردگی 
معالج��ه به روش وی انِ اس1ِ درمانی اس��ت بدون دارو كه در بهبود 
»ص��رعِ مقاوم به دارو« و »افس��ردگی عود كنن��ده و مقاوم به درمان«، 
مورد تاييد قرار گرفته است. در اين روش، يک مولد در زير پوست و 
قسمت تحتانی چپ قفسه سينه كاشته و توسط سيم های كوچک در 
زير پوس��ت به عصب دهم مغز )واگوس( در گردن متصل می گردد. 
اين دس��تگاه ضربان های الکتريکی ملايم كه زمان بندی و س��نجيده 
ش��ده اند را به عصب واگ��وس منتقل كرده، كه خود قس��مت های 

مختلف مغز را فعال می سازد. 
بدين ترتيب، پزشکان می توانند زمان بندی و مقدار تحريک دريافت 
ش��ده در بيمار را بوسيله سيستم برنامه ريزی خارجی تنظيم و درمان 

را تحت كنترل گيرند.

ز(حسگرهای درمان درد روان رنجوری
يکی ديگر از كاربردهای پزشکی حسگرهای پيوندی، تحريک-درمانی 
عصب های طناب نخاعی )اسِ سی اس2ِ ( است كه به منظور درمان 
دردهای ناش��ی از اختلالات عصبی، بويژه در ش��رايطی كه فيبرهای 
عصبی آسيب ديده يا معيوب شده و منجر به تغيير در عملکرد عصب 

و باعث درد شديد می شوند،بکار می رود.
اين روش درمانی توسط سازمان غذا و داروی امريکا )اف دی ای3 ( 

6.  پيشرفت ها در فناوری به اندازه ای باوركردنی حجم باتری ها را كاهش داده و به كارايی آنها بهبود بخشيده است.

8.  درد سيگنالی الکتريکی است كه در امتداد ستون فقرات به مغز حركت می كند.
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2( فناوریهای غیر تهاجمی
آنگونه كه ذكر شد، هدف اصلی درمانهای غيرتهاجمی اساسا استفاده 
از فناوريهای نوين در جهت درمان بدون صدمه به پوست و ارگان های 
بدن است.پزش��کان از قرنها پيش روش های س��اده غيرتهاجمی را بر 
اس��اس پارامترهای فيزيکی و در جهت ارزيابی عملکرد بدن استفاده 
می كرده اند. اين روش ها در قالب معاينات فيزيکی نظير نبض گيری، 
ش��نود صداهای قلب و شُ��ش، معاينه دمای بدن و تنفس بيمار، و نيز 
معاينات دهانی، ش��کمی، سنجش فشار خون و غيره انجام ميشد. در 
پزش��کی نوين، روشهای غيرتهاجمی بر دو حيطه تشخيص و درمان 
متمركز گشته و اكثرا از طريق تکنيک های الکترومغناطيسی و پرتو-
ذره ای، گس��تره فناوريهای پزشکی وسعت داده شده است. در ادامه، 
دو نمونه از اين ش��يوه ها كه معرف نق��ش فناوريهای الکترونيک در 

درمان های غيرتهاجمی می باشند، اشاره می گردد. 

الف( تحریک سازی مغناطیسی فراجمجمه ای )تی ام اس1 ( 
در اين روش درمانی بدون درد كه برای تحريک مغز بدون ش��کافتن 
اس��تخوان جمجمه بکار می رود، عامل محرك، ميدانی مغناطيسی با 
اندازه ای مش��ابه با ميدان پويش��گرهای امِ آر آی2  ايجاد می كند كه 
تنها يک ميلی ثانيه طول می كش��د. اين ميدان مغناطيسی جريان های 
الکتريکی القا كرده كه گمان می رود آكسون ها )آسه(ی عصبی3  را در 
لايه بيرونی مغز )كورتکِس( و ماده سفيد زيرپوستی4  فعال می كنند. 

اين فن��اوری كه در س��الهای اخير توجه تعداد قاب��ل ملاحظه ای از 
محقق��ان و مخترعان رابه خ��ود جلب كرده، به منظور جس��تجو در 
فرصت های بهداشتی-درمانی خيره كننده و متفاوت، از سکته گرفته 
تا اعتياد و اختلال فکری عملی)او س��ی دی5( و همچنين افسردگی، 
مورد استفاده قرار گرفته است. هرچند كه به سبب متغير بودن كيفيت 
طرح آزمايش��ی آن، كارايی اش قابل س��وال بودهو سازو كار عملکرد 
آن هنوز به درس��تی درك نشده اس��ت؛ ليکن ترديدی نيست كهاين 
فن��اوری ميتواند تغييراتی در مغز ايجاد كن��د كه عمری فراتر از دوره 
تحريک سازی دارند و می توانند به تغييراتی كوچک اما قابل سنجش 
در كاركرد افراد س��الم ختم ش��وند. اگرچه بعيد است كه اين فناوری 
بتواند عملکرد را به مجموعه های خاص اتصالات سيناپس��ی )همايه 
ای( كه توس��ط بيماری يا زخم صدمه ديده اند، بازگرداند ويا آنها را 
تعمي��ر كند؛اما احتمالا بتواند توانايی مغز را برای تن دادن به تغييرات 
ترميمی )جبرانی( افزايش داده و از اين طريق به مغز برای بازگش��ت 
به سلامت خود كمک نمايد. بدين ترتيب، اين فناوری ممکن است با 

موفقيت بيشتری در راستای هدفگيری شرايطی مانند سکته )به جای 
افسردگی( بکار گرفته شود. عليرغم تمركز تعدادی از مراكز تحقيقاتی 
و تولي��دی بر روی اين فناوری و محص��ولات آن6 ، هنوز اين امکان 
وجود دارد كه بتوان آنرا به عرصه پژوهش��های ملی وارد س��اخت و 

با طراحی محصولات جديد در عرصه رقابتهای علمی وارد گشت. 

ب( عدسک هوشمند
آخرين دستاورد درس��ری محصولات فناوری الکترونيک پزشکی كه 
برای پايش كاركردبدن طراحی شده،مدل ابتدايی لنزهوشمندی است كه 
سطوح قندخون راكنترل كرده ومتناسب بينايی فرد رابه روشی جديد، 
اصلاح می كند. بطور يقين اين محصول نيزكه اخيراتوسط شركت گوگل 
باهمکاری شركت يسويسينو وارتيس ارائه شده،نيازمندارتقاءكيفی است 

كه بی ترديد پژوهش های مستقلی را طلب می نمايد.

نتیجه گیری و پیشنهادات
در نوشتار حاضر هدف آن بود تا با اتکاء به نتايج آخرين تحقيقات در 
عرصه های الکترونيک پزشکی، توجه پژوهشگران كشورمان به بهره 
گيری از مشتركات ميان رشته ای و همچنين قابليت نشاء و توسعه اين 
علوم در كشورمان جلب گردد. بدين منظور تلاش گرديد تا با مروری 
برنقش فناوريها وسيستم های نوين الکترونيک درعلم پزشکی،كاركرد 
آنه��ا در درمان ه��ای غيرتهاجمی وكم تهاجمی مورد بررس��ی قرار 
گي��رد. اين مباحث اختصاصا بر كاربرد، نحوه عملکرد و ويژگی های 
محركهای الکترومغناطيسی و حس��گرهای قابل كاشت )پيوندی(، و 
پتانس��يل های پيش��رفت در هر حيطه ی تحقيقاتی برجسته متمركز 
بود. همچنين تلاش گرديد تاضمن تش��ريحمزيت ها، محدوديت ها، 
محركه های بازار و پژوهشگران اصلی هر حيطه، تصويری اجمالی از 
اين شاخه های علمی شگفت انگيزارائه، وزمينه های پژوهشی مرتبط 
با آنها مورد بحث قرار گيرد. با آنچه در اين نوش��تار مورد بحث قرار 
گرفت،همچنين روش��ن گرديد كه يکی از سودمندترين اقدامات در 
مديريت پزش��کی كشورمان تغيير سيس��تم خدمات درمانی كنونی از 
مدلِ متمركز به س��مت روشی هوش��مند تر، تمركز زدا و بيمارمحور 
است كه به نوبه خود انقلابی در خدمات پزشکی بوجود خواهد آورد. 
اعتقاد بر آن است كه اين تغيير و جابجايی در الگوی درمانی، منتج به 
راه حليبرای پايش وكنترل پزش��کی غيرحضوری، دقيق و نامحسوس 
خواهد شد كه به مشاركت بيمار در درمان خويش و صرفه جويی در 

وقت متخصصان و كاهش هزينه های مراكز درمانی خواهد انجاميد.

1. Transcranial Magnetic Stimulation (TMS).
2. Magnetic Resonance Imaging (MRI) Scanners.

4. Subcortical White Matter.
5. Obsessive-Compulsive Disorder (OCD) .

3.  آكسون، يا فيبر عصبی، باريکه ای برآمده و طولانی از سلول عصبی )ياخته عصبی( است كه تکانه های الکتريکی را از بدنه سلول عصبی دور می كند.

6. در شرايط حاضر تعدادی از شركتهای جديدالتاسيس مانند نيورونتِيکس و نيوروالَيو بر روی توسعه محركهای عصبی غيرتهاجمی بر اساس فناوری تی ام اس 
تمركز كرده اند. اين دو شركت به ترتيب، افسردگی و ميگرن را هدف قرار داده اند. 
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چکیده
رابطه صنعت و دانشگاه، با گسترش عواملي از جمله جهاني سازی، رشد روزافزون رقابت در سطح بینالمللي و تغییرات سریع فناورانه، 
بهسوي توسعه سریع بازار دانش، تغییر کرده است. به منظور افزایش نوآوري، کارایي و ایجاد ثروت، دانشگاهها و صنعت ميباید تعامل 
مناسبی با یکدیگر داشته باشند. عوامل مختلفي بر همکاري میان دانشگاه و صنعت تأثیر دارند و زماني اثربخش خواهد بود، که با زباني 
مش��ترک با هم ارتباط برقرار کنند. دانش��گاهها عمدتاً با زبان گسترش مرزهاي دانش، و صنایع با زبان کسب سود و کاهش هزینه سخن 
میگویند. این عدم هم زباني امکان تعامل و همکاري موثر آنها با یکدیگر را کاهش ميدهد. همچنین با استفاده از نظریه پنجره جوهری 
و کاربرد خودگشودگی و بازخورد در ارتباطات بینسازمانی ميتوان با گسترش ناحیه عمومی در پنجره جوهری، میزان آگاهی و اعتماد 
دانش��گاه و صنعت را با یکدیگر افزایش داده و در تعامل و درک متقابل، اثربخش تر ظاهر ش��وند. در واقع پنجره جوهري یک الگوی 
ارتباطی براي بهبود درک افراد و یا رابطه بین سازمانها از یکدیگر است که هر قدر ناحیه عمومی بین افراد و یا بین سازمان گستردهتر 
شود توان برقراري ارتباطی آنها بیشتر ميشود. در این فرایند اگر فقط یک طرف اقدام به خودگشودگی و بازخورد نماید، و طرف دیگر 
آن را انجام ندهد، ارتباط بخوبی برقرار نميش��ود. بنابراین در این مقاله پنجره جوهری با تبیین مبانی ارتباط فیمابین، نقش بس��زایی در 

شناخت ماهیت رابطه دانشگاه و صنعت ایفا ميکند.

امیر رضا نریمانی*1 ،  دکتر سید مهدی الوانی2 
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1. Discourse
Self-openness . 2   به معنای شناساندن خود به ديگران.

مقدمه
ام��روزه دولتها س��عي مىكنند تا بمنظور افزايش ن��وآوري، كارايي 
و ايج��اد ث��روت، بصورتي فعال با دانش��گاهها و صنعت همكاري و 
تعامل داشته باشند و يا در ايجاد ارتباط بین آنها برنامه ريزي و اقدام 
نمايند]1[. چنانچه فعالیتهاي همكاري میان دانش��گاهها وسازمانها 
بدرستي و بگونه اي اثربخش مديريت شود منافع حاصله نیز حداكثر 

خواهد بود]2[. 
نتاي��ج تحقی��ق نش��ان مىده��د ك��ه در بیشتركش��ورها تمرك��ز 
سیاستگذاريهاي دولت معطوف به نقش رابطه صنعت و دانش��گاه 

مىباشد]3[. 
تجربه کش��ورهايي ک��ه ارتباط دو سويه صنعت و دانش��گاه در آنها 
قوي است، نش��ان مىدهد که اين ارتب��اط از ابتدا بدرستي پي ريزي 
ش��ده و مفاهم��ه 1 بین آنها به ص��ورت ساختارمند پیش رفته است. 
در کشور ما تاکنون اقدامات مختلفي در جهت افزايش همکاريهاي 
دانش��گاه و صنع��ت انجام ش��ده است اما علیرغم ت��اشهاي انجام 
ش��ده، نتايج حاصله به قدر کافي رضايت بخ��ش نبوده است. هدف 
اصلي از نگارش مقاله حاضر ش��ناخت رويکردي جديد در ارتباط با 
درک متقابل و مفاهمه دانش��گاه و صنعت از طريق خودگشودگي2  و 

بازخورد طرفین است.
 

اهمیت ارتباط صنعت و دانشگاه
دانشگاه کانون اصلي تربیت نیروي انساني متخصص و آموزش ديده 
اس��ت که ب��ا برخورد اري از ايده ها و انديش��ههاي ن��و ميتواند هر 
لحظه در شريانهاي حیاتي جامعه که حرکت رو به رشد دارد نیروي 
نويني را تزريق نمايد، و صنعت نیز با به کاربس��تن ايدههاي نوظهور 
دانش��گاهیان، ميتواند انديش��ه توسعه اقتصادي و پیشرفت جامعه را 
محق��ق سازد. لذا هرگون��ه کاستي، خواه مقطعي و خواه مس��تمر در 
استمرار همکاري بین اين دو نهاد، مس��تقیماً و باواسطه، توسعه همه 

جانبه را به چالش مىکشد.
همکاري دانش��گاه و صنعت از مصاديق تواف��قهاي قراردادي است 
ک��ه درخصوص فعالیتهاي علمي و پژوهش��ي میان دانش��گاهها و 
دستگ��اههاي اجرايي منعقد مىش��ود. اين همک��اري بطور معمول با 
استف��اده از توان علمي دانش��گاه و تجربیات صنع��ت و تاش براي 
دستیابي به اين هدف صورت مىپذيرد. دانش��گاهها به منظور تربیت 
نیروهاي انس��اني توانا و نوآوريهاي علمي نیازمند گسترش خدمات 
علمي و حل مشکات اجتماعي در راستاي بهبود زندگي مردم هستند 
و براي دستیابي به چنین اهدافي، ايجاد همکاري و ارتباطي منطقي با 

نهادهايي مثل بخش صنعت، براي دانشگاهها ضروري به نظر مىرسد. 
ب��ا توجه به پیشزمین��ههاي نظري و تجربي، اي��ن دو نهاد به تنهايي 
نمىتوانند موفقیت لازم را داش��ته باشند و هرگونه گسست در ارتباط 
آن دو باع��ث ايجاد خل��ل در فرايند توسعه پاي��دار مىگردد. تعمیق 
همکاري بین دانش��گاه و صنعت بر پايه انگیزههاي متفاوتي مىتواند 
شکل گیرد که منافع مالي، پیشرفت علم و ابداعات نوين از جمله اين 

انگیزهها هستند]4[. 
نادي��ده گرفتن اهمی��ت ارزيابي عملكرد تجاري س��ازي تحقیقهاي 
دانشگاهي توسط سیاستگذاران دانشگاه و دولت، منجر به هزينههاي 
بسیار بالاي اجراي پروژههاي تجاري سازي تحقیقهاي دانشگاهي]5[، 
اتاف وقت پژوهشگران دانشگاهي]6[، كاهش انگیزه در پژوهشگران 
مىشود]7[. بنابراين هدف كلي استفاده از همكاريهاي بینسازماني، 
جهتدهي مطلوب و مؤثر به برنامهها و تصمیمات مرتبط با مسائل و 
چالشهاي  چند بعدي موجود در اجتماع و ارائه خدمات هر چه بهتر 

و بیشتر به جامعه است]8[.

پیشینه ارتباط صنعت با مراکز تحقیقی در ایران
ارتباط صنعت و دانش��گاه در ايران نش��ان مىدهد کهشكلگیري اين 
ارتباط در گذر زمان به طور اصولي پايهريزي نشده و زيربناي اساسي 
ب��راي آن شکل نگرفته است. محتوا و سم��ت و سوي اين ارتباط به 
درستي مش��خص نش��ده و هدفمند نبوده است]9[، تاريخچه ارتباط 
دانشگاه و صنعت در ايران از آغاز تا ايجاد کانونهاي هماهنگي دانش 
و صنع��ت که آخرين اقدام مهم در اين زمین��ه مىباشد، به شرح زير 
است. اولین دوره از زمان تأسیس دانش��گاه تهران)1313 ش( تا سال 
1340 بوده است، که در اين دوره تعامل دانش��گاه و صنعت مبتني بر 
آم��وزش بود. دولت در راستاي هماهنگسازي دانش��گاهها با صنايع 
وارداتي جديد و ايجاد رشتههاي دانشگاهي که مورد نیاز صنايع تازه 

تأسیس بودند، تاش مىکرد. 
دوره دوم از سال 1340 تا1360 است که در اين دوره نیز تعامل مبتني 
ب��ر آموزش بود و دولت همچنان براي هماهنگسازي دانش��گاهها با 
صناي��ع تاش مىکرد، با اين اخت��اف که در اين دوره کارآموزاني از 
دانشگاه براي آشنايي با فناوريهاي وارداتي جديد و آشنايي با بعضي 
از مسائل، به شرکتهاي صنعتي دولتي فرستاده مىشدند. دوره سوم 
از س��ال 1360 ت��ا 1374 ک��ه در اين دوره دولت ت��اش کرد مبناي 
تعامل دانشگاه و صنعت را عاوه بر آموزش به پژوهش نیز گسترش 
دهد. بر اين اساس دفتر ارتباط دانش��گاه با صنعت در وزارت علوم، 
تحقیقات و فناوري ايج��اد شد. در دوره چهارم دولت از سال 1374 



نشریه نشاء علم، سال چهارم ،شماره دوم، خرداد ماه 93

140

پنجره جوهري: الگوی ارتباط بین صنعت و دانشگاه

2 . Joseph Loft
3 . Harry Ingham

به بعد کوشید مبناي جديدي را براي تعامل دانش��گاه و صنعت ارائه 
کند اين مبناي جدي��د را مىتوان توسعه فناوري نامید. دولت در اين 
راست��ا از سال 1379 به تأسیس شهرک علمي و تحقیقاتي، پارکهاي 
عل��م و فناوري و مراکز رشد)انکوباتور( اقدام کرده است. از آن زمان 
تاکنون نیز اقداماتي ديگر از جمله ايجاد سامانه ملي کارآموزي، ايجاد 
رشتههاي دکتري پژوهش محور انجام شده است. اما جديدترين اقدام 
براي برقراري ارتباط مؤثر بین دانش��گاه و صنعت تشکیل کانونهاي 

هماهنگي دانش و صنعت مىباشد]10[. 
با عنايت به مأموري��ت معاونت علمي و فناوري رئیس جمهور براي 
ايجاد ارتباط مؤثر بین دانش��گاه و صنعت و آسیب شناسي تجربیات، 
اين معاونت به منظور شكلگیري ارتباط نزديک و مؤثر بین دانشگاهها 
و صناي��ع و ساي��ر ذينفع��ان نظام علم، فن��اوري و نوآوري کش��ور، 
مجموعههاي��ي را تحت عنوان  کانونهاي هماهنگي دانش و صنعت 
ايج��اد نموده است که اين کان��ونها مأموريت دارند با تمرکز بر يک 
محصول، خدمت يا فناوري خاص، مس��ائل و مشکات آن حوزه را 
با هدف ايجاد تعامات نزديکتر بین دانش��گاهها و صنايع و تسهیل 

فرآيند تبديل ايده به کسب وکار در دستور کار خود قرار دهند. 
رويکرد اصلي در تشکیل کانونهاي هماهنگي دانش و صنعت، ايجاد 
زيرساخت��ي براي تعامل مس��تمر و نزديک بی��ن ذينفعان مختلف هر 
ح��وزه اعم از بخشهاي دولتي، غیردولتي و دانش��گاهي بوده است. 
همچنین تاش شده است کانونها، در مراکز تحقیقاتي که بیش��ترين 
ارتب��اط محتوايي و کاري را با آن حوزه دارند مس��تقر شوند تا هم از 
توان کارشناسي و تجربه آن نهادها استفاده شود و هم نوعي اعتبار و 
مشروعیت ملي براي سازماندهي به نظام بخشي نوآوري در آن حوزه 
برايشان فراهم گردد. ولي در حال حاضر فعالیتي جدي از اين کانونها 

مشاهده نميشود.

مفاهمه زیربنای ارتباط موثر
 از نظ��ر لغوي مفاهم��ه به معني پرداختن مفص��ل و جزءبه جزء يک 
موضوع، در قالب نوشتن يا گفتن است. به بیاني ديگر، براي پديدآوردن 
معنا و مفه��وم عمیق و درک متقابل در ارتب��اط دوطرفه ميباشد. در 
بح��ث ارتباط بین سازماني، کمتر به تعريف مفه��وم ارتباط و فرايند 
يک ارتباط صحیح پرداخته شده است. نخست، ارتباطات يک فرايند 
اجتماعي است به دلیل آنکه دو يا چند نفر در آن دخالت دارند. دوم، 
ارتباطات يک فرايند دوطرفه است و در يک لحظه به وقوع نميپیوندد 
بلکه در طول زمان تحقق مييابد. استفاده از زبان مشترك، پیش شرط 

يك جريان موثر در برقراري ارتباطات میان اعضاء است]11[. 

بعاوه اينكه زبان مش��ترك بعن��وان يك جنبه مه��م در يادگیري نیز 
هست]12[. 

بواسط��ه وجود يك زبان مش��ترك در ارتباط  بی��ن سازماني، الگوي 
ذهني كه پشت كلمات و اصطاحات قرار دارد، بوسیله ديگران درك 
ميشود. به عبارتي وجود همكاريهاي بینسازماني میان دانش��گاه و 
صنع��ت زماني ممكن و اثربخش خواهد بود ك��ه تمام افراد به زباني 
مش��ترك با هم ارتباط برقرار كنند]13[، يکي از اقداماتي که ميتواند 
اين زبان مش��ترک و مفاهمه را ايجاد کند، ايجاد اعتماد بین دوطرف، 
از طريق خودگش��ودگي و بازخورد است. که در پنجره جوهري1  به 

آن اشاره شده است. 

پنجره جوهری: خودگشودگی و بازخورد 
نظر جوزف لفت2 و هري اينگام3 ، براي تحلیل ارتباطات میان فردي 
ارائه شد يعني اين که فرد پیرامون خودش، اطاعات منتشر کند .ولي 
امروزه در بس��یاري از تحلیلهاي ارتباطي کاربرد دارد. بر اساس اين 
نظر، انس��انها در ارتباط با يکديگ��ر رفتارها و گرايشهايي دارند كه 
خود از آن بخش با اطاع هستند. و اين بخش گاهي براي ديگران نیز 
شناخته شده و گاهي نیز ناشناخته است. از طرفي جزيي از شخصیت 
و رفتار انس��ان نیز وجود دارد كه براي خودش ناشناخته است و اين 
بخش نیز ممکن است براي ديگ��ران شناخته شده يا ناشناخته باشد. 
در واقع پنجره جوهري يک الگوي ارتباطي براي بهبود درك افراد از 
يکديگر است. که البته ميتوان اين الگو را در رابطه بین سازمانها نیز 
به کار برد. اين الگو بر مبناي خودگشودگي و بازخورد استوار است. 

که دو ايده کلیدي دارد:
1- بین اعضاي گروه از طريق بیان اطاعات، ايجاد اعتماد ميکند.
2-  به افراد کمک ميکند تا به شناخت بهتري از خودشان برسند.

ج��وزف و هاردي ب��ا اين سوال تحقیق خود را آغ��از کردند که چرا 
برخ��ي افراد توانايي برقراري ارتباطش��ان بالا و برخي ديگر فاقد اين 
توانايي هستند.آنها به اين نتیجه رسیدند که برخي رفتارهاي مدير براي 
خودش شناخته و برخ��ي ناشناخته و برخي ويژگيهاي همین مدير 
ب��راي کارمندش شناخته و برخي ديگر ناشناخته است. با ترکیب اين 
دو مقول��ه، چهار ناحیه براي هر فرد به صورت زير شناسايي نمودند، 

که در شکل 1 نشان داده شده است:
 اين چهار ناحیه عبارت است از: 

1-ناحیه عمومي که نشاندهنده جنبههايي از شخصیت فرد است که 
توسط او و ديگران معلوم است.

2-ناحیه کور که نش��اندهنده جنبههاي��ي از شخصیت فرد است که 

1. نظر جوزف لفت و هری اینگام که به پنجره جوهری)اول اسم کوچک: جوزف و هری( شناخته ميشود. 
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براي ديگ��ران شناخته شده است ولي براي خود فرد ناشناخته است. 
3-ناحیه خصوصي يا پنهان که نشاندهنده جنبههايي از شخصیت فرد 
است که براي خود فرد شناخته شده است ولي براي ديگران ناشناخته 
است. 4-ناحیه ناشناخته که نش��اندهنده جنبههايي از شخصیت فرد 

است که نه براي خود فرد شناخته شده است و نه براي ديگران.
هر قدر ناحیه عمومي افراد گستردهتر شود توان برقراري ارتباطي آنها 
بیشتر ميشود. زيرا در اين ناحیه طرفین شناخت دارند و امکان بروز 
تضاد ضعیف است. پس افراد ب��راي افزايش توان ارتباطي خود بايد 

ناحیه عمومي را گسترش دهند. 
راهکارهاي گس��ترش ناحیه عموم��ي عبارتند از: خودگش��ودگي و 
بازخور است. خودگش��ودگي يعن��ي اين که ف��رد پیرامون خودش، 
اطاع��ات منتش��ر کند که بايد ب��ه موقع و دوطرفه باش��د، که شامل 
اطاعات خصوصي مي باشد كه خود آن را مي داند و ديگران احتمالًا 
ب��دان دسترسي پیدا نكرده يا آن را نمي توانند كش��ف كنند. يعني اگر 
در فرآين��د ارتباطات فقط يک طرف اقدام به خودگش��ودگي نمايد و 
ديگري آن را انجام ندهد، ارتباط برقرار نميشود.]14[. خانه هاي پنجره 
جوهري تغییر مي كنند و براساس شرايط حاكم، بزرگي و كوچكي هر 

يك از چهارخانه مشخص مي شود.
مطاب��ق الگوي پنجره جوه��ري، در ارتباط بین دانش��گاه و صنعت، 
ميتوان دانشگاه را در طیف افقي و صنعت را در طیف عمودي قرار 
داد، در اين حالت در ناحیه عمومي، بخش��ي از عملکردها، اهداف و 
نتايج تحقیقي که براي دانش��گاه و مراکز صنعتي شناخته شده است، 
ق��رار دارد. در ناحی��ه کور، حوزهاي است که ب��راي مراکز تحقیقي و 
دانشگاه ناشناخته است ولي براي صنعت مشخص ميباشد. اين عدم 

شناخت دانش��گاه از اينروست که صنع��ت بازخوردي در خصوص 
تواناييها و عدم تواناييهاي دانشگاه ارائه نميدهد. قسمتي که براي 
مراکز تحقیقي شناخته شده باش��د ولي براي صنعت ناشناخته باشد، 
ناحیه خصوصي ميگويند. قس��مت ديگر حوزه ناشناخته ميباشد به 

عبارتي مراکز تحقیقي و صنعت نسبت به آن شناختي ندارند.
در اين الگو، با افزايش ناحیه آشکار هرچقدر دانشگاه و صنعت آگاهي 
بیش��تري از يکديگر داشته باشند مي توانند در تعامل با هم سازندهتر، 
و اثربخشتر ظاهر شوند. فرآيند گس��ترش ناحیه عمومي)آشکار( با 
خودگش��ودگي بین دانشگاه و صنعت و بالعکس قابل انجام است به 
عبارتي با ارائه اطاعات به صنعت، از جمله امکانات دانشگاه، نیروي 
انساني توانمند، نوآوريها، تجهیزات و توانايي انجام پژوهش، باعث 

افزايش ناحیه عمومي و کم شدن ناحیه پنهان مي شود. 
به همی��ن ترتیب صنعت با ارائه بازخورد به دانش��گاه در مورد آنچه 
نیازمند است. از جمله مش��کات، نیاز به نوآوري، فناوري، تحقیقات 
کاربردي و بسیاري موضوعات ديگر، ناحیه آشکار را افزايش و سطح 

ناحیه کور کاهش مي يابد.
 ب��ه اين ترتیب با انجام فرآيند رفت و برگش��تي خودگش��ودگي  و 
بازخورد، میان دانشگاه و صنعت به تدريج سطح اعتماد بالا مي رود و 
ارتباطات بهبود مي يابد. سازمانهايي که ناحیه عمومي کوچکي دارند، 
با دشواري ارتباط برقرار مي کنند، اغلب نمي توانند با ديگر سازمانها 
بهخوب��ي کار کنند، چرا ک��ه قابل اطمینان و اعتماد نیس��تند. بنابراين 
يکي از اقداماتي که دانش��گاهها و صنايع ميبايست در راستاي ارتباط 
صنعت و دانش��گاه انجام دهند جلب اعتماد طرفین با خودگشودگي 

و بازخورد است.

 شکل1. پنجره جوهری
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نتیجه گیري
کمک به بهبود کیفیت زندگي مردم و رفع نیاز اساسي بخش صنعت و 
خدمات به منظور ايجاد مزيت رقابتي و ارتقاي توان صادرات، مستلزم 
استفاده از دانش نوين و فناوريهاي جديد و ارتباط مؤثر دانش��گاه و 

صنعت است. 
از ق��رن نوزدهم ت��ا کنون در سراسر جهان از جنب��ههاي گوناگون به 
ارتباط بین صنعت و دانش��گاه پرداخته شده و مس��ائل و مش��کات 
درگیر با آن در بس��یاري از کتابها و مق��الات به چاپ رسیده، دهها 
راهکار مختل��ف در جهت بهبود ارتباط بین اين دو، در ايران و جهان 
پیشنهاد و اجرا شده، ولي کمتر موردي را ميتوان يافت که از ديدگاه 

نظري و بنیادي به اين موضوع پرداخته باشد. 
در اي��ن مقاله به نق��ش پنجره جوهري)خودگش��ودگي، بازخورد( و 
مفاهمه در ارتباط صنعت و دانش��گاه پرداخته شده است، در صورتي 
ارتب��اط موثري برقرار ميشود، که اعتم��اد را در جامعه و بین دو فرد 

 شکل2. گسترش ناحیه عمومی در پنجره جوهری

ي��ا گروه و يا سازمان نهادينه نمائیم و در اين حالت است که مفاهمه 
و ارتباط خوبي بین طرفین برقرار ميشود و تا حدودي که نیاز باشد 
مکنونات قلبي و ناشناختههاي آنها براي يکديگر آشکار ميشود. به 
عبارتي، براي پیشرفت کشور، دانشگاه بايد به حل مشکات صنعت 
بپردازد و مشکات آنها را مشکات خودش بداند و صنعت نیز بايد 

مشکاتش را به دانشگاه ارجاع دهد و به آنها اعتماد کند. 
مديران دانش��گاهها و صنايع مي بايد بدانن��د كه وجود همكاريهاي 
بینسازمان��ي میان آنها قدرت و مناب��ع آنها را افزايش داده، و تأثیر 
بالقوه بیش��تري بر تغیی��رات در جامعه و رش��د و توسعه آن خواهد 
داشت. بنابراي��ن ميتوان نتیجه گرفت که اساس و شالوده هر ارتباط 
پايداري و علىالخصوص ارتباط صنعت با دانشگاه و مراکز تحقیقي، 

اعتماد طرفین به يکديگر است. 
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چکیده
تمايل به حذف بیماري از جامعه با شناخت خواستگاه و مهار آن ، در همه اعصار همواره ذهن پژوهشگران و دانشمندان دلسوز را به خود 
معطوف داشته  و تاش هاي بي وقفه آنها را باعث شده است. تاش هايي آنچنان حیاتبخش که با تلفیق علوم و گسترش عرصه هاي دانش،گاه 
توانسته است با ايجاد دستاوردهايي بي بديل،ضمن توقف بیماري، نويد بازگشت به زندگي با کیفیت را براي جوامع بشري به ارمغان آورد. 
بیماري ديابت، روند رو به رشد، عوارض فرساينده و تأثیرات مخرب آن بر فرد و اجتماع، همواره از عوامل انگیزشي و مهم در جهت گیري 
علمي محققان بنام جهان بوده است. در اين میان مطالعات برخي از دانشمندان در سده گذشته روند درمان اين بیماري را با تحولي شگرف 
روبرو نموده است. دستیابي به انسولین به عنوان بیوماکرومولکولي ارزشمند به نوبه خود اولین گام بزرگ در اين راستاست و مطالعات علمي 
متعاقب و توفیقات افزونتر مبتني بر اين اکتش��اف، از پیامدهاي صرف اين حرکت علمي بوده است. به ثمر نشس��تن اين مطالعات، قدرداني 
جوامع علمي را به گونه اي برانگیخت تا با  اعطاي بالاترين جوايز علمي،جايزه نوبل، تقديري شايسته را تقديم انديشمندان يادشده نمايد. 
در اين مقاله برآنیم تا ضمن بیان مختصري از بیماري ديابت و انواع آن، پژوهش��گران ارزشمند فعال در اين زمینه که موفق به اخذ جايزه 

نوبل شده اند را معرفي نمايیم.
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واژگان کلیدی: دیابت،  انسولین، جایزه نوبل، دیپلماسی علمی، اقتصاد دانش بنیان.

behnamrad@ut.ac.ir :عهده دار مکاتبات، تهران، تلفن: 61113381 )9821+(، نشاني الکترونیکي *
1 . مرکز تحقیقات بیوشیمي و بیوفیزيک دانشگاه تهران. 

2. دانشکده علوم زيستي، دانشگاه تربیت مدرس. 
3. استاد، مرکز تحقیقات بیوشیمي و بیوفیزيک دانش��گاه تهران و عضو فرهنگس��تان علوم جمهوري اسامي ايران وکرسي يونسکو در تحقیقات بین رشته اي در 

ديابت- دانشگاه تهران.
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مقدمه 
بیم��اري قند يا ديابت1  نوع��ي اختال در سوخت و ساز است که به 
علل مختلف ايجاد شده و با درجات متنوعي از کمبود انسولین يا عدم 
پاسخ به انسولین همراه است. اين تعريف نقش مهم انسولین، تغییرات 
مهمي ناشي از کمبود آن و تأثیر شگرف آن بر سوخت و ساز مواد در 

بدن را بهتر مشخص مي کند. 
نق��ش اصلي انس��ولین پايی��ن آوردن قند خون توس��ط مکانیزم هاي 
مختلف است.در بیماري ديابت بدن يا  توانايي تولید انس��ولین را از 
دست مي دهد يا در برابر انس��ولین مقاوم شده و انس��ولین تولیدشده 

نمي تواند عملکرد طبیعي خود را انجام دهد. 
بیماري ديابت به دو نوع اصلي تقسیم مي شود:  ديابت نوع يک، که در 
آن تخريب سلول هاي بتا در پانکراس نقص تولید انس��ولین را باعث  
مي شود؛ و ديابت نوع دو که درآن مقاومت پیشرونده اي در بدن نسبت 

به انسولین وجود دارد. 
اي��ن مقاوم��ت در نهايت ممکن اس��ت به تخري��ب سلول هاي بتاي 
پانکراس و نقص کامل تولید انس��ولین منجر شود. چاقي، رژيم هاي 
غذايي ناسالم و کم تحرکي و عوامل ژنتیکي نقش مهمي در ابتاي فرد 

به ديابت نوع دو را ايفا مي کند.
تقس��یم بندي ديابت به روش قديمي به دو نوع وابسته به انسولین و 
غیر وابسته به انس��ولین، توسط بنیاد ملي اطاعات ديابت آمريکا در 
19۷9 معرفي شد و در دهه هاي 8۰ و 9۰ به طور گسترده به کار رفت. 
اين نوع تقس��یم بندي مش��کاتي در درمان به وج��ود آورد. بیماري 
دياب��ت زيرمجموعه هاي ديگري نیز دارد ک��ه به طور معمول  هنگام 
تش��خیص متمايز مي شوند. اين موضوع منجر به ارائه تقس��یم بندي 
جديد ديابت به وسیله انجمن ديابت آمريکا به انواع: ديابت نوع يک، 

نوع دو، ديابت حاملگي و ساير انواع در سال 199۷ شد. 
تقسیم بندي ياد شده با وجود برخي مشکات هنوز نیزمورد استفاده 
قرار مي گیرد. تعیین نوع ديابت وابس��ته به شرايطي است که بیماري 
خود را بروز مي دهد. شايان ذکر است  بسیاري از بیماران در يکي از 
دسته هاي مش��خص شده ديابت براحتي جاي نمي گیرند، براي نمونه 
ف��ردي مبتا ب��ه دياب��ت بارداري،ممکن است بعد از پاي��ان بارداري 
کماک��ان دچ��ار ديابت باقي بماند، لذا نوع دياب��ت  او به نوع 2 تغییر 
مي يابد. بنابراين براي پزشک و بیمار برچسب زدن نوع ديابت نسبت 
به درک علت و سبب بیماري و درمان مؤثر آن اهمیت بسیار کمتري 

دارد]1،2[. 
بیم��اري ديابت، ع��وارض فرساينده و تأثیرات مخ��رب آن بر فرد و 
اجتم��اع، همواره از عوام��ل انگیزشي و مهمي در جهت گیري علمي 

1.Diabetes.
2. Frederick Grant Banting
3. John James Rickard  Macleod

محققان بنام جهان بوده است. سعي و تاش بي همتاي اين پژوهشگران 
خس��تگي ناپذير بر مبن��اي حرکت علمي نه تنها منجر به گس��ترش 
عرصه هاي دانش شده است بلکه گاها  دستاوردهايي بي بديل وقابل 
تقدي��ر را  هم به جوامع علمي وهم به جامعه بش��ريت تقديم نموده 
است. تاش هايي که  به پاس ارزش همه جانبه شان، جوايز ارزشمند 
نوبل را براي وجود جس��تجوگر اين دانشمندان به عنوان برجستگان 

پژوهش در زمینه هاي تحقیقاتي مربوط به ارمغان آورده است. 

دانش�مندان برنده جایزه نوبل که زمینه تحقیقاتی آن ها دیابت 
بوده است : 

1923 – پزشکي : فردريک بانتینگ2 ،  جان مک لود هريک با سهم 1/2
تابعیت : کانادا 

به دلیل » کشف انسولین « نائل به دريافت جايزه نوبل شدند . 

اهمیت کار ایشان 
فردري��ک بانتینگ و جان مک ل��ود3 ، اين دو محقق گرچه به راه حل 
قطع��ي بیماري ديابت دست پیدا نکردند)ک��ه البته هنوز نیز غیر قابل 
دسترس باقي مانده است( ؛ اما با همت والايش��ان در کشف انسولین 
توانس��تند روزنه امید را به روي بیماران ديابتي بگشايند.  پیش از اين 
کش��ف، بیماران به دلیل حصر در رژيم هاي غذايي بس��یار دشوار، از 
زندگي سخ��ت، طول عم��ر کوتاه با کیفیت نامطل��وب و مرگ در اثر 

ضعف و ناتواني ناشي از رژيم هاي غذايي رنج مي بردند . 
کشف انسولین بواقع ضمن تأثیر همه جانبه بر حیات بیماران ديابتي، 
بر طول عمر و کیفیت زندگي آنها نیز تأثیرات بسیار مثبت و شگفت 

آوري داشت ]3 [. 
روحی��ه والاي اي��ن دو محقق باعث ش��د تا  امتیاز ثب��ت اختراع در 
خصوص تولید انس��ولین را ب��ه قیمت نیم دلار ) فق��ط براي تحقق 
صورت قانوني قرارداد ( به دانش��گاه تورنت��و بفروشند. اين موضوع 
باعث شد درآمد هاي حاصل از اين فروش ، بودجه کاني را نصیب 
بخش تحقیقات دانشگاه تورنتو نمايد  و موجبات رشد علمي قوي تر 

دانشگاه را فراهم نمايد . 
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جوایز نوبل در دیابت

1. Nicholas Palsco
2. Oskar Minkowski
3. Joseph Von Mering
4. James Bertram Collip
5. Charles Herbert Best

ادعاها و کشمکش ها  بر سر جایزه نوبل سال 1923 
تصمی��م گیري در خصوص اعطاي جاي��زه نوبل به دلیل تاش هاي 
انجام شده در کش��ف انسولین با ادعاهاي فراواني بر سر دريافت اين 
جاي��زه در آن سال همراه بود، زيرا برخي محققان از جمله نیکولاس 
پالس��کو1  ، اسکار مینکوسکي2 و جوزف وان مرينگ 3 کساني بودند 
که به دلیل تحقیقاتش��ان سهمي در کشف انسولین داشتند . نیکولاس 
پالسکو محقق برجسته رومانیايي به طور همزمان با تیم تورنتو، محلول 
سالین انس��ولین راتولید و کاهندگي قند خ��ون را روي سگ بررسي 

نمود]4،5 [.
بانتینگ مايل بود تا جايزه خود را به صورت مشترک با همکار جوانش 
چارلز بست دريافت کند؛ اما کمیته نوبل جايزه را به صورت مشترک 
به او و مک لود  داد و او نیز پس از آن سهم خود را با بس��ت تقس��یم 
نمود. مک لود نیز سهم خود را با کالیپ 4 ) همکار بیوشیمي دان خود( 

تقسیم کرد ]7-6[.

ایده بانتینگ
دکت��ر بانتینگ در سال 1920 با خواندن مقاله اي در نش��ريه پزشکي 
دريافت که شیره گوارشي پانکراس براي ترشحات جزاير لانگرهانس 
مض��ر است . بر اساس اين موض��وع او تصمیم گرفت مجاري تغذيه 
کننده پانکراس را ببندد تا پانکراس کوچک  شود و توانايي اش را در 
ترش��ح شیره گوارشي از دست بدهد . به اين ترتیب او در نظرداشت 
سلول هايي را که گمان مي رفت ترشح ضد ديابتي داشته باشند، بدون 

ايجاد صدمه خالص سازي کند. 
در ابتداي سال 1921 بانتینگ ايده اش را با مک لود به عنوان يکي از 
پیشروان  مطالعات ديابت در دانشگاه تورنتو مطرح کرد . مک لود اين 
ايده را چندان با ارزش نپنداشت اما بانتینگ او را قانع کرد که حداقل 
ارزش آزماي��ش را دارد . مک لود به بانتینگ آزمايش��گاهي با حداقل 
امکانات و ده سگ داد . بانتینگ دستیاري را به نام چارلز بس��ت5  که 
دانش��جوي پزشکي بود، با خود همراه ک��رد وآزمايش در بهار 1921 

آغاز شد ]6[.
دو دانشمند يادشده کار خود را با خارج نمودن پانکراس از بدن سگ 

آغاز نمودند؛  خروج پانکراس عوارض زير را در بر داشت : 
افزايش قندخون وتش��نه شدن حی��وان؛ نوشیدن زي��اد آب؛ افزايش 

دفعات ادرار ؛ ضعف پیش رونده. 
درنهايت  سگ دچار ديابت کامل  شد . در آزمايشي ديگر بر روي يک 
سگ ، آنها پانکراس تحلیل رفته را که به دلیل بستن شريان پانکراسي 

ب��ا جراحي و قطع جريان مواد تغذيه اي ايجاد شده بود، از بدن سگ 
خ��ارج کردند؛ سپس آن را قطعه قطعه کرده و قطعات را در محلولي 
از آب و نم��ک منجمد نمودند. پس از آسیاب و صاف کردن قطعات 

منجمد شده، ماده جدا شده را » آيلتین6 « نامیدند . 
ب��ا تزريق عصاره به سگ ديابتي قند خون سگ  کاهش يافت و سالم 
ت��ر و قوي تر به نظ��ر آمد . با تزريق اندک م��اده در طول روز ، آنها 
توانستند سگ را سالم و بدون نشانگان بیماري حفظ کنند . در پايان 
سال 1921 جیمز کالیپ به تیم افزوده شد . کار او تاش روي خالص 
سازي بهتر انس��ولین بود . او با انجام روش هايي سبب بهبود خالص 
سازي پانکراس گاوي شد و به اين ترتیب فرصت استفاده از انسولین 
ب��راي تحقیقات بالیني فراهم شد. اين گروه به پیش��نهاد سِر شارپلي 
شافر، از نام » انسولین7  « براي نامگذاري ترکیب به دست آمده استفاده 

نمودند ]8،6[. 
نتايج مطلوب به دست آمده از مطالعات حیواني باعث شد تا اين گروه 
تحقیقاتي مش��تاق به آزمايش روي نمونه انساني باشند، اما بواقع آنها 
روي چه کس��ي بايد آزمايش مي کردند ؟ بانتینگ و بس��ت عصاره را 
به خودشان تزريق نمودند ، آنها احس��اس ضعف و گیجي نمودند اما 
دچار صدمه اي نشدند . از سوي ديگرکالیپ کار خود را روي خالص 
سازي نمونه ادامه داد . او همچنین مي کوشید تا مقدار) دوز( مناسب 
انسولین را نیز بیابد . بتدريج کالیپ با  چگونگي جبران تبعات تزريق 
بیش از حد انسولین با گلوکز آشناشد و دريافت که گلوکز بايد تا حد 
امکان خالص باشد . او آب پرتقال و عسل را نمونه هاي خوبي براي 

اين موضوع يافت . 
در ژانويه 1922 کودکي 14 ساله به نام لئونارد تامپس��ون براي انجام 
آزماي��ش انتخاب شد. آزمايش موفقی��ت آمیز بود . کودک که نزديک 
به مرگ بود، بس��رعت روند بهبودي در وضعیتش مش��اهده شد. اين 
مشاهدات و نتايج بسیار خوب به دست آمده باعث شد تا خیلي سريع 
پس از کشف انسولین، کارخانه الي لیلي8  تولید انسولین درحجم بالا 
را آغاز کند. گسترش عملکرد اين شرکت   با عث شد تا در سال1923 

اين کارخانه، انسولین مورد نیاز آمريکاي شمالي را تأمین کند ]9[. 
در همین راستا آگوست کرو 9 از دانش��مندان بنام در مؤسس��ه نوبل و 
يکي از اعضاي کمیته انتخ��اب بانتینگ و مک لود براي جايزه نوبل، 
خود در نوامبر 1921 مهمان مک لود در تورنتو بود . در اين سفر او به 
دلیل دريافت اجازه کار، توانس��ت خود فرايند خالص سازي انسولین 
را انجام دهد . در دسامبر همان سال کرو در کپنهاگ بس��رعت شروع 

به تولید انسولین کرد . 

6. Isletin  
7. Insulin
8. Eli Lilly
9. August Krogh
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جوایز نوبل در دیابت

1. Nordic
2. Nordisk
3 .Novo Nordisk

5. Frederick Sanger
6. Fluorodinitrobenzene

او بدي��ن واسط��ه آزمايش��گاه انس��ولین نورديک 1 و بنیاد انس��ولین 
نورديسک 2  را بنیانگذاري کرد  که اين آغاز کار شرکت تولید دارويي 
موفق نوو نورديس��ک3  بود . شايان ذکراست شرکت ياد شده همانند 
اغلب مؤسسات بزرگ دارويي جهان، از همان آغاز بر پايه تحقیقات 
علمي تشکیل يافته و هم اکنون نیز بنیاد علمي نوو نورديسک، از زير 
مجموعه هاي اين شرکت ، موتور محرک علمي پیش��رفت هاي روز 
افزون آن محس��وب مي شود . دفتر مرکزي شرکت نوو نورديسک در 
دانمارک قرار دارد و کارخانجات تولیدي آن در ۷ کشور مستقر است. 
دفات��ر اداري آن نیز در ۷9 کش��ور در ح��ال فعالیت اند و با در اختیار 
داشت��ن بیش از 29۰۰۰ کارمند و کارشن��اس، محصولات خود را در 
1۷9 کش��ور جهان، عرضه مي نمايند. اين شرکت، بزرگترين شرکت 
عمومي مستقر در کشورهاي حوزه نورديک4 به شمار مي آيد]11،10 [

دو نکته حایز اهمیت درتاریخچه این شرکت : 
1. شک��ل گیري تجارت پرسود و مطمئن ب��ر پايه تحقیقات بنیادي : 
بر خاف نظر بس��یاري از افراد، هس��ته تش��کیل دهنده شرکت هاي 
پیش��روي امروزي را علم و به صورت مش��خص عل��وم پايه و علوم 
بنیادي تش��کیل مي دهند . لذا ضرورت توجه هر چه بیش��تر به علوم 
بنیادي و سرمايه گذاري روي آن بس��یار مي تواند جهت پیش��برد و 

تعالي کشور ، مفید فايده واقع گردد . 
2. ل��زوم برقراري و تقويت هر چه بیش��تر همکاري هاي علمي بین 
الملل��ي : اگ��ر مؤسس اين شرکت در سفر خود ب��ا مک لود ديدار و 
آشنايي پیدا نمي کرد ، هرگز موقعیت ايجاد چنین شرکتي براي او به 

دست نمي آمد]10 [ . 

1958 و 1980 - نوبل شیمی : فردریک سنگر5  با سهم کامل
تابعیت : انگلستان

اين دانشمند به دلیل » تحقیقات روي ساختار پروتئین ها به خصوص 
انسولین « نائل به دريافت جايزه نوبل شد.

 
رابطه تحقیقات او با دیابت : 

او به واسطه تحقیقاتش راه را براي تولید صنعتي انس��ولین باز کرد و 

اين امکان به وجود آمد که بتوان با استفاده از فناوري هاي ديگري که 
در ط��ي سالیان گذشته بر اساس دستاورد هاي سنجر ايجاد شده بود، 
انس��ولین را به صورت صنعتي و ب��ا ويژگي هاي خاص تولید نمود . 
اولین موفقیت بزرگ سنگر در شناسايي کامل توالي آمینو اسیدي، دو 
زنجیره پلي پپتیدي انسولین گاوي بود که بترتیب در سال هاي 1951 

و 1952 انجام شد.  
تا آن موقع تصور بر اين بود که پروتئین ها موادي بدون شکل اند. بر 
اساس دو توالي کش��ف شده ، سنگر ثابت کرد که پروتئین ها ترکیب 

شیمیايي مشخصي دارند.
سنگر براي نیل به اهدافش از معرف » سنگر « يا فلوئورودي نیتروبنزن6  
)FDNB( استف��اده کرد تا با اسید آمینه هاي در معرض به خصوص 
ب��ا انتهاي N – ترمین��ال پروتئین واکنش دهد. او سپس انس��ولین را 
ب��ه صورت جزئي به وسیله هیدروکلري��ک اسید يا آنزيم هايي مانند 

تريپسین هیدرولیز کرد.  
مخلوط پپتید ها به صورت دو بعدي بر روي يک صفحه کاغذ صافي 
تفکیک شد . نس��بت ب��ه نتايج در يک بعد الکتروف��ورز و در محور 
عمودي، کروماتوگرافي انجام شد . اجزاي متفاوت انسولین به وسیله« 
نین هیدرين« جدا سازي شد و به مناطق مختلفي بر روي کاغذ منتقل 
ش��د. سنگر الگوي مش��خص تولید شده به وسیله اي��ن اجزا را » اثر 
انگش��ت « نامید.  شناسايي پپتیدي که در انتهاي N  پپتید قرار داشت 
ب��ه وسیله رنگ زرد ناش��ي از FDNB و شناسايي آمینو اسید انتهاي 
N پپتید به وسیله  هیدرولیز کامل اسیدي و تشخیص آمینو اسید دي 

نیتروفنیله میسر گرديد . 
با تکرار اين فرايند سنگر قادر بود تا  توالي آمینو اسید هاي زيادي را 
شناسايي کن��د و روش هاي متفاوتي نیز براي هیدرولیز جزئي ايجاد 
کرد . از آنجا که زنجیر هاي A و B بدون سه پل دي سولفیدي ) دو 
بی��ن رشته اي و يکي بر روي زنجی��ر A ( از لحاظ فیزيولوژيک غیر 
فعال اند، سنگر و همکاران تا سال 1955 يافته هاي خود را به صورت 
قطع��ي اعام نکردند. اصل بنیادي سنگ��ر اين بود که دو زنجیره پلي 
پپتیدي توالي آمینو اسیدي دقیقي دارند بر اين اساس و بس��ط نتايج، 
نظري��ه خود را که » هر پروتئین داراي يک توالي يکتاست« ارائه کرد. 
اي��ن دستاورد باعث شد او در سال 1958 جايزه نوبل شیمي را از آن 
خود کند . کشف مذکور در خصوص نظريه توالي کريک، پیشبرد اين 
ايده که DNA چگونه ، پروتئین ها را کد مي کند، بسیار ضروري بود[ 
12 ]. سنگر در نهايت در سال 1980 به دلیل مشارکت مؤثر در تعیین 
توالي ب��ازي در اسیدهاي نوکلئیک برنده دومین جايزه نوبل خود ، در 

موضوع شیمي شد]13 [. 

4. شايان ذکراست کشورهاي نورديک) دربرگیرنده پنج کشور دانمارک، فناند، ايسلند، نروژ و سوئد( در واقع يک ناحیه جغرافیايي و فرهنگي در شمال اروپا و 
آتانتیک شمالي است. کشورهاي نورديک از نظر تاريخ، زبان، ساختار اجتماعي و سبک زندگي وجوه مشترک بسیاري دارند.
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برنده جایزه نوبل 196۴ - ش�یمی : دُرُت�ی کرافورد هاجکین1  با 
سهم کامل

تابعیت : انگلستان 
ب��ه دلیل » تعیین ساختار مولکول هاي مهم زيس��تي به وسیله  روش 

اشعه  ايکس « نائل به دريافت جايزه نوبل شد]14[.
 

رابطه تحقیقات او با دیابت :
او توانس��ت ساخت��ار س��ه بع��دي انس��ولین را ب��ر اس��اس روش 
کريس��تالوگرافي اشعه ايکس مش��خص نمايد. فعالیت هاي علمي او 
سبب شناخت حاضر ما از ساختار سه بعدي مولکول انس��ولین شده 
است . همچنین شناخت حالت سه بعدي اين مولکول به محققان در 
تولید صنعتي اين ماده نیز کمک شاياني نمود تا آنها با استفاده از نتايج 
اين تحقیقات بتوانند مولکول انسولین را به صورت مصنوعي و نه به 
صورت زيستي، در مقادير بسیار بالا تولید و نیاز بیماران ديابت را رفع 
نمايند .او به عنوان يکي از بنیانگذاران کريستالوگرافي پروتئین شناخته 

مي شود] 15[ . 
در واقع انس��ولین يکي از برجسته ترين پروژه هاي تحقیقاتي او بود . 
تحقیقات او در اين حوزه در سال1934 با دريافت مقدار خیلي کمي 
از کريستال انسولین از رابرت رابینسون، آغاز گرديد . اين هورمون به 
دلیل تأثیر بس��یار پیچیده آن در بدن ، او را مس��حور خود کرد . به هر 
حال در آن زمان هنوز کريس��تالوگرافي اشعه ايکس آنقدر رشد نیافته 

بود تا از عهده  پیچیدگي مولکول انسولین برآيد. 
 او و ديگران سال هاي بسیاري را در جهت بهبود روش سپري نمودند 
. پژوهش و جس��ت و جوي او پايان ناپذير ب��ود تا سرانجام معماي 
ساختار انس��ولین را گشود. شايان ذکر است نقش و اهمیت انسولین 
ب��راي او باعث ش��ده بود با ديگر آزمايش��گاه هاي فعال در تحقیقات 
انس��ولین همکاري کند؛ به آنها مشاوره دهد و به نقاط دور دست دنیا 
سفر کند تا انس��ولین و اهمیت آن در ديابت را براي مخاطبان روشن 

نمايد]16 [. 

1977 – نوبل پزشکی : رزوالین یالو2   با سهم 1/2
تابعیت : ايالات متحده آمريکا  

اين دانشمند به دلیل » طراحي اندازه گیري ايمني پرتوي)RIA(  براي 
هورمون هاي پپتیدي « نائل به دريافت اين جايزه شد . 

رابطه تحقیقات او با دیابت :
روش اندازه گی��ري راديو ايمني RIA( 3( ، روشي قدرتمند در اندازه 
گیري انسولین در زمان طراحي روش ، به حساب مي آمد . شايان ذکر 
اس��ت روشي که يالو و همکارش ب��ه دلیل ابداع آن موفق به دريافت 
جايزه نوب��ل شدند با هدف اندازه گیري مقدار انس��ولین در بیماران 
ديابتي ايجاد شد، اما بعدها اين روش بس��رعت گس��ترش يافت و با 
اه��داف ديگري در ساير زمینه هاي تحقیقات زيس��ت شناسي )مانند 
هورم��ون ه��ا ، ويتامین ها ، انزيم ها و ...( م��ورد استفاده قرارگرفت 

 .]17[
يال��و براي توسع��ه وطراح��ي روش ايمني سنجي مبتني ب��ر پرتو با 
سالومون برسون همک��اري نمود . روش ايمني سنجي مبتني بر پرتو 
ي��ک روش رديابي رادي��و ايزوتوپي است که مقادير بس��یار کم مواد 
مختلف زيس��تي را در خون اندازه گیري مي نمايد. اين روش بر پايه 

وجود دو شناساگر بنا شده است . 
شناساگ��ر اول، مولکول��ي است که محصول اتصال ک��ولان يک اتم 
ايزوتوپ راديو اکتیو با يک مولکول هدف مي باشد.  نشانگردوم، يک 
آنت��ي بادي است که به صورت شیمیايي و ويژه با ماده هدف واکنش 
مي دهد. اندازه گیري پیام مولکول هدف به وسیله هر دو نشاگر انجام 
مي شود. اين دو نش��انگر  در محلولي حاوي مقداري نامعلوم از ماده 
ه��دف مخلوط مي شوند. پیام اتم راديو اکتیو قابل مش��اهده و اندازه 
گیري است . ماده هدف موجود در محلول با غلظت نامعلوم جايگزين 
ماده  هدف نش��انگذاري شده با م��اده راديو اکتیو مي شود که به آنتي 

بادي متصل است]17[. 
محققان ديگري که به دلیل کار بر روي متابولیس��م انسولین و بیماري 

ديابت موفق به دريافت جايزه نوبل شدند، عبارت اند از : 

 کارل۴  و گرتی کُری5  ، نوبل پزشکی 19۴7 هریک با سهم 1/۴
تابعیت : ايالات متحده آمريکا ، 

اي��ن دو دانش��مند هر دو متولد جمهوري چک ب��وده اند و به دلیل » 
کشف مکانیسم تبديل کاتالیتیکي گايکوژن « نائل به دريافت جايزه 
نوبل شدند . منظور از مکانیسم تبديل کاتالیکي گايکوژن، مکانیسم 
تجزي��ه گايکوژن در بدن به لاکتیک اسی��د در بافت عضله و سپس 
تولی��د دوب��اره و ذخیره  آن به عنوان منبع ان��رژي است)که به عنوان 
چرخه کُري شناخته مي شود( . آنها همچنین يک ترکیب کاتالیزکننده 

مهم به نام اسِتر کُري را نیز شناسايي نمودند]18[. 
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 برناردو هوسِی1  ، نوبل پزشکی 19۴7 با سهم 1/2
تابعیت : آرژانتین 

اين دانش��مند به دلیل » نقش غده هیپوفیز قدامي بر روي متابولیس��م 
کربوهیدرات ها بويژه درديابت « نائل به دريافت جايزه نوبل شد .

هوسي در بس��یاري از زمینه هاي فیزيولوژي مانند اعصاب ، گوارش 
تنفس و سیستم هاي گردشي صاحب تجربه بود . اما مطالعه اساسي او 
که به دلیل آن جايزه نوبل را به خود اختصاص داد ، مطالعات تجربي 
در مورد نقش غده  هیپوفیز قدامي بر متابولیسم کربوهیدرات ها بويژه 
در دياب��ت ملیتوس بود. او در سال هاي دهه 1930 بر روي اثر ديابت 
زايي عصاره  هیپوفیز قدامي و کاهش ديابت در اثر برداشت اين قطعه 
از هیپوفی��ز، آزمايش ها و تحقیقات زيادي انجام داد . اين اکتش��افات 
خ��ود تحقیق ب��ر روي مکانیس��م هاي کنترل پس��اوردي هورمون ها 
را ترغی��ب کرد. شاي��ان ذکر است کنترل پس��اوردي مرکز همه ابعاد 

اندوکرينولوژي جديد است]19[. 

لوئیس للِویر 2 ، نوبل شیمی 1970 با سهم کامل
تابعیت : آرژانتین

اين دانش��مند به دلیل » کش��ف نوکلئوتید هاي قندي و نقش آنها در 
بیوسنتز کربوهیدرات ها « نائل به دريافت جايزه نوبل شد . 

رابطه تحقیقات او با دیابت : 
تحقیقات او باعث کشف مکانیسم تشکیل گايکوژن شد]20 [.

.
ارل دابلیو سادرلند3  ، نوبل پزشکی 1971 با سهم کامل

تابعیت : آمريکايي 
اين دانشمند به دلیل » اکتشافاتش در رابطه با ساز و کار هورمون ها « 

نائل به دريافت جايزه نوبل شد . 
رابطه تحقیقات او با دیابت : 

او سیکلیک آدنوزين مونوفس��فات و عملکرد آن در متابولیسم قند را 
کشف نمود. سادرلند در تحقیقاتش نشان داد در شرايط فیزيولوژيک 
خروج��ي گلوکز از کبد ب��ه تعادل بین هورمون ه��اي افزايش دهنده 
سطوح cAMP ) اساسا گلوکاگون و کاته کولامین ها( و انس��ولین که 
باعث کاهش آن مي شود، بس��تگي دارد. سادرلند معتقد بود که بیشتر 
آث��ار شناخته شده انس��ولین بر کبد، در واقع ب��ا توانايي آن بر کاهش 

سطوح داخل سلولي cAMP قابل تفسیر خواهد بود]21 [.

مارتین رادبل۴  ، نوبل پزشکی 199۴ با سهم 1/2
به دلیل » کش��ف G پروتئین ها و نقش آن ه��ا در انتقال سیگنال در 

سلول ها « نائل به دريافت جايزه نوبل شد . 

رابطه تحقیقات او با دیابت : 
رادبل رابطه G پروتئین ها در اعمال آبشاري درون سلولي انسولین را 

مشخص نمود]23،22[ .

 نتیجه 
وج��ود محققاني برجس��ته و آشنا با علوم بنی��ادي، با نگاهي تیز بین، 
جس��ارت ، تعهد و روحیه اي خس��تگي ناپذير در مکاشفات علمي، 
بهره مند از نگرشي مشترک درحذف آسیب هاي اجتماعي و  برخوردار 
از ذهني خاق در ترسیم هنرمندانه تحقیقاتي پیشتاز در علوم مختلف 
، نه تنها حذف بیماري،  بهبود آلام بیماران و رفع مشکات اجتماعي 
را ب��ه دنبال داشته است، بلکه توانس��ته اند بخوبي نش��ان دهند که با 
حرکتي مبتني بر دانش و تلفیق گس��تره هاي علمي مختلف، مي توان 
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ضمن توسعه مرزه��اي دانش، منظرها جديدي را براي شناخت بهتر 
جهان هس��تي  پیش روي محققان قرارداد و زايش فناوري هاي موثر 
را پي ريزي نمايند. ارزش و اهمیت برخي از اين فعالیت هاي علمي، 
آنچن��ان که در تاش برندگان جايزه نوبل نیز ديده مي شود، تا بدانجا 
بوده است که سیاستگذاران کش��ورهاي مربوط، تحقیقات يادشده را 
اساس شکوفايي علمي، شکل گی��ري اقتصاد دانش بنیان و محصول 
مراتب بعدي آنها يعني پیش��رفت فناوري هاي پیشرفته قرارداده اند.  
آنچه بررسي هاي انجام شده بر آن تأکید مي نمايد، آن است که  جايزه 
ارزشمند نوبل، جايزه اي اساسا مبتني بر حرکت علمي است. حرکت 
علم��ي که خود مي تواند زيرساخ��ت فناوري هاي نوين را پي ريزي 

نموده و زمینه ساز فناوري هاي سالم حال و آينده باشد. 
اي��ن نکته حائز اهمیت است که ذکر ش��ود فناوري هاي که مبتني بر 
دانش و علم نیس��تند فناوري هاي تهاجمي بوده و موجب خس��ارت 
اجتماعي و زيس��ت محیطي شده اند. ام��روز فناوري هايي ارزشمند 
است که ريس��ت سازگار بوده و سامت اجتماعي و زيست محیطي 

را به ارمغان آورند.

Websites:
www.nobelprize.org
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اطلاع رساني علمي

مروری بر مقاله های برتر در سال 2013  
در باره  نوآوری باز  

چکیده
در دنیاي صنعتي امروز که به سرعت به سمت جلو در حرکت است، شرط بقاي بنگاه ها و موسسات اقتصادي در گرو ارتقاي آموخته هاي فني 
تخصصي و ايجاد هماهنگي با نظام اقتصادي و بازار جهاني است. رسیدن به اين امر مهم جز از طريق تحقیق، توسعه، نوآوري و استفاده 
از دستاوردهاي جهاني میس��ر نخواهد بود. نوآوري به عنوان عامل مهم و حیاتي براي سازمانها در ايجاد ارزش و مزيت رقابتي پايدار در 
محیط پیچیده و متغیر امروزي محسوب مي شود، بويژه "نوآوري باز" که بر جمع سپاري کلیه منابع، امکانات درون و برون بنگاهها و کاربرد 
هدفمند جريان هاي درونگرا و برونگراي دانش به منظور شتاب بخشیدن به فرايند نوآوري داخلي و گسترش بازار بیروني نوآوري تاکید 
مي نمايد.  کمتر از ده سال پس از انتشار کتاب نوآوري باز در سال 2۰۰3  توسط چسبرو، افقي جديد در حوزه مديريت فنآوري و نوآوري 
بوجود آمد و تجاري سازي فناوري با شیوه هاي پیش��رفته شكل گرفت. امروزه موج اين رويکرد نوين تمام ادبیات علمي حوزه مديريت 
نوآوري را تحت تاثیر قرار داده است. امروز اگر کسي در گوگل پژوهشي مقوله نوآوري باز را جستجو کند، با عدد خیره کننده بیش از دو 
میلیون  بازديد روبه رو مي شود. کتاب چسبرو ظرف کمتر از ۷ سال بیش از 18۰۰ رجوع و استناد  علمي داشته است. البته اگر چه نوآوري 
باز در کش��ورهاي توسعه يافته  با زير ساخت هاي همس��ان مورد اقبال است، لیکن مقوله هاي نوظهور ديگري منتج از نوآوري باز شامل: 
نوآوري مقرون به صرفه و نوآوري معکوس در کشورهاي در حال توسعه توفیق بیشتري داشته است. نوآوري مقرون به صرفه استفاده از 
روش هاي��ي است که محدوديت ه��اي منابع، مالي و ساختاري را تبديل به فرصت و مزيت مي نمايد. نوآوري معکوس نیز عبارت است 
از توسعه يک محصول با قیمت نازل براي کش��ورهاي در حال توسعه و براي خدمت به مش��تريان کم درآمد که پس از ورود به کشورهاي 
توسعه يافته و کسب موفقیت هاي تجاري به کشورهاي توسعه يافته ورود پیدا مي کند. در اين مقاله بر مبناي رتبه بندي پايگاه داده ي شبکه 
تحقیق��ات  عل��وم )SSRN(، 1۰مقاله برتر در سال 2۰13 درباره ن��وآوري باز و موضوعات مرتبط حاوي نظريات کاماً جديد، کاربردي و 
پژوهش هاي پیشگامانه است، انتخاب و مورد بررسي قرار گرفته است. براي آشنايي عاقمندان به اين حوزه، در اين جستار چکیده اي از 

محتوي اين مقالات به زبان فارسي آورده شده است. 

 رضا بندریان 1،  ابوالفضل کیانی بختیاری*2 
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نوآوری، نوآوری پایداری گرا،  مسابقه مجازی نوآوری، مدیریت نوآوری جمعی، نوآوری معکوس، مالکیت معنوی و نوآوری باز.

   kiany@ut.ac.ir :عهده دار مکاتبات، دانشجوي دکتراي مديريت تکنولوژي) گرايش نوآوري(، دانشگاه تهران. نشاني الکترونیکي *
1 . عضو هیات علمي پژوهشگاه صنعت نفت.

2 . بنیاد پیشبرد علم و فنآوري در ايران.
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1- نظریه ی سرمایه ی جمعی) جمع سپاری(  )جی. 
پرپیک1 ، و پی. شوکلا 2(

ام��روزه سازمان ه��ا رفته رفته دست ب��ه اقداماتي مي زنند ت��ا بتوانند 
جمعیت ه��اي پراکنده را از طريق سیس��تم هاي اطاعات��ي )IS 3( به 
خود جل��ب کنند. اين تحقیق، با اتخاذ ديدگ��اه دانش محور سازمان، 
نظريه ي سرمايه ي جمعي)جمع سپ��اري( را مفهوم پردازي مي کند تا 
اين پديده را توضیح بده��د. سرمايه ي جمعي يکي از منابع ناهمگن 
دان��ش است که سازمان آن را ب��ا استفاده از قابلیت هاي جمعي تولید 
مي کن��د. قابلیت هاي جمعي به واسطه ي ساختار، محتوا و فرآيندي که 
سازمان به  واسطه ي آن با دانش پراکنده ي افراد )جمع( تعامل مي کند 
تعري��ف مي شود. در اين تحقیق از مناب��ع مختلفي استفاده شده و در 
تأيی��د نظريه  ي ارائه شده، ب��ه نمونه هاي مختلف کاربرد عملي استناد  
شده است. يکي از مدل هاي تولید سرمايه ي جمعي در سازمان معرفي 
و اث��رات سرمايه ي جمعي ب��ر مرزهاي سازماني و بر تحقیقات IS به 

بحث  گذاشته شده است]1[.

2-  اهرم س�ازی منابع بیرونی ن�وآوری: مروری بر 
تحقیقات مرتبط با نوآوری باز )جی. وس�ت ۴ و ام. 

باگرز5 (
اي��ن مقاله مروري است بر تحقیقاتي که درب��اره ي نوآوري باز انجام 
ش��ده است و به اين موضوع مي پردازد ک��ه شرکت ها چگونه و چرا 
مناب��ع بیروني نوآوري را تجاري س��ازي مي کنند. در اين مقاله، هر دو 
حال��ت »وارون��ه« و »جفت شده« نظريه انک��ل6  و همکاران )2009( 
بررس��ي مي ش��ود. با توج��ه به تحلی��ل تحقیقي که پیش��تر درباره ي 
چگونگ��ي اهرم سازي منابع بیروني ن��وآوري توسط شرکت ها انجام 
شده است، مدلي چهار فازي پیش��نهاد مي شود که در آن، يک فرآيند 
خطي اکتس��اب،  ادغام، تجاري سازي نوآوري هاي بیروني  با  تعامل 

بین شرکت و همکاران شرکت ترکیب مي شود. 
از اين مدل ب��راي طبقه بندي مقالاتي از 25 مجله ي برتر نوآوري، که 
توس��ط لینتون7  و تانگ پاپان8  شناسايي شده اند )2004(، و همچنین 
مق��الات پر استن��اد ديگر، که از مجاتي به غی��ر از مجات ياد شده 
استخراج ش��ده است، استفاده مي شود . م��رور 291 مقاله ي مرتبط با 
نوآوري باز، که از اين منابع استخراج شده است، نشان مي دهد که در 
واقع، در اکثر اين مقالات به مؤلفه هاي اين مدل فرآيند نوآوري باز و 

درون سو پرداخته مي شود. 

1. J. Proic
2. P. Shukla
3. Information System
4. J. West
5. M. Bogers
6. Enkel

به طور خاص، مرور اين مقالات نش��ان مي ده��د که اين محققان، با 
تأکید بر حصول نوآوري از منابع بیروني، بیش��تر تمرکز خود را وقف 
فرآينداهرم س��ازي مناب��ع بیروني کرده اند. با اين ح��ال، پژوهش هاي 
مرتبط با ادغام و تجاري سازيِ اين نوآوري ها نسبتاً نادر است. تحقیق 
درباره ي اکتس��اب نوآوري شامل جستجو، توانمندسازي، پالايش، و 
اکتساب است )که هر دسته مجموعه ي ساز و کارها و شرايط خاص 

خود را دارد(.
 ادغام نوآوري ها بیش��تر از چش��م انداز ظرفیت جذب مطالعه و به اثر 
صاحیت ها و فرهنگ )شامل »اينجا اختراع نشده است«( کمتر توجه 
شده است. در تجاري سازيِ نوآوري ها بیشتر بر چگونگي شکل گیري 
ارزش حاص��ل از نوآوري ه��اي بیروني تأکید مي ش��ود تا اهرم سازي 
ارزش اين نوآوري ه��ا توسط شرکت ها. در نهايت، در فاز تعامل هم 
بازخ��ورد مربوط به فرآيند خطي و هم فرآيندهاي نوآوري متقابل، از 
قبی��ل هم آفريني، همکاري شبکه اي و نوآوري اجتماعي، مد نظر قرار 

داده مي شود.
م��رور و تلفی��ق مقالات ياد شده نش��انگر شکاف هاي��ي است که در 
تحقیقات پیش��ین وجود دارد. يکي از اين شکاف ها گرايشي است که 
علیرغم نقش محوري مدل هاي کس��ب و کار در تمیز نوآوري باز از 
تحقیقاتي که پیشتر درباره ي همکاري هاي میان سازماني براي اکتساب 
ن��وآوري انجام شده است، به ناديده گرفتن اهمیت مدل هاي کس��ب 
و ک��ار وجود دارد. شکاف ديگ��ر آن است که در نوآوري باز استفاده 
از »ن��وآوري« به گونه اي است که با تعاريفي که پیش��تر در مديريت 

نوآوري ارائه شده است مغايرت دارد. 
در بخش نتیجه گیري اين مقاله توصیه هايي پیرامون پژوهش هاي آينده 
ارائه شده ک��ه شامل بررسي فرآيند انته��اي تجاري سازي نوآوري و 
مطالعه ي عوامل کُندکننده و محدوديت هاي اهرم سازي منابع بیروني 

نوآوري است. ]2[.

3- حلقه ی طلایی نوآوری: زمانی که پای نوآوری در 
میان است، شرکت-هاچه می توانند از سازمان های 
مردم نه�اد بیاموزند؟ )جی. پی. اس�پروجت9 ، تی. 

جی. اس. اسپن یارد10  و کی. دیماج11 (
اين مقاله به بررسي آموزه هايي اختصاص دارد که شرکت ها مي توانند در 
رابطه با چرايي، چگونگي، و ماهیت نوآوري از سازمان هاي مردم نهاد 
ف��را بگیرند. در اين مقاله نوآوري از درون به بیرون توضیح داده شده 

7. Linton
8. Thongpapan
9. J.P. Spruijt
10. T.G.S. Spanjaard
11. K. Demouge
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1. Liliane Foundation
2. Fair2
3. E. G. Hansen
4. F. Grosse-Dunker
5. Sustainability-Oriented Innovation
6. M. Tushman
7. K. Lakhani
8. L. Lifshitz-Assaf
9. Abernathy
10. March

اس��ت: چرا نوآوري مهم است، و چالش ه��اي بزرگ کدام است؟ در 
ادام��ه توضیح داده شده است که نوآوري ب��ه چه نحو قابل مديريت 
اس��ت و فرآيند نوآوري در اقتصاد ام��روزي چگونه به نظر مي رسد. 
اين مقدمه با دو مطالعه ي مورد کاوي در سازمان هاي مردم نهاد کشور 
هلند، بنیاد لیلین 1 و فر2 2 ، به تفضیل شرح داده  شده و در پايان، نتايج 

و فرضیاتي براي پژوهش هاي آتي ارائه داده است ]3[.

۴- ن�وآوری پایداری گرا ) ئی. جی هانس�ن3  و اف. 
گراس دانکر۴ (

در اي��ن مقاله ب��ه مفهوم نوآوري پايداري گ��راSOI(  5( اشاره شده و 
مولفه هاي آن برشمرده شده است. معرفي تجاري محصول يا خدمت 
جديد يا بهبود يافته، سیس��تم محصول – خدمت، يا خدمت محض 
بر مبناي تحلیل تطبیقي قابل رديابي )کمي يا کیفي(، با در نظر گرفتن 
مزيت هاي زيس��ت محیطي و يا اجتماعي  آنها مورد بحث قرار گرفته 

است ]4[.

5- نوآوری باز و طراحی سازمان )ام. تاشمن6 ، کی. 
لاخانی7  و ال. لیفشتیز - اساف8(

در سال 1978، آبرناتي9  )1978( طي يک تحقیق تجربي روابطي را که 
در میان مرزهاي سازمان )تمام کارخانه هاي تولیدي(، طراحي سازماني 
آن )سیال در مقابل اختصاصي(، و توانايي سازمان در نوآوري در تولید 
محصول يا فرآين��د وجود دارد، بررسي ک��رد. ايده هاي طراحي هاي 
غال��ب و مرکز نوآوري آبرناتي تکیه گاه محقق��ان نوآوري، تحقیق و 

توسعه، و مديريت راهبردي بوده است. 
ب��ه همین ترتیب، به اتکاي مفهومي که مارچ10  و سیمون 11 درباره ي 
سازمان ه��ا در نق��ش سیس��تم هاي تصمیم گیري بس��ط داده بودند، 
وودوارد  12)1965(، برن��ز13 و استاک��ر14  )1966(، و لاورن��س15  و 
لورش16 ، در مجموعه اي از صنايع که به لحاظ فناوري و عدم قطعیتِ 
محیط��ي متفاوت بودن��د، روابطي را که در می��ان مرزهاي سازماني، 

ساختار سازمان، و نوآوري وجود داشت، بررسي کردند. 
اين پژوهش ه��ا، و ساير تحقیقات تجربي اولی��ه، باعث شد تا گروه 
کثی��ري از محققانِ مختل��ف نظرياتي را درب��اره  ي مرزهاي شرکت، 
طراح��ي سازمان، و توانايي نوآوري ارائه کنن��د، که در اين مقاله اين 

نظريات ارائه شده است ]5[.

6- مدیری�ت نوآوری تجمع�ی در مدیریت دولتی 
)ای. کلم 17 و کی. شدلر18 (

دولت هاي سراسر جهان دنیاي رسانه هاي اجتماعي را کش��ف کرده-
اند. بعض��ي دولت ها هر کاري مي کنند ت��ا از فرآيند غیر قابل کنترل 
شکل گی��ري افک��ار در وب جلوگی��ري کنند، اما ساير کش��ورها در 
جس��تجوي راه هايي هستند تا از امکانات اين روش ارتباطي نوظهور 
و رو به گس��ترش استفاده کنند. يک��ي از رويکردهايي که پیوسته در 
حال آزمايش است گس��ترش فرآيندهاي نوآوري در دولت است. با 
اين حال، گسترش فرآيندهاي نوآوري ابداً بي اهمیت نیست. گسترش 
نوآوري مستلزم راهبردي کاماً سنجیده است، تا با نظام هاي دولتي در 
تقاب��ل قرار نگیرد. در اين مقاله  پیامدهاي اين چالش ها براي مديران 

دولتي مورد بررسي قرار گرفته است ]6[.

7- اتخاذ نوآوری باز برای انگیزش نوآوری  مقرون 
به صرفه و نوآوری معکوس)م. حسین19 (

نوآوري مقرون به صرفه و نوآوري معکوس دو مفهوم جالب و کاماً 
نوظهور است. نوآوري مقرون  به صرفه، که مبتني بر محدوديت هاي 
هزينه اي است، براي خدمت به مشتريان کم درآمد کشورهاي در حال 

توسعه ايجاد شده است. 
نوآوري مقرون صرفه پس از ورود به کشورهاي توسعه يافته و کسب 
موفقیت هاي تج��اري، نوآوري معکوس نامیده مي ش��ود. به تازه گي، 
بسیاري از شرکت ها، از قبیل GE )جنرال الکتريک(، زيمنس، پروکتر و 
گمبل و غیره، به شدت مجذوب نوآوري معکوس و نوآوري مقرون به 
صرفه شده اند. از سوي ديگر، نوآوري باز در فضاي مشتريان کم درآمدِ 
کش��ورهاي در حال توسعه اقبال نیافته است. استفاده از مفهوم نوآوري 
باز در کشورهاي در حال توسعه مي تواند موجب توسعه  رويکرد هاي 
ن��وآوري مقرون به صرفه و ن��وآوري معکوس باشد. متعاقباً، محصول 
باکیفیتي که براي قشر کم  درآمد تولید مي شود، نه تنها در کشورهاي در 
حال توسعه، بلکه در کش��ورهاي توسعه يافته هم به وفور در دسترس 
خواهد بود. بنابراين، شرکت هاي غربي بايد راهبردهاي کس��ب و کار 
قديمي خود را تغییر و مدل هاي کسب و کار خود را از نو شکل بدهند. 
اي��ن مقاله توضیح مي دهد که شرکت هاي غربي بايد از جهان متاطم 
کسب و کار و مدل ها و رويکردهاي اشاعه نوآوري آگاهي داشته باشند 

و در مسیر کسب موفقیت در اين جهان گام بردارند. ]7[.

11. Simon
12. Woodward
13. Burns
14. Stalker
15. Lawrence
16. Lorsch
17. A. Collm
18. K. Schedler
19. M. Hossain
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1. J.O. Wooten
2. K.T. Ulrich
3. C. Cobo

8- اثرات رویت پذیری در مسابقات مجازی نوآوری: 
شواهد حاصل از آزمایش های میدانی) جی. اُ. ووتن1  

و کی. تی. اولریخ2 (
برگزاري مس��ابقات پیش��ینه  اي طولاني در افزايش انگیزش در ايجاد  
ن��وآوري داشته است، و فن��اوري اطاعات مبتني ب��ر وب امکانات 
جديدي را براي مديريت مسابقات مجازي فراهم کرده است. يکي از 
امکانات مذکور رويت پذيري ورود است )امروزه، شرکت کنندگان به 
لطف بعضي از بسترهاي مبتني بر وب مي توانند، در حالي که مسابقه 
به طور زنده در جريان است، آثار ارسالي ديگران را مش��اهده کنند(. 
مش��اهده ي ساير شرکت-کنندگان مي تواند محدوديت يا گس��ترش 
ايده کاوي را به دنبال داشته باشد، جس��تجوها را متوقف يا در مس��یر 
ديگري هداي��ت کند، يا الهام  بخش يا نابودکنن��ده ي خاقیت باشد. 
در اي��ن مقاله  با استفاده از مجموع��ه ي داده هايي که از مجموعه هاي 
آزمايش ه��اي میداني استخ��راج شده،  اين نکته م��ورد بررسي  قرار 
گرفته  است که آيا رويت پذيري ورود به سود خروجي هاي مسابقه ي 
نوآوري است يا به زيان آن. هش��ت مس��ابقه ي تحقیق در اين نوشتار 
با حض��ور665 شرکت کننده به انجام رسیده و ب��ر مبناي تحلیل اين 
مجموعه ي داده ها، شواهدي ارائه شده که نشان مي دهد رويت پذيري 
ورود از دو جه��ت بر خروجي مس��ابقات  مج��ازي تأثیرگذار است: 
)1( تغیی��ر احتم��ال ورود عامل ه��ا و )2( تغیی��ر خصوصیات کیفي 
شرکت کنندگ��ان. در رابطه با م��ورد اول، نش��ان  داده شده است که 
رويت پذيري ورود، ب��ا افزايش تعداد شرکت کنندگان، باعث افزايش 
ورود به مس��ابقه مي شود. در رابط��ه با مورد دوم، ثابت شده است که 
رويت پذي��ري ورود به شرايط بس��تگي دارد. مش��اهده ي نتايج ساير 
شرکت کنندگان باعث مي شود در مراحل اولیه  ي مسابقه شاهد افزايش 

شباهت آثار ارسالي باشیم. 
در رابطه با شرکت کنندگاني که تنها يکبار در مسابقه ثبت نام مي کنند، 
اگ��ر ورود رويت پذير باشد، کیفیت ورود رفته رفته، همگام با بهترين 
اثري که پیشتر توسط ساير شرکت کنندگان ارسال شده است، »افزايش 
مي-ياب��د«، در حالي که اگر ورود رويت پذير نباشد، رفته رفته کاهش 
مي يابد. با اين حال، در مورد شرکت کنندگاني که بیش��تر از يکبار آثار 
خود راارسال مي کنند، آنهايي که پیش��تر آثار ارسالي بهتري داشته اند، 
اگر نتوانند کار سايرين را مش��اهده کنند، پیش��رفت بیشتري خواهند 

داشت. 

همچنی��ن، زماني که ورود به مس��ابقه رويت پذي��ر نباشد، پراکندگي 
کیفی��ت ورودي ها افزايش مي يابد که به ط��ور معمول اين پراکندگي 
يکي از خصوصیات مطلوب آثار ارسالي به مسابقه  مجاري محسوب 

مي-شود. ]8[.

9- دانش پژوه�ی دیجیت�ال: کاوش راهبرده�ا و 
مهارت ها برای دانش-آفرینی و نش�ر دانش) سی. 

کوبو 3 و سی. ناوال۴ (
دسترس��ي گس��ترده ب��ه فناوري هاي ديجیت��ال باعث ش��ده است تا 
دانش پژوه��ان ديجیت��ال بتوانند ب��ا روش هاي نوآوران��ه و متنوع در 
مس��یر دسترسي، خلق، به اشتراک گذاري، و نشر محتواي علمي گام 
بردارند. امروزه، گروه هاي دانشگاهي در مکان هاي مختلف با اجراي 
فعالیت هاي پژوهشي بر بستر اينترنت مي توانند در محیط هاي مجازي 

با يکديگر همکاري داشته باشند. 
وجوه جديد دانش آفريني )ويکي ها، علوم الکترونیکي، آموزش آناين، 
تحقی��ق و توسعه ي توزيع شده، نوآوري باز، علوم باز، تولید مبتني بر 
نظیر، دايرة المعارف هاي آناين و محتواي ايجاد شده به دست کاربر( 
و مدل ه��اي جديد دانش آفريني و نش��ر دانش )مجات الکترونیکي، 
مخازن آزاد، مجوزهاي آزاد، طرح هاي تولید  دانش��گاهي و غیره( دو 
موضوع مهمي است که عمیقاً تحت تأثیر ظهور دانش پژوهي ديجیتال 

قرار گرفته است. 
باوجود دگرگوني بالقوه ي اين شیوه ها و ساز و کارهاي بديع تولید و 
توزيع دانش، بعضي نويسندگان معتقدند که دانش پژوهي ديجیتال تنها 
در صورتي مي تواند حائز اهمیت باشد که نشانگر ترک سنن پژوهش، 
ک��ه معلول امکاناتي است که به لطف فناوري هاي جديد میس��ر شده 
اس��ت، باش��د. در اين مقاله به پاره اي از مهم تري��ن چالش ها پرداخته 
ش��ده و براي تقويت مهارت هاي کلیدي، مدل هاي جديد همکاري و 
همکاري میان رشته اي در میان دانش پژوهان ديجیتال توصیه هايي ارائه 

شده است]9[.

10- مخالفت با نظام های ایالتی ثبت اختراع) سی. 
ای. هردی5 (

مديريت مالکیت فک��ري در فضاي نوآوري باز ب��ه مراتب دشوارتر 
و پیچی��ده ت��ر از فضاي بس��ته اي است که در آن  شرکت ها بیش��تر 
با پژوهش��گران درون سازماني کار مي  کنند و اختراعاتش��ان را در دل 

4. C. Naval
5. C. A. Hrdy
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محصولات جديد به ب��ازار مي رسانند. مديري��ت مالکیت فکري در 
فضاي نوآوري باز از آن حالت بس��ته و انعط��اف ناپذير گذشته )که 
بیشتر در حوزه نفوذ وکاي مالکیت فکري بود( خارج شده و بايد بنا 
به مقتضیات مدل کسب  وکار شرکت، هر لحظه نوآورانه عمل کند و 
رويکردهاي جديدي را در پیش بگیرد که بسیاري از آنها براي مديران 

سازمان هاي بسته قابل تصور هم نبوده اند. 
اگ��ر شرکتي بر آن شود ک��ه رويکرد باز به فرآيند نوآوري را در پیش 
بگیرد اما در حوزه مديريت مالکیت فکري همواره سنتي و بسته عمل 
کند و اين رويکرد با مدل کسب وکارش سازگار نباشد، با چالش هاي 
فراواني روب��ه رو خواهد شد و بي شک در بلند مدت به اهداف مورد 
نظر خود در فرآيند نوآوري دست نخواهد يافت.در مقاله مخالفت با 
نظام هاي ايالتي ثبت اختراع به اين نکته اشاره شده است که  مخترعاني 
ک��ه به نوآوري باز اعتق��اد دارند بايد درخواست ثبت اختراع خود را، 

ب��ه جاي اداره ي ثبت اختراعات ايالات متحده، به اداره ي ثبت اختراع 
ايالتي تس��لیم کنند. ثبت اختراع در سط��ح ايالاتي باعث مي شود رقبا 
نتوانن��د ح��ق اختراع را در سط��ح ايالات متح��ده از آن خود کنند و 
دراشاع��ه نوآوري به ساير اي��الات، يعني جايي که حق اختراع در آن 
فاقد اعتبار حقوقي است، نقش ارزشمندي دارد. همچنین، ثبت اختراع 
در سطح ايالتي فرصتي منحصر به فرد را براي اصاح ريشه اي قانون 
ثبت اختراعات ايجاد مي کند. ب��ه جاي هزينه هاي بايگاني، مخترعان 
درخواست مي کنند حقوق اختراع بر مبناي قوانیني ثبت شود که حامي 
نوآوري باز باشد، مانند دوره هاي کوتاه تر در صنايع پرشتاب، الزامات 
افش��اي سختگیرانه تر، يا وضع محدوديت هاي جديد بر ثبت اختراع 
توس��ط نهادهاي دخیل. اي��ن مقاله ضمن تش��ريح مديريت مالکیت 
فک��ري در فضاي نوآوري باز، نظام هاي ثبتاخت��راع، نظام هاي ايالتي 

ثبت نوآوري باز در آمريکا را مورد بررسي  قرار مي دهد]10[.
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اطلاع رساني علمي

مؤسسات خیرخواهانه پیشبرد علم در ایران و سایر کشورها

چکیده
مؤسسات غيردولتی و مؤسسات خيرخواهانه پيشبرد علم نهادهايی هستند كه مستقل از دولت از علم و پژوهش های علمی حمايت می كنند. 
اين مؤسسات در گسترش علم و فناوری در جامعه و كمک به بسط آن در سطوحی كه امکان پوشش هزينه های دولتی وجود ندارد، نقش 
بسزايی دارند. پژوهش حاضر جايگاه بنيادهای خيريه علمی در كشورهای ايران، آمريکا، آلمان، انگلستان و هندوستان از منظر توسعه علم 

و فناوری و نوآوری را بررسی می كند. 
اين پژوهش درصدد اس��ت ضمن بررسی تطبيقی جايگاه مؤسس��ات غيردولتی و خيرخواهانه پيشبرد علم در كشورهای هدف، به كاوش 
مناس��ب ترين سياست ها و راهبردها در تأسيس و تشکيل اين گونه مؤسس��ات و استمرار كار آنها بپردازد. بی شک تجارب و موفقيت های 
جوامع هدف در خصوص عملکرد اين گونه س��ازمان ها می تواند رهنمودی باش��د تا سياست گذاران كشور در حوزه موسسات غيردولتی و 
خيرخواهانه به بهترين رهيافت ها و رويکردها در خصوص چگونگی تأس��يس،  نحوه فعاليت و عملکرد موفق اين گونه مؤسس��ات دست 

يابند. 
در اين مقاله از روش توصيفی – تحليلی استفاده شده است.  اين مقاله به اين نتيجه دست يافت كه مؤسسات خيرخواهانه ای كه در حوزه 
علم، توليد علم و ترويج آن در ايران فعاليت می  كنند بش��دت محدود بوده و تعداد آن حتی به انگش��تان يک دس��ت هم نمی رس��د. دلايل 
متفاوتی برای اين نقصيه در مقايسه با كشورهای ديگر مشخص گرديد. به نظر می رسد چنانچه بتوان اين دلايل را در ميان مدت تغيير داد 
امکان تأسيس مؤسسات خيرخواهانه علمی تا ميزان قابل توجهی فراهم می شود. نتايج به دست آمده بيانگر اين است كه بنيادهای خيريه 
در كشورهای مورد مطالعه به استثنای ايران از تحقيقات بنيادی و پايه ای حمايت كرده و منابع مالی اين نوع پژوهش ها را فراهم می كنند به 
عبارتی بنيادهای خيريه در كشورهای مورد نظر براساس چارچوب های استاندارد، معين و از پيش تعيين شده  فعاليت می كنند. اين درحالی 
است كه بنيادهای خيريه در ايران بيشتر در چارچوب های سنتی فعاليت خود را ادامه می دهند.  حداكثر ظرفيت علمی اين گونه  مؤسسات 
در ايران ارائه خدمات آموزشی و موارد مربوط به سلامت به افراد نيازمند می باشد ولی اين موسسات بطور معمول به كار علمی و پژوهشی 
فعليت ندارند. در صورتی كه تجربه ارزشمند نظاميه ها، دارالحکمه ها و مراكزی از اين دست در تاريخ گذشته ما فراوان بوده ، به طوری كه 

كشورهای غربی از اين مراكز الگوبرداری كرده اند اما درايران امروز، اين نهادهای علمی به وادی فراموشی سپرده شده اند.
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مؤسسات خیرخواهانه پیشبرد علم در ایران و سایر کشورها

مقدمه 
در گ��ذر تاريخ ، نقش و اهميت خيريه های علمی مش��هود و ملموس 
است به طوری كه در فرهنگ ها، ديدگاه ها و مکاتب گوناگون بشری  به 
اين موضوع توجه ويژه ای شده است. اين مؤسسات در رشد و توسعه 

علمی،آموزشی، اخلاقی و انسانی جوامع نقش ارزنده  ای ايفا می كنند. 
بنيادهای خيريه علمی1  در گسترش علم و فناوری و شکوفايی تمدن 
بش��ری نقش بس��زايی دارند. با نگاهی كوتاه به تاريخ بش��ری با آثار و 
بركات مادی و معنوی بنيادهای خيريه علمی در جهان آشنا می شويم. 
اين امر ريشه داشتن فرهنگ نوع دوستی در نهاد آدمی  را نشان می دهد. 
وجود هزاران مدرسه، مسجد، درمانگاه، بيمارستان، حسينيه، كتابخانه، 
كاروانس��را، رباط، حمام، قنات، آب انبار، پل و ساير اماكن وقف شده 
بهترين گواه و ش��اهد اين فرهنگ است. مؤسسات غيردولتی علمی و 
بنياده��ای خيرخواهانه علمی نهادهايی هس��تند كه از علم و تحقيقات 
علمی حمايت می كنند و تحقيقات علمی نيز، پژوهش هايی هستند كه 
منجر به توليد علم،  نوآوری و خلاقيت می شوند. اين بنيادها ، بر حسب 
چگونگی حمايت مالی از تحقيقات به سه دسته كلی تقسيم می گردند:

1. بنیادهای خیریه حامی تحقیقات مربوط به یک بیماری )بیماری 
محور(

در واقع خيريه هايی هستند كه در خصوص بيماری های خاص فعاليت  
می نمايند از جمله:

الف( پيشگيری از بيماری؛
ب( درمان بيماری؛

ج( مراقبت از بيماران و انجام حمايت لازم از بيمار و خانواده او.

يکی از فعاليت هايی كه در هر سه دسته فوق انجام می شود، تحقيقات 
علمی است كه در سطوح مختلف پايه، كاربردی و بالينی صورت می گيرد. 
اما پژوهش بطور معمول يکی از فعاليت های جنبی اين بنيادهاس��ت و 
انج��ام حمايت های گوناگون از بيماران هدف اصلی آنهاس��ت. طيف 

وسيعی از مردم در ارتباط با اين گونه بنيادها قرار می گيرند. 

2. بنیاده�ای خیریه حامی تحقیقات مربوط به موضوعات خاص 
)موضوع محور(

اين بنيادها  به شکل تخصصی عمل كرده و با محققين  ارتباط دارند. 

با توجه به موضوعات خاص مورد نظر از پژوهشگران حمايت  مالی 
می كنند. 

3. بنیادهای خیریه حامی پژوهشگران )محقق محور(  
بنيادهای محقق محور، بدون توجه به زمينه كاری محقق، در طول مدت 
انجام تحقيق حمايت های مالی لازم و همچنين خدمات مشاوره ای را 

در اختيار او قرار می دهند ]1[.
شواهد و مستندات حاكی از آن است كه بنيادها و نهادهای خيرخواهانه 
علمی  روند توسعه كشورها  را  سرعت می بخشند.  با توسعه ی قلمرو 
فعاليت و وظايف دولت در تأمين بهداشت و درمان و ترويج آموزش 
و ارائ��ه ی خدمات اجتماعی ، دولت ها با چالش های گوناگونی مواجه 
هس��تند كه به تنهايی قادر به حل آنها نمی  باشند. بنيادها و  مؤسسات 
علمی و  خيريه های  علمی می -توانند در رفع اين چالش ها دولت ها 
را ياری كنند. به منظور رفع اين چالش ها وظايف و عملکرد دولت ها 
بازنگری ش��ده تا از توان و  ظرفيت سازمان ها و مؤسسات غيردولتی 
در حوزه های مختلف استفاده ش��ود. حضور مؤسسات خيرخواهانه 
پيش��برد علم و مؤسس��ات غيردولتی علمی در جهان شاهدی بر اين 

مدعاست.
علی رغم نقش بنيادها و مؤسسات غيردولتی علمی و خيريه در تأمين 
نيازهای افراد، اما اين موضوع در  پژوهش های دانش��گاهی و مباحث 
عمومی ناديده انگاشته شده است. در كشورهای پيشرفته،  سهم بخش 
خصوصی در تأمين هزينه های پژوهش های علمی قابل ملاحظه  است.  
در كش��ورهای توس��عه يافته به بنيادهای غير دولتی ب��ه مثابه يکی از 
عوامل مشاركت مردم در روند توسعه می نگرند. بنابراين تجديد نظر 
در ش��ناخت اصولی و ارزيابی بنيادهای خيريه و غيرانتفاعی، يک نياز 

عينی و ضروری است،  نه يک نظريه ی محض. 
نيکوكاری در امريکا2  و اروپا3  به دليل فعاليت هزاران بنياد خيريه به 
علم تبديل ش��ده و به نام علم »امور بنيادها و سازمان ها« اشتهار دارد. 
امروزه قلمرو فعاليت های سازمان ها و بنيادهای خيريه از كشورها فراتر 
رفته و بعد جهانی پيدا كرده است. علی رغم اينکه علم بنيادهای خيريه 
يکی از رش��ته های تحصيلات عاليه است و مؤسسه های جهانی نظير 
بانک جهانی و مراكز دانش��گاهی، اق��دام به تحقيق درباره ی بنيادهای 
ام��ور خيريه كرده اند4  ولی دربرخی از كش��ورها از جمله ايران بجز 
بررسی ها و پژوهش هايی كه عمدتاً از بعد جامعه شناسی در دانشگاه ها 

صورت گرفته5 ، در اين زمينه كار مطلوبی انجام نشده است ]2[. 
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گرچ��ه در حال حاضر مؤسس��ات خيريه فراوانی در س��طح كش��ور 
فعاليت می كنند اما متاس��فانه مؤسس��ات خيرخواهانه ای كه در حوزة 
علم به فعاليت  دارند آنقدر محدود و اندك هس��تندكه ديده نمی شود. 
عليرغم قدمت س��نت حس��نه فعاليت های خيريه در ايران، اما تاكنون 
از فعاليت ه��ای نظام من��د آن در حوزه آموزش  و پژوهش گزارش��ی 
ارائه نشده است، اگر هم مواردی در خصوص فعاليت های خيريه های 

علمی و آموزشی وجود داشته  باشد بسيار اندك و خاص هستند. 
در حال��ی كه با نگاهی به تاري��خ و ملاحظه موقوفات علمی می توان 
علم دوس��تی ايرانيان را در گذر زمان مشاهده كرد. حوزه-های وقف 
ش��ده نش��ان از توجه ايرانيان به كليه مس��ائل اجتماعی از جمله علم 
دوستی آنان دارد اما متأسفانه در گذر زمان اكثر خيريه ها فقط به ياری 
و دس��تگيری از نيازمن��دان اكتفا كرده و نيازه��ای اوليه آنان را مرتفع 
س��اخته و توجه به امور بنيادی و زيربنايی مانند علم به حاشيه رانده 

شده است. 
در حال حاضر مؤسسات خيريه فراوانی در سطح كشور فعاليت دارند 
اما  تأكيد اصلی اين پژوهش بر مؤسسات خيرخواهانه ای است كه در 

حوزه علم فعاليت می نمايند. 
در اي��ن پژوهش، وضعيت مؤسس��ات خيرخواهانۀ پيش��برد  علم در 
كش��ورهای ايران، امريکا، انگلس��تان، آلمان و هندوستان را بررسی تا 
از اي��ن منظر رهيافت ه��ا و راهکارهايی برای گس��ترش فعاليت های 

مؤسسات خيريۀ علمی در كشور فراهم شود. 
اين پژوهش بدنبال پاس��خ به اين سوال اس��ت:  وضعيت مؤسسات 
خيرخواهانه پيشبرد علم  در ايران  و كشورهای هدف چگونه است و 

آيا اين مؤسسات در دستيابی جوامع به توسعه نقش دارند؟
با بررسی تاريخچه عملکرد افراد خيرّ و سازمان ها چه به شکل نوين و 
چه به شکل سنتی  در می يابيم كه بنيادها، مؤسسات و افراد خيرّ سهم 
بس��زايی در پيشبرد تمدن انسانی و كاهش مشکلات افراد در  سراسر 
جهان ايفا نموده اند. علی رغم وجود س��نت حسنه و ديرپای وقف در 
كش��ور و حضور نهادهای علمی وقفی در كشور با فترت تاريخی در 

زمينه وقف علمی مواجه می شويم. 
در چند س��ال اخير با تأكيد مجدد بر عملکرد نهادها و س��ازمان های 
خصوصی در ترويج علم و آموزش و پژوهش در كش��ور، به نحوی 
كه بتوانند باری از دوش دولت بردارند، در صحنۀ اجتماعی، رويکرد 
اقبال عمومی به اين گونه مؤسسات بيشتر شده است. اما علی رغم اقبال 
عمومی بيش��تر نسبت به اين موضوع، هيچ پژوهش و تحقيق مدونی 
برای بررس��ی وضعيت سازمان های خيريه علمی در ايران و شناسايی 

وضعيت موجود آنان به چشم نمی خورد. 
بنابر اين به نظر می رس��د يکی از ضرورت ه��ای انجام چنين تحقيقی 
شناسايی  بنياد های خيريه علمی و اهميت وقف در انجام امورخيريه 
علمی برای اقشار مختلف جامعه می باشد، به نحوی كه خيرين بتوانند 
ض��رورت وقف علمی و تأس��يس بنيادهای خيريه علمی را به خوبی 

دريابند. 

اهداف این پژوهش عبارتند از :
• آگاه��ی از تفاوت جايگاه مؤسس��ات غيردولتی و خيرخواهانه 

پيشبرد علم در كشورهای هدف؛
• شناخت مناسب ترين سياست ها و راهبردها در تأسيس و تشکيل 

اين گونه مؤسسات؛ 
• ارائه راهکارهايی  برای گس��ترش خيريه های علمی و دستيابی 

به وضعيت مطلوب در اين حوزه در كشور.

اهمي��ت توج��ه و پرداختن به خيريه ها يا وقف علمی طی س��ال های 
اخير نيز م��ورد توجه دولت مردان و برنامه ريزان قرار گرفته اس��ت. با 
توج��ه به صبغه تاريخی وقف علمی در كش��ور، اخيراً معاونت اداری 
مال��ی و مديريت منابع وزارت علوم، تحقيق��ات و فناوری مبادرت به 
تش��کيل خيرين آموزش عالی نموده كه اساسنامه آن در دست تدوين 
است. در سال جاری جشنواره تقدير و تجليل از حاميان آموزش عالی 
برگزار،  ويژه  نامه خيرين منتشر و از تمبر خيرين حامی آموزش عالی نيز 
رونمايی خواهد شد. بنياد حاميان آموزش عالی در حال راه اندازی است 
اميد اس��ت اين فعاليت ها گامی در راستای توجه ويژه به وقف علمی 
در كش��ور باش��د و با برنامه ريزی مناس��ب و هدفمند از سرمايه های 
خيرين در راه توس��عه علمی كش��ور اس��تفاده ش��ود.  توجه شود كه 
بودجه های اعطا ش��ده فقط صرف فضاهای آموزشی نشود. بلکه اين 
بني��اد با الگوگرفتن از نظاميه ه��ا از پژوهش، محققان و كليه عناصر و 

عوامل علمی و پژوهشی حمايت كنند.
 

پیشینه 
موض��وع مؤسس��ات خيريه در اي��ران و ش��کل گيری آن از تاريخی 
فوق العاده كهن برخوردار است. ياری به همنوعان، كمک به مستمندان 
و نيازمندان، وجود افراد خيرّ همگی به نوعی در مباحث خيريه جای 
می  گيرند. اما با ورود اس��لام به ايران، اين موضوع به ش��کل و عنوان 
وقف تجلی يافت. بنابر اين در بررسی تاريخچه شکل گيری مؤسسات 
خيري��ه در اي��ران و بويژه مؤسس��ات خيريه علمی بي��ش از هر چيز 

موضوع وقف و موارد مرتبط با آن بررسی می شود. 
نهاد وقف همزاد با انس��ان اس��ت و ريش��ه در آخرت انس��ان دارد و 
در ميان تمام جوامع انس��انی صرف نظ��ر از نوع عقايد و گرايش های 
مذهبی علاقه به انجام كار های خير وجود دارد. هر چند قبل ازاسلام 
وقف به معناي دقيق و امروزي خودش وجود نداشته، ولي انواعي از 
تخصيص اموال و املاك به معابد، امور خيريه يا افراد وجود داشته كه 
ش��باهتهايي با وقف دارند. قبل از اسلام، اوقاف ابراهيم خليل بهترين 

دليل بر وجود وقف است. 
كعبه نخس��تين مکان مقدس��ي اس��ت كه بين اعراب و قبل از اسلام 
ش��ناخته ش��ده، مکاني كه به دس��ت  حضرت ابراهيم)ع( بنا شد، تا 
پناه��گاه مردم باش��د، بعد هم معبد عموم عرب ش��د و آنها با وجود 

اختلاف قبايل شان هر سال به سوي آن رهسپار مي شدند. 
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مورد و نمونه ديگر، سندي است كه هنگام فتح شوش در بقعه دانيال 
پيامبر)ص( به دست آمده. طبق آن سند، گنجي براي پرداخت وام هاي 
بدون بهره و سود اختصاص پيدا كرده بود. همه اينها نشان ميدهد كه 
قبل از اس��لام، انواع وقف وجود داش��ته، با اين تفاوت كه در اعتقاد 
مس��لمانها اصل بر اين اس��ت كه وقف براي رضايت خدا باش��د، در 

صورتي كه در زمان جاهليت، چنين قصدي در كار نبوده است، 
»س��نت وقف ويژه كشورهاي اسلامي و شرقي نيست، در كشورهاي 
غرب��ي و حت��ي نق��اط دورافتاده جزاير اس��تراليا و افريق��ا و در ميان 
سرخپوس��تان آمريکاي جنوبي نيز اين س��نت وجود داش��ته است و 
اين اقوام براي معابد، پرستشگاه ها،كليس��اها، صومعه ها و ديرهايشان 
موقوفه هاي��ي را اختصاص داده بودند بويژه درمصر باس��تان، يونان، 
چين ، ژاپن، روم ، بابل و فلس��طين قبل از اسلام نيز موقوفاتي وجود 
داشته كه براي جريان كار معابد و صومعه ها و بازسازي آنها و گذران 
زندگي اسقف ها، برهمن ها وكاهنان از درآمد آن بهره مي گرفتند و به 
دانش آموزان مدارس وابس��ته به معابد خدمات لازم را ارائه می كردند. 
از هنگامی كه مسيحيت به عنوان دين رسمي مطرح شد وقف نيز در 
اين آيين موجوديت يافت، در انجيل و رس��اله حواريون عيسي مسيح 
)ع( همچون رس��اله پولس حواري ني��ز مطالبي راجع به وقف وجود 

دارد«]3[.  
مينودخت مصطف��وی رجالی در كتاب وقف در ايران از قول صحيح 
بخاری می نويس��د : »پيغمبر اكرم )ص( كه دستورات دين مبين اسلام 
را به مردم می آموخت خود اولين كسی بود كه اقدام به صدقه و انفاق 

كرد]4[.
   با رشد و پيشرفت فرهنگ، مسلمانان به خيرات و انفاق اموال به افراد 
نيازمند پرداخته و آنهائی كه املاك قابل توجهی داشتند آن را  برای امور 
عام المنفعه مانند احداث مس��اجد، بيمارستان ها، بازارها ، كاروانسراها، 

پل ها، كتابخانه ها ، مدارس، دارالايتام و امثالهم وقف می كردند.
در هي��چ دوره تاريخی بعد از ظهور اس��لام نمی توان جامعه را بدون 
وقف و يا املاك وقفی يافت و اسناد موجود نيز اين حقيقت تاريخی 
را به ثبت رسانده است. بطوری كه در كتاب وقف در ايران می خوانيم : 
»در زمان خلفای عباسی ، آل بويه ، غزنويان ، سلجوقيان  و تيموريان چه 
در ايران و چه در خارج ايران موقوفات مورد توجه شاهان و وزرا  بود 
و درآمد اين موقوفات صرف امور عام المنفعه، دس��تگيری فقرا و  در 
راه ماندگان ، ساختن پل ، حمام ، بيمارستان ، مدرسه ، جاده و غيره می شد 
كه از  نمونه های آن می توان بيمارس��تان معروف عضدی در بغداد و 

دانشگاه های نظاميه بغداد و نيشابور را نام برد.
   تأثير مس��تقيم ش��رق و آيين اس��لام بر جوامع اروپايي در پيدايش 
تفکرات و نهادهاي خير خواهانه را نمي توان دست كم گرفت و ناديده 
انگاش��ت تا جايي كه بس��ياري از متفکران غربي ناگزير از اعتراف و 

اذعان به اين تأثير شگرف بوده اند«]5[.
»مبدأ و منش��أ انگيزه اصلي امورخيري��ه در اروپاي فعلي، جنگ دوم 
جهان��ي بوده اس��ت، در اروپاي بعد از جنگ اي��ن عمل را روحانيان 

انجام می دادند. ]4[.  
وقف در ايران س��ابقه طولاني دارد به طوري كه نذورات و وقف اموال 
به آتش��گاه ها و معابد از دوران باس��تان متداول بوده است و در دوره 
اس��لامي نيز با تحول در شکل و احکام آن ادامه پيدا كرده است ]6[.  
به جرأت ميتوان گفت سرزمين ايران و دانشمندان آن بالاترين مرتبهی 
رش��د و پيش��رفت خود را مديون اين عمل نيک و واقفان هستند. در 
ايران در تش��کيلات اداری دورهی سامانيان )261 – 389ه.( از ديوان 
موقوفات و يا ديوان اوقاف نام برده شده كه كار آن رسيدگی به امور 

مساجد و اراضی موقوفه بوده است« ]7[.
 قبل از آن وظيفه اداره اوقاف بر عهده قضات بوده است. از به وجود 
آمدن ديوان اوقاف معلوم مي ش��ود كه در اين دوره موقوفات نس��بتاً 
فراوان بوده اس��ت. از طرفي چون مهمترين منبع درآمد در اين دوره 
زمين كش��اورزي بود و رقبات موقوفه را اراضي كش��اورزي تشکيل 

مي دادند. لذا، موقوفات اهميت ويژه و حياتي داشتند. 
در دوره س��لجوقي، نظام الملک وزير ملک ش��اه، مدارس نظاميه را با 
اس��تفاده از درآمد موقوفات بنياد نهاد، با حمله مغولان به ايران وضع 
موقوفات آش��فته گرديد و اش��راف برخي از آنه��ا را تصرف كردند. 
تلاش هاي خواجه نصيرالدين طوس��ي در دوره هولاكو براي س��ر و 
س��امان دادن به وضع موقوف��ات، باوجود اينکه نظارت برآنها را خود 
به عهده گرفت، نتيجه خوبي نداش��ت و مش��کلات همچنان تا زمان 
اس��لام آوردن ايلخان��ان مغول ادام��ه يافت. تلاش هاي رش��يدالدين 
فضل الله همداني در اين زمينه بس��يار حائز اهميت اس��ت. با توجه به 
اينکه موقوفات در اين دوره بس��يار چش��مگير بود . همين وسعت و 
اهميت سبب ايجاد تشکيلات منظمي براي اداره موقوفات به نام ديوان 
اوقاف، وابس��ته به ديوان قضا گرديد كه تحت نظارت قاضي القضات 

عمل مي كرد و رئيس آن حاكم اوقاف بود«  ]8[. 
بي��ن وقف و ش��کوفايی تم��دن ايرانی _ اس��لامی  و متعاقب آن، به 
وجودآورندگان مظاهر و جنبههای اين گسترهی پهناور ادبی و هنری 
ارتباط وجود دارد و آن هم تحصيل و رشد و بالندگی اكثر شاعران و 
نويسندگان، دانشمندان، اديبان، شعرای فارسی در بستر آموزشی وقفی 
اس��ت. حتی بسياری از اين افراد تا پايان عمر از درآمدهای حاصل از 

مصارف موقوفه ها برای زندگی استفاده می كردند.
بنابراين، در صورت عدم وجود فرهنگ وقف در بين مردم، شمار زيادی 
از شاعران و نويسندگان و عرفايی كه در اماكن موقوفه زندگی ميکردند، 

فرصت به فعليت رساندن استعدادهای خود را نمی يافتند]9[.
 س��عدی برای اثبات اس��تفاده ی خود از اموال موقوفه چنين سروده 

است:
مرا در نظاميه ادرار بود              شب و روز تلقين و تکرار بود ]10[.

ادرار يعنی مس��تمری و مقرری روزانه يا ماهان��ه كه به افراد در حال 
تحصيل داده ميش��ده اس��ت. نظاميهی بغداد كه منظور سعدی است، 
يکی از چند نظاميهی بزرگ ممالک اسلامی بوده كه نقش پررنگی در 
پرورش دانشمندان و اديبان ماندگار فارسی داشته و قسمتی از درآمد 
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خود را از راه اموال وقفی به دست می آورده است.
   بنابراي��ن، يکی از خدمات ش��ايان توجه فرهنگ وقف به جامعهی 
علمی و ادبی ايران، برپايی مراكز علمی و آموزشی فراوان بوده است. 
رس��ميترين نهادهای آموزش��ی مانند دارالقرآنها، مدارس، خانقاهها، 
كتابخانهها و مکتبخانهها در پی افزايش روزافزون تمايل مردم به وقف 
ام��وال و اماكن خود پديد آمده و نکتهی جال��ب توجه در اين ميان ، 
استقبال بالاترين ردههای جامعه مانند سلاطين، اميران و خلفا  از اين 

موضوع بود. 
»ابن خلدون« در اثر تاريخی و ارزشمند خود، مهمترين دليل پيشرفت 
علم و دانش در سرزمينهای مشرق زمين را صفت پسنديدهی بخشش 

و نيکوكاری ايرانيان نسبت به جويندگان دانش ميداند. 
» روند ساختن مراكز علمی و پژوهشی از راه درآمدهای وقف، هيچگاه 
در تاريخ ايران زمين متوقف نش��د و بزرگان و توانگران اين سرزمين 
به سبب علاقهی قلبی ديرينهی خود به كسب علم و دانش، همواره به 
گسترش اين فرهنگ پسنديده كمک كردند.  در دوره تيموريان املاك 
وقفی توس��عه يافت. به طوری كه در خراسان ، اصفهان ، تبريز و شيراز 
كاروانسراها ، مساجد ، حمام ها و مدارس بسياری از موقوفات ساخته 
ش��د. در دوره صفويه موقوفات رشد و پيشرفت قابل توجهي داشته 
است. لمبتون مي گويد:»اصولاً صفويه بسياري از املاك خود را وقف 
مقاصد خيريه بخصوص وقف بقاع متبركه كردند. بعضي از اين املاك 
وقف��ي موقوفاتي بود كه به خاندان صفويه پيش از آنکه به س��لطنت 
برسند تعلق داشت. شايد بتوان گفت در زمان شاه عباس اول بيش از 

هردوره ديگر به تعداد املاك موقوفه اضافه شد« ]11[.  
»با سقوط صفويان وضع موقوفات آشفته شد. با روي كار آمدن افشاريه 
و توجه نادرشاه به امور نظامي، وي براي تأمين مخارج نظامي، بخشي 
از موقوفات را ضبط كرد. در دوره زنديه، كريم خان زند قصد داشت 

مانند صفويان به موقوفات توجه نشان دهد، اما موفق نشد« ]12[. 
دردوره قاجاري��ه موقوفات روبه فزوني نهاد. اروپايياني كه دراين دوره 
از ايران ديدن كرده اند، از املاك فراوان موقوفه سخن گفته اند، ازجمله 
 هانري رنه آلماني كه دراواخر دوره س��لطنت ناصرالدين ش��اه از ايران 
ديدن كرده است، مي نويسد: »»املاك بسياري وقف مساجد و مدارس و 
بقاع متبركه شده است. عايدات املاك وقفي بسيار زياد است، مخصوصاً 

عايدات موقوفات امام رضا)ع( بسيار مهم مي باشند«]13[.
در دوران پهلوی، بنيادی تحت عنوان »بنياد پهلوی« تأس��يس ش��د تا 
اداره موقوف��ات را در ايران بعهده گي��رد. امور اوقاف در دوره پهلوی 
زير نظر وزارت فرهنگ و هنر قرار داشت ، اما پس از پيروزی انقلاب 
اس��لامی ايران« بنياد پهلوی« به »بنياد علوی« تغيير نام داده و زير نظر 
بنياد مستضعفان قرار گرفت و امور اوقاف زير نظر اداره حج و زيارت 
و ام��ور خيريه فعاليت خ��ود را ادامه داد. آنچه در تاريخ معاصر ايران 
داراي اهميت خاص است تصويب قانون موقوفات مي باشد كه اداره 
موقوفات تا حدودي سروس��امان مي گيرد،» پ��س از پيروزي انقلاب 

تغييراتي درجهت بازگش��ت اوقاف س��ابق به مالکيت وقفي صورت 
گرفت. فتواي حضرت امام  خمينی)ره( در مورد وقف مبني بر اينکه 
موقوفات بايد درحال وقفيتّ باقي مانده و بدان عمل شود تأثير زيادي 
بين روس��تايانی كه در نتيجه اصلاحات ارض��ي زمين هاي موقوفه را 

تصرف كرده بودند گذاشته است« ]14[.
   

روش شناختی
ب��ا توجه به اهداف طرح در اين مقاله  از روش تحليلی- توصيفی كه 

مبتنی بر روش اسنادی است استفاده می شود.
 بر اين اساس اسناد دست اول از اعتباری بيشتری برخوردار بوده كه 
در اين پژوهش مورد اس��تفاده قرار گرفته است. اين اسناد عبارتند از 
:گزارش های خيريه های علمی، تارگاه های خيريه های علمی ، كتب 

منتشر شده در خصوص اين موضوع.
 در ادامه  به وضعيت فعلی بنيادهای خيريه می پردازيم.

بنیادهای خیریه در ایران
علی رغم استقلال فعاليت های بنيادهای خيريه و نيکوكاری از دولت ، 
اما در چند زمينه با نهادهای دولتی در ارتباط دارند كه در ذيل به اهم 

آنها اشاره می شود:
وضعیت مجوز و ثبت

بنياده��ای خيريه بايد ابتدا از وزارت كش��ور مج��وز فعاليت گرفته و 
س��پس بنياد و يا مؤسس��ه خيريه را در »اداره ی كل ثبت شركت ها و 
مؤسس��ات غير تجاری« به ثبت برسانند. ولی با اين حال هزاران بنياد 
و جمعي��ت خيريه ی كوچک در مس��اجد و مناط��ق مختلف اقدام به 
فعاليت های خيريه ای  زير پوشش فعاليت های مذهبی می نمايند كه در 

هيچ يک از دواير رسمی نيز به ثبت نرسيده اند.
 

امور مالی
 جمعيت های رس��می بايد تراز حساب های خود را به اداره ی ماليات 
ارائ��ه دهند تا با ادامه ی فعاليت آنان موافقت گردد و س��ازمان اوقاف 
و ام��ور خيريه نيز بر امور مالی آنان نظ��ارت كند. ولی اكثر بنيادهای 
خيريه ی كوچک معمولاً از ارائه ی تراز مالی به اداره ماليات خودداری 
می كنند. طبق تبصره ی ماده ی 9 قانون تشکيلات و اختيارات سازمان 
اوق��اف و امور خيريه )مصوب 1363 ه.ش.( مؤسس��ات و بنيادهای 
خيري��ه از پرداخت مخ��ارج و هزينه های دادرس��ی و ثبتی و اجرائی 
معاف می باش��ند. خاطر نش��ان می گردد بنيادهای خيريه از پرداخت 

ماليات معاف هستند.
علی رغم گسترش فعاليت های نيکوكاری و حجم بودجه ای كه در اين 
راه هزينه می گردد، آمار دقيق از درآمد و هزينه های اين بنيادها در اختيار 
مراكز آماری دولتی و يا غيردولتی قرار ندارد. البته مؤسسه های اجتماعی 

و بنيادهای خيريه دولتی و نيمه دولتی  تراز و آمار ارائه می دهند.   
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همکاری با مؤسسه های دولتی
جمعيت ه��ا و بنيادهای خيري��ه و بويژه بنيادهای نيم��ه دولتی مانند 
كميت��ه ی امداد امام خمينی ب��ا دواير دولتی هم��کاری می كنند و در 
حوادث غير مترقبه مانند زلزله، س��يل، اين همکاری بيش��تر می    گردد 
ولی در شرايط عادی زمينه ی همکاری ميان بنيادهای خيريه ی مردمی 

و دولت معمولاً وجود ندارد.

فعالیت های سیاسی
طبق قانون، بنيادهای خيريه اجازه ندارند فعاليت های سياس��ی انجام 
دهن��د ولی بعض��ی از بنيادهای ب��زرگ، به صورت  غير مس��تقيم در 

فعاليت های سياسی و يا كمک به سياست های دولت نقش دارند. 

تعدد متولیان بنیادهای خیریه
هيچ  نهاد دولتی و رس��می مركزی وجود ندارد كه مسؤوليت نظارت 
و كنت��رل كامل فعاليت های بنياده��ای خيريه را بر عهده گيرد و حتی 
س��ازمان اوقاف قادر نيس��ت بر بنيادهای خيريه نظارت نمايد، بلکه 
مس��ؤوليت نظارت بر آن بنيادها توس��ط ادارات مختلف دولتی انجام 

می شود. 

منابع اصلی هزینه های احسان و نیکوکاری
يکی از صفات برجس��ته و متعالی انسانها ، سخاوت و گشادهدستی 
اس��ت. اين صفت پسنديده و نيکو در همه ادوار تاريخ و همه مناطق 
جهان ديده می ش��ود. با مراجعه به تاريخ، باتعداد زيادی از انسان هايی 

كه متخلق به اين صفت انسانی بودند آشنا می شويم .
انس��ان همگام با زندگی اجتماعی، س��عی درحل مشکلات، كمک و 
ياری همنوعان خود داش��ت و نوع دوس��تی و كمک ب��ه ديگران از 
ديگر خصيصه های مثبت آدمی اس��ت. در برخی كشورها، نيکوكاری 
و بنياده��ای خيري��ه قدمتی طولان��ی دارند به عنوان مثال احس��ان و 
نيک��وكاری بخش مهمی از فرهنگ دينی و ملی مردم ايران به ش��مار 

می آيد. مهمترين منابع احسان و نيکوكاری عبارتند از:

حقوق ش��رعیه: خمس و زكات به عنوان يکی از منابع اساسی كمک 
به امور خيريه به شمار می آيد.

اعانات: انواع اعانات از راه مس��اجد و مراكز اسلامی و صندوق های 
صدق��ات جمع آوری می  گردد و در س��ال های اخي��ر پديده ی برپايی 
بازارچه های خيريه و اعانات ماهانه در ايران رايج شده و اين شيوه در 

اكثر مؤسسه ها و جمعيت ها به كار گرفته می شود.
وق��ف: از درآمدهای وقف برای تأمين مخارج امور خيريه اس��تفاده 
می ش��ود. بخشش و يا اختصاص بخش��ی از درآمد خود به امور عام 
المنفعه از ويژگی های بارز اين خصيصه اس��ت. مصداق بارز اين امر 
پس��نديده در فرهنگ ايرانی – اس��لامی وقف است. اين موضوع در 

فرهنگ ها، اديان و جوامع مختلف به اش��کال گوناگون وجود داش��ته 
است  ]15[. 

سنتّ حس��نهي وقف، يک پديدهي ديرپاي بشري است كه ريشه در 
عقل، منطق و طبيعت انس��ان دارد. وقف يعنی جاودان قرار دادن تمام 
يا قسمتي از ثروت خود در راه خدا به منظور بهرهگيري فرد يا افرادي 

از جامعهي بشري در درازمدّت از درآمد و منافع آن«]16[.  
سرمايه گذاری: طرح های سرمايه گذاری برای تقويت و تأمين مخارج 
امور خيريه به وس��يله ی بنيادهای خيريه و وقف توس��ط مردم هنوز 
گسترش نيافته و رايج نشده است، ولی بنيادهای نيمه دولتی )كميته ی 
امداد امام خمينی، بنياد مستضعفين و بنياد شهيد( و بعضی از بنيادهای 
خيريه ی بزرگ اقدام به سرمايه گذاری در طرح های اقتصادی می نمايند. 
كمک های دولت��ی: تنها بنيادهای خيريه ی نيمه دولتی هس��تند كه از 
دولت كمک های مس��تقيم دريافت می دارند. در ضمن بر  درآمدهای 
حاصل��ه از س��رمايه گذاری و اعانات مردم نيز تکي��ه دارند. بعضی از 

بنيادهای خيريه بر كمک های دولتی نيز متکی هستند.

انواع بنیادهای اجتماعی خیریه
درباره ی نام گذاری فعاليت های خيريه اتفاق نظر وجود ندارد. امروزه 
برای توصيف اين مؤسسه ها اسامی زيادی به كار می رود. مانند بخش 
غير انتفاع��ی، بخش ام��ور خيريه، بخش خصوص��ی، بخش داوطلبی، 
بخش مؤسس��ات معاف از ماليات، سازمان های غير-دولتی، بنيادهای 
خيريه و بس��ياری ديگر از اين عناوين، ولی هر اصطلاح نشانگر يک 
بعد از اين سازمان هاست و هر كشور عنوان خاصی را به كار می برد، 
در حال��ی كه قوانين ايران اصطلاح های »وقف و بنيادهای وقف« و يا 
»مؤسس��ات و بنيادهای خيريه« را به كار می گي��رد. در ايران می توان 
كارگزاران فعاليت ه��ای خيريه نيکوكاری طبق اهداف، مقاصد، نحوه 

مديريت و منابع مالی آن به چند دسته ذيل تقسيم كرد:

بنیادهای نیمه دولتی
علی رغم اس��تقلال اين بنيادها از دولت، كمک هاي��ی از آن دريافت 
می دارند و بودجه ی مالی اين بنيادها از سه منبع مالی به دست می آيد: 

درآمد موقوفات، كمک های دولتی، اعانات و كمک های مردمی.

بنیادهای وقفی
س��نت »وقف« از طريق وقف اماكن و ابنيه ی خاص مانند مس��اجد، 
بيمارس��تان ها، مدارس و يا ارائه ی خدمات ويژه مانند استفاده از چاه، 
قنات، زمين، و روش��نايی صورت می گرفته، و از قديم الايام بنيادهای 
خيريه در ايران دارای اهداف و وظايف متعدد بوده كه يکی از بهترين 
نمونه های آن، بنياد ربع رشيدی در آذربايجان، و آستان قدس رضوی 
در خراس��ان اس��ت. پس از برپايی جمهوری اس��لامی ايران بسياری 
از نيکوكاران اقدام به تأس��يس بنيادهای خيريه به وس��يله راه اندازی 
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مؤسسه های خيريه ی گروهی و غير انتفاعی و با اهداف خاص نمودند 
ك��ه علاوه بر درآمد »وقف« بر »س��رمايه گذاری« به عنوان اصلی ترين 
منابع مالی آن مؤسس��ه ها تکيه گرديد ت��ا بتواند هزينه های طرح های 

خيريه ی خود را تأمين نمايند.
اين دس��ته از بنيادهای خيريه توانستند تحول كيفی در روند وقف كه 
از گذش��ته به ارث رس��يده بود، ايجاد كنند. پديده ی بنيادهای خيريه 
وقف در ايران به طور فزاينده ای، گس��ترش يافته است و مديريت آن 
با دو شيوه صورت می گيرد: نخست: با نظارت سازمان اوقاف و امور 
خيريه، دوم: بنيادهايی كه با نظارت متولی وقف و يا ناظر مس��تقل از 

سازمان اوقاف، اداره می شوند.

بنیادهای خیریه مردمی
بي��ش از 1300 بنياد و جمعيت خيريه ی مردمی وقفی و غير وقفی در 
امور خيريه فعاليت و از طريق جمع آوری اعانات و يا حقوق ش��رعيه 
منابع مالی خود را تأمين می كنند. اين بنيادها در اغلب شهرهای ايران 
پراكنده هستند و با داشتن دفاتر مستقل و يا با استفاده از اماكن مذهبی 

مانند مساجد و يا مراكز دينی به فعاليت خود ادامه می دهند.

صندوق های قرض الحسنه
قبل از پي��روزی انقلاب اولين نمونه  صندوق های قرض الحس��نه در 
ايران تأس��يس گرديد و پس از پيروزی انقلاب، اين مؤسسه های مالی 
مردمی در كنار بانک های دولتی گسترش يافتند. هر چند اين مراكز و 
مؤسس��ات، كوچک و پراكنده است، ولی نقش مهم و اساسی در حل 
مشکلات قشر فقير و مستمند در مقايسه با خدمات بانک های دولتی، 

ايفا نموده اند.

جمعیت ها و سازمان های بین المللی
جمعيت ها و س��ازمان های بين المللی در اي��ران حضور قابل توجهی 
ندارند، به اس��تثنای مؤسسات وابسته به سازمان ملل متحد و يا كمک 
رس��انی به پناه جويان افغانی و عراقی – زيرا قوانين و مقررات ايران، 
فعاليت جمعيت ها و س��ازمان های كمک رس��انی خارجی را به دلايل 
سياس��ی و فرهنگی محدود نموده اس��ت. جميع��ت هلال احمر تنها 
مؤسسه ا ی است كه خدمات انسان دوستانه خود را در داخل و خارج 
اي��ران ارائه می دهد. همچنين اين جمعي��ت كمک های خارجی را در 
حوادث غي��ر مترقبه می پذيرد. بنيادهای نيمه دولت��ی در ايران گاهی 
كمک های امدادی و بشردوستانه به افراد آسيب پذير در داخل كشور 

و كشورهای محروم جهان ارائه می كند. 

عمده ترین موارد وقف در ایران 
وق��ف  به عن��وان يکی از منابع تأمين مناف��ع عمومي و ايجاد عدالت 
اجتماعي  است. نقش وقف در گسترش و شکوفايی فرهنگ و تمدن 

اسلامی غيرقابل انکار می باشد. وقف شامل حوزه های گوناگونی است 
كه مهمترين آن عبارتند از: 

• مساجد: كه حکم خانه هاي خدا بر زمين و نيز ميخ هاي استوار اسلام 
در سرزمين مسلمانان هستند؛

• مدارس: كه تمدن اس��لامي را براي چندين قرن به عنوان تنها مركز 
علمي دنيا قرار داد؛

• کتابخانه ها: ك��ه امکان فراگيري رايگان علم ب��راي علاقه مندان را  
فراهم مي كرد؛

• نگهداري نس��خه هاي خطي: كه مربوط ب��ه دوران پيش از صنعت 
چ��اپ بود تا اندازه اي كه يکي از كتابخانه هاي قاهره در عصر فاطمي 
توانست 2200 نسخه خطي از كتاب تاريخ طبري كه يکي از آن ها به 

خط مؤلف بود در خود نگه دارد؛
• محافظت از موزه ها آثار باستاني وغیره؛

• ايجاد مکتب خانه ها: در ش��هر ها  و روستا ها  براي حفظ قرآن كريم 
)يعني دار الحفاظ(؛

• س��اخت بيمارس��تان ها: مراك��زي پيش��رفته جهت معاين��ه ودرمان 
بيماري هاي جسمي ورواني؛

• ساخت وهموار كردن راه ها ومحافظت از آن ها؛
• آزادي اس��يران: به وس��يله ي فدي��ه دادن در ازاي آزادي آنان و دادن 

خرجي به آنان وخانواده هايشان؛
• كمک به در راه ماندگان براي بازگشت به خانه و سرزمينشان؛

• كمک براي گزاردن فريضه ي حج به كس��اني كه توانايي مالي براي 
رفتن به حج را نداشتند؛

• اعطاي زيور آلات مانند طلا و وس��ايل زينتي به عروس هاي فقيري 
كه به هنگام ازدواج توانايي خريد آن ها را نداشتند؛

• كمک به زناني كه شوهرانش��ان از آنان جدا مي شدند و محلي براي 
س��کونت خود نداشتند. به همين منظور خانه هايي به سرپرستي زنان 

برايشان فراهم مي شد كه رياست آن را خانمي به عهده داشت؛
• ايجاد پايگاه ه��ا در مرزها براي مجاهدين در راه خدا و مجهز كردن 
آن ه��ا با ادوات جنگ��ي و خرجي دادن به رزمندگان و رس��يدگی به 

خانواده هاي شهدا؛
• كمک به نابينايان، معلولان و كس��اني كه به بيماري های سخت مبتلا 

بودند؛
• درمان كردن حيوانات و پرندگان ونگهداري ومراقبت مرغان اهلي؛

• ايجاد مراكز توزيع شير ويژه ي كمک به مادران شيرده تا از اين طريق 
به تغذيه نوزادان شير خوار آنان كمک گردد؛

• تهيه ي س��فره هاي افطار و س��حري براي فقرا و افراد غريب در ماه 
مبارك رمضان؛

• ايجاد بوستان ها وباغ ها ويژه ي رهگذران تا از سايه و ميوه هاي آن در 
طول سال بهره مند گردند؛

• تهيه ظروف غذا ويژه ي مناس��بت هاي شادي و غم براي كساني كه 



نشریه نشاء علم، سال چهارم ،شماره دوم، خرداد ماه 93

165

توانايي خري��د آن ها را ندارند. همچني��ن ظرف هايي كه خدمتگزاران 
مي شکس��تند با آن ها تعويض مي شد تا مورد آزار واذيت كار فرمايان 

خود قرار نگيرند؛
• پرداخت هزينه ي تکفين و تدفين مردگان فقير وغريب؛

•   ايجاد گورستان  براي تدفين افراد فقير غريب ودر راه مانده؛
• كمک مالي به حرمين شريفين در مکه ومدينه ومسجد الاقصي ونيز 
علما وطلاب موجود در آن ها و ساير نيازمندان بومي وغير بومي آن جا 

وكمک به مهمانان وايجاد مراكز سرپرستي براي ايتام؛
•   ايجاد كاروانس��راها براي استراحت تاجران ومسافران وايجاد نانوايي  
براي پخت نان وآبخوري  براي سيراب شدن رهگذران ونيازمندان به آب؛
• ايجاد سرويس هاي بهداشتي عمومي ومركز سرپرستي ونگهداري از 
معلولان وبيماران مزمن وگذرگاه هايي كه مردم به وسيله ي آن ها بتوانند 
از رودخانه ها و آبراهه ها وغيره گذر كنند وساختن آسياب هاي عمومي 

براي آسياب كردن حبوبات به طور رايگان؛
• توجه به زندانيان و سرپرستي از خانواده هاي آنان؛

• وام بدون عوض به نيازمندان تنگدس��ت و كمک به ازدواج پسران و 
دختران نيازمند؛

• ساخت پل بر روي رودخانه ها. 

همچنين مؤسسات و مراكز ديگری كه مردم از طريق موقوفات منابع 
مالی آن ها را تأمين می كردند منجر به ايجاد و توس��عه  تمدن اسلامی 
– ايرانی ش��د. در ضمن به وس��يله ي وقف امنيت اجتماعي وعدالت 
مال��ي محقق گرديد. اوقاف در كنار تحقق امنيت مادي باعث تضمين 
امنيت روحي و فکري نيز مي شدند چرا كه هزينۀ علم وعلما و مراكز 
علمي- تحقيقي را از س��وي مردم تأمين مي ش��د  نه دولت؛ در نتيجه 
رأي و انديش��ه را از استبداد سلاطين رهانيد تا جايي كه مراكز علوم 
اسلامي دانشمنداني را تربيت كرد كه قدرت اجتماعي شان از قدرت 

پادشاهان وحاكمان به مراتب افزون تر بود ]17[.  

بررسی تطبیقی بنیادهای خیریه در کشورهای هدف
اگر نهاد علم را مش��تمل بر مجموعه افراد، س��ازمان ها و تش��کل ها ، 
امکان��ات و منابع، هنجارها و روابط حاكم بدانيم ]18[ در می يابيم كه 
يکی از عناصر اصلی در نهاد علم وجود روابط و تعامل ميان اعضای 
اين اجتماع است. يکی از ويژگی های مهم اجتماع علمی فراهم شدن 
امکان ايجاد ارتباط ميان دس��ت اندركاران علم اس��ت. س��ازمان های 
خيريه علمی خود پل ارتباطی ميان دس��ت ان��دركاران علم و جامعه 

ايجاد می نمايند. 
مؤسسات خيريه در ايران گرچه به طور واضح طبقه بندی نگرديده اند 
اما به طور ضمنی می توان آنها را به مؤسسات خيريه علمی- آموزشی، 
علمی- پژوهشی، علمی- پزشکی، علمی- اقتصادی، علمی- فرهنگی 

و علمی- زيست محيطی تقسيم بندی نمود.

  هدف اصلی تمامی مؤسس��ات خيريه علمی به طور كلی گسترش، 
پيشبرد و ارتقای علم و دانش در حوزه تعيين شده می باشد. برخی از 
اين مؤسس��ات خيريه با تمامی نهادها و سازمان های مرتبط در سطح 
دولتی و غيردولتی در ارتباط اند و به واس��طه گستره ارتباطی خود از 

تأثيرگذاری بيشتری نيز برخوردار می باشند. 
   همان گونه كه بيان ش��د مؤسس��ات خيريه و موقوفات در ايران از 
قديم الايام وجود داش��ته و از گذشته های دور واقفين اموال خود را به 
اشکال گوناگونی وقف می كردند. شواهد و مدارك از انواع گوناگون 

وقف حکايت دارد.
   در بررسی مؤسسات خيريه، بويژه مؤسسات خيريه علمی بايد دو 
مؤلفه حضور در كشورهای توس��عه يافته و حضور در كشورهای در 
حال توس��عه را مد نظر قرار دهيم. در كش��ورهای توسعه يافته توالی 
نظام مندی از نياز جامعه و تأس��يس مؤسس��ات وجود دارد به عبارت 
ديگ��ر در اين گونه جوامع ابتدا احس��اس نياز به ش��کل گيری وجود 
مؤسس��ات خيريه علمی بوده و سپس اين گونه مؤسسات با توجه به 
نيازهای از پيش تعيين شده پا به عرصه وجود گذاشتند. در كشورهای 
در حال توس��عه از جمله ايران وضعيت متفاوتی حاكم است. در اين 
كش��ورها بدون بررسی نيازها، مؤسسات خيريه به واسطه علاقه افراد 
يا انگيزه های ش��خصی تأسيس می شوند. به همين جهت است كه در 
جوامع��ی همانند ايران علی رغم نياز گس��ترده به حوزه هايی همچون 
علم، سازمان های خيريه علمی در مقايسه با ساير سازمان های خيريه 

از رشد كمتری برخوردار  بوده اند. 
در جوامعی همانند ايران كه ش��کل گيری مؤسس��ات خيريه با تعامل 
ميان نياز و دليل تأس��يس همخوان نيس��ت نه تنها اهداف تأسيسی به 
سختی حاصل می گردد بلکه گاهی فلسفه شکل گيری اين مؤسسات 
نيز دس��تاويز انگيزه های ديگر می ش��ود.  ضروری است در اين زمينه 
برنامه ريزی شود تا جامعه از ثمرات تلاش های انسان های بزرگی كه 

سرمايه خود را وقف ساختن مدرسه می كنند، بهره مند شود.   
دراي��ن پژوهش حدود يکصد بنياد خيري��ه درحوزه های گوناگون در 
كشورهای ايران، آلمان، امريکا، انگلستان و هند شناسايی شد. اگر چه 
تأكي��د اصلی اين مطالعه ب��ر بنيادهای خيريه علمی بود اما با توجه به 
محدوديت دسترسی به خيريه های علمی، ناگزير به معرفی و شناسايی 
خيريه هايی كه  حداقل يکی از جنبه های فعاليت شان  موارد مرتبط با 

علم بود، شديم. 
دراين  تحقيق بنيادهای خيريه از منظر حوزه فعاليت، شيوه مديريت، 

ساختار سازمانی و نحوه تأمين هزينه ها بررسی می شوند.

حوزه فعالیت بنیادهای خیریه 
با شناس��ايی 21 مؤسس��ه خيريه در ايران اهم  زمينه های فعاليت اين 
بنيادها شامل حوزه های علمی، آموزشی، پژوهشی، فرهنگی، اجتماعی 
و س��لامت بود.  لازم بذكر اس��ت خيريه های ايران با تعريف واقعی 

مؤسسات خیرخواهانه پیشبرد علم در ایران و سایر کشورها
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جدول یک: اسامی موسسات خیرخواهانه پیشبرد علم درکشورهای ایران، آلمان، امریکا، انگلستان و هند                  
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خيريه ه��ای علمی در دنيا فاصله قابل ملاحظه ای دارند. اين در حالی 
اس��ت كه تجربه ارزش��مند نظاميه ها، دارالحکمه ها و مراكزی از اين 
دست در تاريخ ما فراوان است و حتی كشورهای غربی از اين مراكز 
الگوب��رداری كردن��د اما درايران امروز، اين نهاده��ای علمی به وادی 

فراموشی سپرده شده اند. 
درانگلس��تان 21 خيري��ه درحوزه های علمی، اجتماعی، س��لامت و 
آموزش شناس��ايی ش��دند. اين بنيادها اكثراً درحوزه های تخصصی و 
علم��ی فعاليت داش��ته و تفاوت ماهوی با بنياده��ای خيريه در ايران 
دارند. بنيادهايی درحوزه علم در اين كشور آنطور وجود دارند كه هم 

از محققين و هم از كارهای پژوهشی حمايت می كنند. 
26 بنياد خيريه در امريکا بررس��ی ش��دند. حوزه فعاليت اين بنيادها 
متنوع اس��ت كه می توان به حوزه های س��لامت، آم��وزش، پژوهش، 
اجتماعی، محيط زيست، بشردوس��تانه و علمی اشاره كرد. بنيادهای 
پيشبرد علم درامريکا به طور كلی به دو طبقه؛ موضوع محور و محقق 
محور تقسيم می شوند به نحوی كه  حمايت از پژوهش های علمی و 

پژوهشگران در بنيادهای پيشبرد علم امريکا مرسوم است. 
    11بنياد خيريه در حوزه های علمی، پژوهش��ی، آموزش��ی در آلمان 
شناس��ايی ش��د.  نکته جالب در بنيادهای پيشبرد علم در آلمان تأكيد بر 
آموزش و پژوهش اس��ت. حمايت از محققان س��اير كشورها  نيز جزء 

برنامه اين بنيادها می باشد. 15 بنياد خيريه در حوزه های علمی، فرهنگی، 
آموزشی، پزشکی، پژوهشی، دينی، اجتماعی، زيست محيطی و رسانه ای  
در هندوستان انتخاب شدند. اين بنيادها نيز در حوزه های متنوعی فعاليت 
دارند حتی برخی از بنيادهای علمی در اين كش��ور توس��ط محققان و 

متخصصان دانشگاهی در حوزه تخصصی ويژه ای تشکيل شده اند. 

شیوه مدیریت 
شيوه مديريت بنيادهای پيشبرد علم در كشورهای مورد بررسی نشان 
می دهد كه اكثر بنيادها به ش��يوه هيئت امنايی اداره می ش��وند. ش��يوه 
هيئت امنايی از شيوه های نوين مديريت بنيادهای خصوصی است. اگر 
چه در بنيادهای ايرانی نيز شيوه هيئت امنايی متداول است اما معمولاً 
شيوه سنتی يعنی تمركز امور در دست يک يا چند نفر غالب می باشد. 

ساختار سازمانی 
ساختار بنيادهای خيريه در بردارنده عناصر تشکيل دهنده آن مؤسسه 
و نيز روابط حاكم بين آنهاست. ويژگی های ساختار سازمانی خيريه ها  

به طور اعم عبارتند از: 
1-  همانند تقريباً تمام سازمان های غيردولتی متشکل از افرادی است 

كه انگيزه بالايی برای فعاليت دارند؛ 
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2- اعضاء به صورت داوطلبانه فعاليت می كنند؛ 
3- معمولاً غيرانتفاعی بوده و به دنبال كسب منافع تجاری نمی باشند؛ 

4- غالباً اين سازمان ها با توجه به اهداف ويژه ای تعريف می شوند. 
ع��لاوه ب��ر موارد ذكر ش��ده دو مفهوم ديگر نيز در تعريف س��اختار 
س��ازمانی خيريه ها  به كار می رود. س��اختار سازمانی يک نهاد دولتی 
بوروكراتيک اس��ت و تصميم گي��ری از بالا به پايين انجام می ش��ود. 
در حال��ی كه در بنيادهای خيريه تصميم گي��ری به صورت جمعی و 
مش��اركتی انجام می پذيرد. در تمام سازمان های مورد بررسی ساختار 
س��ازمانی غيرمتمركز بوده و در عين داش��تن نظ��م از انعطاف پذيری 

مناسبی  برخوردار می باشد. 

نحوه تأمین هزینه ها
در كشورهای انگليس، آلمان و امريکا بخش خصوصی از تحقيقات و 
مؤسسات خيريه پشتيبانی می  كند و در واقع نقش كليدی در تأمين اعتبار 
اين بنيادها دارند. خيرين،اعانات و... نيز از ديگر منابع تأمين هزينه های 
اين مؤسسات می باشند. نقش دولت در تأمين اعتبار اين مؤسسات بسيار 
كم رنگ اس��ت. در هندوستان نيز بخش خصوصی، خيرين، اعانات و 
ساير منابع بودجه اين گونه مؤسسات را تأمين می  كنند.اما در ايران نقش 
دولت در تأمين اعتبار اين گونه مؤسس��ات پررنگ تر اس��ت و خيرين ، 

اعانات و ساير منابع، بخشی از  بودجه اين مراكز  را تأمين می كنند. 
در مجموع می توان گفت بنيادهای خيريه در كشورهای هدف براساس 
چارچوب های استاندارد و تعيين شده فعاليت می كنند. اين درحالی است 
كه مجموعه بنيادهای خيريه در ايران بويژه خيريه های علمی بيشتر در 
قالب و چارچوب های سنتی عمل می كنند. سنتی عمل كردن اين گونه 
مؤسسات باعث گرديده تا هيچيک از بنيادهای بررسی شده در ايران به 
موضوعات و موارد اساسی نپرداخته و تأمين نيازهای روزمره را مد نظر 
قرار دهند. خيرين در ايران بيشتر به واسطۀ تأمين نيازهای روزمره افراد 
مانند غذا، پوشاك و دارو شناخته می شوند. اين گونه مؤسسات در رفع 
مقطعی مشکلات و چالش های پيشرو حركت می كنند. در حالی كه ساير 
مؤسسات خيريه در كشورهای هدف اتخاذ راهکارها و استراتژی های 
بلند مدت را س��رلوحه فعاليت خود قرار می دهند.در ساير كشورهای 
مورد بررسی بنيادهای خيريه علمی ازاهميت خاصی برخوردارند، اين 
بنيادها در پيش��برد مرزهای دانش نقش مهمی ايفا می كنند واز كارهای 

پژوهشی و محققان به شيوه های گوناگون حمايت می كنند.

 چالش های بنیادهای خیریه 
   بنياده��ای خيري��ۀ علمی بنا ب��ه ماهيت خاص خ��ود می توانند در 
عرصۀ شکل گيری و توسعه با چالش هايی روبه رو شوند. چالش-های 

بنيادهای خيريۀ علمی  از يک منظر از ابعاد زير قابل بررسی هستند:
بعد اول: نگرش جامعه نسبت به تأسيس بنيادهای خيريه  علمی ؛ 

بعد دوم: باور عمومی نسبت به بنيادهای خيريه  علمی. 

برداش��ت و فهم جامعه نسبت به بنيادهای خيريه يکی از  چالش های 
اين مبحث می باش��د. در بس��ياری از جوامع تأسيس بنيادهای خيريه، 
چيزی فراتر از كار نيک محس��وب می گردد. بنابر اين در جوامعی كه 
برداشت مناس��بی در خصوص تأسيس بنيادهای خيريه وجود ندارد، 
بی شک چالش های متعددی می تواند به اين عرصه وارد گردد. بنابراين 
در مبحث چالش های تأس��يس بنياده��ای خيريه در ايران، مؤلفۀ قابل 
اهميتی وجود ندارد مگر آنکه زمانی رس��د ك��ه باور عمومی جامعه 
به نوعی ديگر تغيير يابد كه  در آن صورت اولين آس��يب و ضربه به 

تأسيس بنيادهای خيريه وارد خواهد شد. 
واژه بنيادهای خيريه علمی در ايران به واس��طۀ فترتی كه در طی چند 
دهۀ اخير ش��کل گرفت با عدم اقبال عموم��ی روبرو گرديد. در باور 
جامعۀ ايران، عرصه های بس��يار مهمتر از علم وجود دارند كه می توان 
با وقف تأسيس��ات و تجهيزات مورد نياز آنها به رضای الهی رس��يد. 
ل��ذا اولين مؤلفه در چالش های اين بعد نوع نگرش عامۀ مردم به علم 
اس��ت. از ديدگاه آنان علم در درجه دوم برای زندگی افراد قرار دارد 
و آب و نان و بهداش��ت و سلامت حوزه هايی هستند كه توجه بيشتر 

اهدا كنندگان و واقفين را به خود جلب می نمايند. 
در حالی كه، يکي از ميراث های باقي مانده از گذشتگان كه در جوامع 
اسلا مي رايج بوده، موضوع وقف است. بخش مهمي از وقف آموزشي 
بوده اس��ت ]19[ بدون ترديد اگر به مقوله وقف، به طور همه جانبه 
نگريسته ش��ود و اهميت آن مورد توجه قرار گيرد، سهم عمده اي در 
تحول ساختار فرهنگي و توسعه علمي و اقتصادي كشور ايفا خواهد 
كرد. نظام كاربردي وقف در ش��ئون مختلف اجتماعي از گستردگي و 

تنوع برخوردار است .
با اختصاص خيرات علمی به حوزه علم و فناوری می توان سرمايه ای 
برای ايجاد كسب و كارهای علمی، كسب درآمد و اشتغال فراهم كرد. 
امروزه مراكز علمی و دانش��گاهی و حوزه های علميه در كشور كمتر 
از منافع وقف بهره مند می ش��وند در حالی كه بسياری از دانشگاه های 
ب��زرگ جهان از  طريق موقوفات اداره می ش��وند به طوری كه گاهی 

حتی دولت ها از اين دانشگاه ها استقراض می كنند.
   ايجاد فرهنگ وقف علمی در كشور ، روند توسعه پايدار را  سرعت 
می بخش��د. به عنوان نمونه، اگر دارو يا ي��ک روش درمانی به كمک 
خيرين، بومی سازی ش��ود می تواند در كنار كمک به بيماران نيازمند، 
ديگر بيمارانی را كه در شرايط مشابه قرار دارند  را نيز تحت حمايت 
قرار دهد. علاوه بر اين، ايجاد چنين فضايی در حمايت از پژوهشگران 

نيز نقش بسيار مهمی دارد.
در بيش��تر جوامع نيکوكاران مؤسسات خيريه را ايجاد نموده و بستر 
مناس��ب برای فعاليت اينگونه مؤسسات را فراهم می نمايند. اين گونه 
مؤسس��ات و يا نهادها به مثابه  نهادی اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی، 
علمی و يا حتی سياس��ی نيازمند مديريت علمی با روش های جديد 
و كارشناس��انه می باشند. در بررسی عوامل تأسيسی مؤسسات خيريه 
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به ويژه در كش��ورهايی همچون ايران ب��ا مؤلفه های تحديدی مواجه 
می شويم كه خود نه تنها مديريت علمی اين گونه نهادها را با مشکل 
روبرو می سازد بلکه انگيزه های فرهنگی و اجتماعی را نيز از مؤسسان 
اين گونه س��ازمان ها كم رنگ تر می كند. از جمله مهمترين مؤلفه های 

تحديدی می توان به موارد زير اشاره كرد: 
الف: ديوانس��الاری و بوروكراسی گسترده در سطح برخی از اين 

مؤسسات برای اخذ مجوز و ثبت مؤسسه و حتی ادامه كار ؛
ب: عدم وجود متولی و مسئول واحد و مشخص ؛

ج: وجود مؤسس��ات خيريه علمی مبتنی بر فرد مؤس��س يا فرد 
محور  از ديگر عوامل تحديدی محسوب می شود.  

از ديگر چالش های مؤسسات خيريه می توان موارد زير را برشمرد:
يک��ی از ويژگی ه��ای مؤسس��ات خيري��ه اس��تقلال آنه��ا در تأمين 
هزينه هايشان می باشد د ر شرايط پيچيده و متغير امروزی از مهمترين 
دغدغه های جوامع در خصوص تأسيس مؤسسات غيردولتی و خيريه 
نح��وه تأمين هزينه های آنها اس��ت. اين گونه مؤسس��ات بايد قدرت 
رقابت پذيری داش��ته و بتوانند به واس��طه اين ق��درت رقابت پذيری 
خود به نوعی سطح رفاه برای مردم كشورشان را افزايش بخشند. در 
جوامع در حال توس��عه همانند ايران مشکلات اقتصادی دولت باعث 
می گردد تا اين مؤسس��ات  برای تأمي��ن بودجه خود به دولت متکی 
شوند. مؤسسات خيريه و خيريه های علمی در ايران گرچه بايد همانند 
س��ازمان های مستقل صرفاً بر كمک ها و اعانات مردمی تکيه كنند اما 
اي��ن مهم ب��ه دلايل مختلف از جمله كم رنگ ش��دن فرهنگ اعانه و 

وجود مشکلات اقتصادی با چالش های زيادی روبرو است. 
نکته مهم و چالش برانگيز در بررسی اين مؤلفه وجود تعادل و توازن در 
دريافت كمک های دولتی است چرا كه اتکای بيش از حد به كمک های 
دولتی موجب می  گردد تا استقلال اين گونه نهادها با تهديد روبرو شود. 
چالش های اقتصادی؛ بهره وری، اثربخشی، كارايی و افزايش بهره وران 
را تح��ت تاثير قرار داده و خود آثار اجتماعی و فرهنگی بدنبال خواهد 
داشت. بديهی است با لحاظ چنين پيش شرطی در صورت وجود ثبات 
اقتصادی و كم رنگ شدن مشکلات اقتصادی امکان تأسيس و استمرار 

فعاليت بنيادهای خيريه علمی در سطح جامعه افزايش می يابد.

از دیگر چالش ها و نقاط ضعف مؤسسات خیریه می توان به موارد 
زیر اشاره کرد:

 ضعف مديريت مؤسس��ات خيريه در كش��ور)مديريت سنتی و 
غيرعلمی(؛

 كمبود آمار و اطلاعات دقيق از وضعيت مؤسسات خيريه؛
 عدم وجود قوانين روزآمد و كارا در حوزه مؤسسات خيريه؛

 عدم اهتمام مؤسسات خيريه به توسعه منابع انسانی و مالی خود؛
 ضعف ارتباطات در سطح داخلی و بين المللی؛  

 ع��دم بهره گيری از رس��انه های جمعی در شناس��اندن اهميت 
بنيادهای خيريه علمی؛

  نبود برنامه ريزی راهبردی در مؤسسات خيريه در كشور؛
  ع��دم هماهنگ��ی س��اختار مؤسس��ات خيري��ه در اي��ران با 

استانداردهای جهانی ؛
 نهادينه نشدن فرهنگ خيريه بويژه خيريه های علمی  در كشور؛

 آگاه نبودن مردم از وجود مؤسسات خيريه های علمی. 

نتیجه
در كش��ورهای هدف ارتب��اط نظام مندی ميان  نياز جامعه و تأس��يس 
مؤسس��ات وج��ود دارد. اي��ن درحالی اس��ت كه  در اي��ران وضعيت 
متفاوتی حاكم اس��ت. در ايران مؤسسات خيريه به واسطه علاقه افراد 
با انگيزه های ش��خصی تأسيس می گردند. در جوامعی همانند ايران كه 
شکل گيری مؤسسات خيريه با تعامل ميان نياز و دليل تأسيس همخوانی 
ن��دارد نه تنها اهداف به س��ختی حاصل می گردد بلکه گاهی فلس��فه 
شکل گيری اين مؤسسات نيز كم اهميت شمرده می شود.  تکيه بر افراد 
از ويژگی های بارز خيريه ها در ايران می باش��د. نقش فرد مؤس��س در 
شکل گيری و ادامه كار مؤسسه بسيار حياتی است. در حالی كه در ساير 
كشورهای مورد مطالعه، ساختار سازمانی اهميت ويژه ای دارد. بنابر اين 
تجارب موفق سازمان های خيريه بويژه خيريه های علمی می تواند الگو 
و سرمشق مناسبی برای كشور باشد.عدم مشاركت و همکاری نخبگان و 
دانشگاهيان در فرايند تأسيس بنيادهای خيريه علمی و گاهی اوقات عدم 
استفاده از آنها در برنامه ريزی اين بنيادها موجب گرديده تا چالش های 
ج��دی به كارك��رد اين بنيادها وارد ش��ود. فقدان روحي��ه خلاقيت و 
نوآوری در تأس��يس بنيادهای خيريه علمی موجب گرديده تا بحران ها 

و چالش های جدی برای ادامه كار بنيادهای خيريه علمی شکل بگيرد.
مؤسسات خيريه به ويژه مؤسسات خيريه علمی گر چه در سطح كشور از 
بعد كمی و حتی كيفی با استانداردهای جهانی فاصله زيادی دارند اما باز 
هم علی رغم تمامی محدوديت ها توانسته اند بخشی از تمايلات و نيازهای 

فرهنگی، علمی و حتی روحی اقشاری از جامعه را تأمين نمايند. 
تحقق و پياده س��اختن اسناد نظام علم و فناوری در كشور قابل توجه 
اس��ت. بديهی اس��ت علاوه بر تعمق بخش��يدن به روحيه مشاركت 
عمومی و بهره مند س��اختن دولت از توانمندی های عظيم مردمی در 
بخش های مختلف، مؤسسات خيريه اين ظرفيت را دارند كه به ايجاد 
تعادل ميان قشرهای مختلف در سطح جامعه كمک نمايند. تقويت و 
كارآمد ساختن نظام اجتماعی و اداری در دولت ها يکی از پتانسيل های 
مؤسسات خيريه در كشورهای مختلف می باشد. آنها به واسطه آگاهی 
بخش��ی و ارائه كمک های گسترده به اقش��اری كه دولت ها به دلايل 
مختلف امکان پوش��ش آنها را نداش��ته و يا محدوديت های مختلفی 
در پوش��ش كام��ل نيازهای آن��ان دارند. نقش حائ��ز اهميتی در رفع 

محروميت های اجتماعی، فرهنگی، علمی و اقتصادی ايفا می نمايند. 
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   راهکارها
اكنون برخی از راهکارهای  كارآمد در مؤسسات خيريه ارائه می گردد 

تا از  اين طريق جامعه از ثمرات چنين نهادهايی بهره مند شود.
• تأس��يس مؤسس��ات خيريه و يا بس��ط اين گونه مؤسسات مطابق با 

استانداردهای امروزی؛
• حرفه ای شدن بنيادهای خيريه؛ 

• سازماندهی اعانات و كمک ها جهت سرمايه گذاری در فعاليت های 
بلندمدت و ميان مدت؛ 

• تعيين مرجع واحد جهت هماهنگی و نظارت بر امور؛ 
• معرف��ی بنيادهای خيري��ه از طرقی كه برای قش��رهای جوان دارای 
جذابيت باش��د همانند ساخت انيميشن و توليد بازی های رايانه ای با 

رويکرد تأكيد بر اهميت بنيادهای خيريه علمی؛ 
• حمايت از اس��اتيد و محققان  در قالب فرصت مطالعاتی و يا پروژه 

های تحقيقاتی بلند مدت و كوتاه مدت؛
• حمايت از اس��اتيد ودانشجويان خارجی در قالب فراهم كردن زمينه 

تحقيق و آموزش دركشور.
• اطلاع رسانی در خصوص فعاليت های اين نهادها؛ 

•  ايجاد و ترويج  فرهنگ نذر علمی در جامعه؛
• شناسايی خيرين جهت حمايت مالی از پروژه های علمی و پژوهشی؛ 
• حمايت از محققان و پژوهش��گران در قالب اعطای بورسيه به افراد 

مستعد؛
• تعامل دولت و مردم در حمايت از مؤسسات خيريه علمی؛ 

• تدوين مکانيزم های تش��ويقی  جهت گس��ترش مشاركت مردم در 
ايجاد خيريه های علمی؛

• بخشودگی مالياتی يا گمركی برای مؤسساتی كه بيش از سی درصد 
از فعاليت های خود را به امور علمی خيرخواهانه اختصاص داده اند؛

• پرداخت يارانه  به مؤسسات خيريه علمی؛
• تسهيل فرايند اداری  در مؤسسات خيريه علمی؛

• اعطای وام های كم بهره و درازمدت به مؤسسان خيريه های علمی؛
• تغيير نگرش جامعه نسبت به كاركرد اين مؤسسات؛ 

•  ملزم كردن موسس��ات خيريه  به ارائه گزارش دستاوردهای خود به 
صورت سند پايه به مردم؛ 

• زمينه س��ازی احيای فرهنگ وقف در حوز ه علم و فناوری و نهادينه 
كردن وقف علمی درجامعه؛

• استفاده از درآمدهای بالقوه موقوفات در پژوهش های علمی؛
• گنجاندن وقف علمی در كتب درسی  و توليد آثار مکتوب در اين حوزه.

تقدیر و تشکر
اين مقاله برگرفته از بخشی از گزارش مميزی سال 1392 دبير خانه علوم 
مميزی معاونت علمی و فناوری رياست جمهوری می باشد كه از حمايت 
مالی انجام ش��ده تشکر می گردد. همچنين از راهنمايی های ارزنده استاد 

بزرگوار جناب آقای دكتر موسوی موحدی نيز قدردانی می شود.
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اطلاع رساني علمي

ابوریحان بیرونی، دانشمند پرآوازه ی ایرانی 
و کشف قاره آمریکا!

سعید یوسفی نژاد*1  

1. دکترای شیمی، محقق پسادکتری، مرکز تحقیقات بیوشیمی بیوفیزیک دانشگاه تهران.
yousefinejad@ibb.ut.ac.ir :نشانی الکترونیکی

2.ابوریحان محمد بیرونی، فرزند احمد ) 440-362 هجری قمری( ستاره شناس، ریاضیدان و جغرافیدان ایرانی است که در حوالی خوارزم به دنیا آمد. وی از همان 
دوران نوجوانی فعالیت های علمی خود را به صورت جدی شروع کرد که در متن اصلی به آن اشاره خواهد شد. در بیست و پنج سالگی از خوارزم به خراسان 
و از آنجا به ری و طبرستان ) مازندران کنونی( و جرجان )شهری نزدیک گنبد قابوس امروزی(، رفت . در جرجان مدتی در دستگاه قابوس وشمگیر ، امیر دانش 
دوست زیاری به سر برد بود و کتاب " آثارالباقیه " را در آنجا نوشت. در اوایل قرن پنجم هجری قمری به خواست محمود غزنوی به غزنه رفت و گفته می شود 
تا پایان عمر در دستگاه غزنویان بود و البته در این مدت سفرهای زیادی به نقاط مختلف از جمله هند داشت. او آثار متعددی در زمینه های متفاوت از خود به 
جای گذاشته که از جمله آنها می توان به "ماللهند" ،"اسطرلاب"، "قره الزیجات" و "قانون مسعودی" اشاره کرد. بیرونی یک کتاب به زبان فارسی به نام " التفهیم " 
نیز  نگاشته است. در این کتاب برای همه اصطلاح های نجومی که در آن زمان به زبانی عربی بود، برابرهای فارسی آورده است. بیرونی با نوشتن این کتاب راه را 
برای به کار گرفتن واژه ها و اصطلاح های علمی در زبان فارسی باز کرد. بیرونی ، در 77 سالگی در غزنه درگذشت. )منابع این پانوشت: 1- "زندگی نامه ابوریحان 

بیرونی"  پایگاه اطلاعاتی هوپا 2- پایگاه خبری تبیان 3- دانشنامه رشد(
 Richard Stone است، که به آن اشاره شد و توسط SCIENCE 3. تمام تاریخ ها و وقایع عنوان شده در این جا همه بر اساس خبر منتشر شده در مجله

نوشته شده است.
4.Copernicus

امروزه دربس��ياری مجامع از گذشته روش��ن و پر افتخار دانشمندان 
ايرانی س��خن به ميان می آيد. ذكر اين نکته حائز اهميت اس��ت كه 
بعد از س��الها، همچنان كش��ف های مهم اين دانشمندان مورد توجه 
مراك��ز تاريخ علم غرب اس��ت.. اخيرا در جلد 344، ش��ماره 6190 
)سال 2014( مجله SCIENCE مطالبی راجع به ابوريحان بيرونی2 ، 
رياضی دان و س��تاره شناس نامی ايرانی منتشر شده است كه با توجه 
به متون قديمی بر جای مانده، خبر از اش��اره »بيرونی« به وجود يک 

سرزمين ناشناخته ) قاره آمريکا( می دهد .3
ابوريحان بيرونی بدون شک يکی از مشهورترين محققان ايرانی است 
كه در زمان های خيلی قبل از رنسانس اروپا، يک شخصيت رنسانسی 
بوده اس��ت. وی كه هزار س��ال قبل در منطقه آسيای مركزی )ايران( 
متولد شده،كارهای خارق العاده ای را در كارنامه عملی خود دارد. او 

محيط اطراف زمين را با يک صحت خيره كننده محاس��به كرده،«جرم 
مخصوص«)اندازه دانسيته ماده در مقايسه با دانسيته آب( را اختراع و 
معرفی كرده است. وی نظرياتی نيز در بحث زيست شناسی و تکامل 
داشته و پنج قرن قبل از كوپرنيک4  )دانشمند قرن 15 ميلادی( به اين 
احتمال اشاره كرده كه خورشيد مركز منظومه شمسی است. هم اكنون 
پژوهشگران تاريخ علم با توجه به متون قديمی يک نشان افتخار ديگر 
به اين فهرس��ت افزوده اند: حدس زدن وجود یک قاره ناش��ناخته؛ 

قاره آمریکا!
ادعاهای مختلفی در مورد كش��ف قاره آمري��کا وجود دارد كه باعث 
شده اين مساله شديدا محل اختلاف باشد. از جمله ی آن ها می توان 
ب��ه ادعای مردم ماقبل تاريخ مبنی بر عب��ور از اقيانوس آرام، ماجرای 
پهلو گرفتن كش��تی دريانوردان اس��کانديناوی در حدود سال 1000 
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ميلادی در س��رزمين ناشناخته و همچنين كاش��فين معروف قرن 15 
)كريستوفر كلومب و جان كابوت( اشاره كرد.

ام��ا بيرونی،ك��ه هي��چ گاه اقيان��وس ه��ا را نپيموده بود، اس��تحقاق 
برسرگذاشتن تاج اكتشاف قاره ناشناخته را دارد. ادعايی كه توسط س. 
فردريک استار1 ،صاحب كرسی موسسه آسيای مركزی-قفقاز دانشکده 
مطالعات پيشرفته بين المللی جان هاپکينز در واشنگتن در كنفرانسی 
كه چند ماه قبل در خصوص آسيای مركزی قرون وسطی برگزار شده 
بود، تاييد ش��ده است. اس��تار تصريح كرد:  ابزارهای ابوريحان برای 
دستيابی به اين كشف، دريانوردان و خدمه نيرومند نبوده؛ بلکه تركيبی 
از مش��اهدات دقيق، كنار هم قرار دادن هوش��مندانه داده های كمی و 
منطق دقيق بوده اس��ت. هرچند اين ادعا برخی متخصصان اين حوزه 

را قانع نکرده است. 
جان هوگنديجک2  يک نويس��نده معتبر در مورد كارهای بيرونی در 
دانش��گاه Utrecht هلند يکی از اين افراد اس��ت. او معتقد است كه  
مطرح ش��دن چنين ادعاهايی به اين دليل است كه »اين روزها تمايل 
و علاق��ه زيادی برای يافتن اثر اكتش��افات جدي��د در ميان كارهای 
دانشمندان قرون وسطی وجود دارد.« ناتان سيدولی  3يک محقق تاريخ 
علم در دانشگاه Waseda تركيه نيز می گويد: »ما نمی توانيم بگوييم 
كه مثلا كوپرنيک خيلی ساده و فقط بر اساس حدس كشف كرده كه 
زمين به دور خورش��يد می چرخد.« او همچنين افزوده:«بنابراين من 
نمی توانم درك كنم كه چگونه بايد بگوييم كه بيرونی  قاره آمريکا را 

كشف كرده است.«
اما ديگ��ران عقيده دارند، ابوريحان بيرونی شايس��تگی و اعتبار برای 
اين پيش بينی را داش��ته اس��ت. روبرت وان گ��رت4  يک متخصص 
اخترشناس��ی در دانش��گاه Utrecht گفته است كه:«با اين فرض كه 
عبارت های كليدی در نوشته های بيرونی درست خوانده شده باشد، 
دليلی برای لحاظ نکردن نام وی در فهرست كاشفين اوليه قاره آمريکا 

نمی بينم.«
بيرونی يک عضو از يک جمع از دانش��مندان آس��يای مركزی )ايران( 
بوده كه يک »رنسانس شرقی« دربازه هفت قرن، از سال 800 تا سال 
1500 مي��لادی،را ايج��اد كرده اند. در بين اين دانش��مندان افرادی با 
هوش فوق العاده وجود داش��ته اند كه غربی ها ممکن است هيچ گاه 
چيزی درباره آن ها نش��نيده باشند. دس��تاوردهای آن ها شامل اصول 
جبر و مثلثات، ابداع الگوريتم و اس��طرلاب )آينه نجومی( و نيز پايه 

ريزی پزشکی نوين است . 

استار می گويد »اين جنب و جوش در علوم تا حد زيادی توجه ها را 
در غرب برانگيخته است«. 

استار يک باستان شناس آموزش ديده و معتبر است كه ده ها سفر به 
آسيای مركزی داشته و پيش��تاز يک جنبش علمی برای مستند كردن 

رنسانس شرقی و عوامل پرورش آن است.
بنا بر نظر جولز جانسنز 5 يک محقق حوزه آسيای مركزی قرون وسطی 
در دانشگاه Leuven 6 بلژيک، روشن ترين ستاره آسمان آسيای مركزی 
)ايران( آن دوره احتمالا ابوريحان بيرونی بوده است.«به واقع او يک نابغه 
جهانی بود« كه نه تنها در علوم سخت7  و علوم انسانی متبحر بوده، بلکه 
در داروشناس��ی و فلسفه هم صاحب نظر بوده است. بيرونی نويسنده 
حداق��ل 150 اثر بوده، هر چند فقط 31عدد از آن ها باقی مانده اس��ت 

و آنها نيز برای محققان )به جز جمع اندكی( ناشناخته باقی مانده اند.
اين دانش��مند ايرانی در س��ال 973 ميلادی در نزديکی درياچه آرال 
در كاث، خ��وارزم به دنيا آمد. وی هنگامی كه تنها 16 س��اله بود، از 
ارتفاع خورشيد در نصف النهار برای محاسبه عرض جغرافيايی شهر 
محل سکونت خود اس��تفاده كرد. او در بزرگسالی نيز زياد مسافرت 
می كرد. در قلعه ای بر فراز يک تپه در نزديک اس��لام آباد كنونی بود 
كه بر اساس روش ابداعی خود با اسطرلاب، مثلثات كره ها و قواعد 
سينوسی، محيط زمين را اندازه گيری كرد. وی همانند يونانيان باستان 
از گرد بودن زمين آگاه بوده است و محاسبه وی تنها 16/8كيلومتر از 

مقدار محاسبه شده جديد محيط زمين كمتر است!! 
اس��تار می گويد:» من نمی دانم كه او چگونه به اين داده های عجيب 
دست پيدا كرده است اما او واقعا وجود داشته است و يک شخص با 

هوش فوق العاده بوده است«.
بيرونی در يک كتاب قطور كه قانون مس��عودی نام دارد و در س��ال 
1037 تکميل ش��د، اخترشناسی كلاس��يک يونانی، هندی و اسلامی 
را تجزي��ه و تحليل كرده  و از »فرضيه برجس��ته«8 برای مرتب كردن 
و تفکيک ادعاهای معتبر از خيال پردازی ها اس��تفاده كرده است. در 
يک رساله ديگر، بيرونی مفهوم جرم مخصوص را معرفی كرده و آن 
را برای امتيازدهی مواد معدنی و فلزات بکار برده و اندازه گيری های 
دقيق تا س��ه رقم اعشار انجام داده است كه اروپاييان نتوانستند تا قرن 
18 نتاي��ج او را تطبيق دهند. از ش��ورانگيزترين اقدامات و يافته های 

بيرونی، احتمالا كشف آمريکاست. 
وی به منظور تعيين دقيق قبله، مختصات مکان هايی را كه تا آن زمان 
ديده بود را به دقت رسم كرد و اطلاعات مربوط به اقامت اروپايی و 

1. S. FrederickStarr
2. Jan Hogendijk
3.Nathan Sidoli
4. Robert van Gret

5. Jules Janssens
6. Catholic University of Leuven
7. Hard Science
8. Bold Hypothesizing
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1. Lost Enlightenment: Central Asia’s Golden Age from the Arab Conquest to Tamerlane.

آس��يايی ديگر را نيز از س��اير منابع گردآوری كرد. بعد از رسم جهان 
ش��ناخته ش��ده ممکن تا آن روز بر روی يک گوی با طول 5 متر، كه 
گفته می شود خودش ساخته بوده، متوجه شد كه سه پنجم كره زمين 
اصلا به حس��اب نيامده است. واضح ترين راه برای به حساب آوردن 
اين گاف بزرگ، اس��تناد ب��ه اين توضيح بوده كه هم��ه جغرافيادانان 
باس��تان قبل از روزگار بيرونی پذيرفته بودند كه سرزمين آسيا و اروپا 

توسط يک » اقيانوس جهانی« احاطه شده بود. 
استار با اشاره به كتاب »روشنفکری فراموش شده: عصر طلايی آسيای 
مركزی از غلبه اعراب تا تيمور لنگ1 «، كه در اكتبر گذش��ته منتش��ر 
شده اس��ت تصريح می كند كه، بيرونی نظريه فوق را رد كرده است. 
ابوريحان چنين بحثی داش��ته اس��ت كه همان نيروهايی كه سبب می 
شود در دو پنجم از سياره زمين خشکی وجود داشته باشد بايد در سه 
پنجم ديگر ه��م كاری انجام دهد. او نتيجه گيری كرد كه بايد يک يا 
تعداد بيشتر توده خشکی بين آسيا و اروپا وجود داشته باشد. بيرونی 
چنين نوشته: دليلی وجود ندارد كه نتوانيم وجود سرزمين های آباد و 

دارای جمعيت را تصور كنيم. 

در شماره دسامبر 2013 مجله History Today، آورده شده روش 
عمل بيرونی بصورت يک روش جديد شگفت آور به نظر می رسد. 
روش او ي��ک صدای آرام و يک تحلي��ل عملی بی غرض بود كه از 
اعم��اق دنيای غي��ر عقلانی و خرافاتی و قرون وس��طايی آن زمان به 

گوش می رسيده است. 
رنس��انس ش��رقی، هنگامی كه يک پرده ضخيم از سوء ظن در آسيای 
مركزی بر روی علوم افتاد به خواب فرو رفت و برای قرن ها، بيرونی 
و دانشمندان آن منطقه- همانند قاره آمريکا- منتظر كشف مجدد بودند.  
آنچه در پايان اين مقاله كوتاه، به عنوان نظر شخصی، علاقمند به اشاره 
هس��تم آن است كه هر چند كه رش��د علم در كشور عزيزمان شتاب 
گرفته و عقلانی تر آن اس��ت كه ما به جای افتخار صرف به گذش��ته 
های دور و بس��يار درخش��ان علمی ايرانيان، درفکر نقش��ه راه برای 
حركت و پيش��رفت آينده خود باشيم اما گذشته را نيز نبايد فراموش 
كنيم. متاس��فانه بی توجهی سبب ش��ده كه در ميان حجم تبليغات و 
تلاش برخی كشورها و حمايت بين المللی، دانشمندان پرآوازه متعلق 

به تاريخ، علم و فرهنگ ايران به سود ديگر كشورها مصادره شوند.
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فراز هایي از کتاب یک هزار مدیر عامل
انتشارات » دورلینگ کیندرزلی«

چکیده
كتاب يک هزار مدير عامل كتاب  نفيسي است كه ابتدا در سال 2009 در 512 صفحه به قطع وزيری در نيو يورك منتشر شده است.  در 

اين كتاب بيوگرافی كسانيکه در سمت مديريت عامل، بنيان گذار، و يا مشابه آنها منشا اثر چشم گير بوده اند جمع آوری شده است. 
اگر چه در نگاه اول انتظار می رفت يک هزار مدير عامل معرفی شوند، ولی بيش از يکدوم اين تعداد ) از تقريبا 54 مليت ( معرفی نشده اند.  
حدود  197 نفر از ايالات متحده امريکا ،  32 نفر از بريتانيا،  23 نفر از چين،  22 نفر از فرانسه،  21 نفر از آلمان،  21 نفر از هندوستان،  17 نفر 
از كانادا،  17 نفر از ژاپن،  10 نفر از استراليا،  8 نفر از برزيل،  7 نفر از افريقای جنوبی،  5 نفر از سوئد،5نفر از هلند،  4 نفر از اسپانيا،  4 نفر 
ايرلند،  و بقيه از كشورهای:  آرژانتين، ارمنستان، افريقای جنوبی،  اطريش،  اوگاندا، برمودا، بلژيک، بنگلادش،  پاكستان،  تايلند، تايوان، تركيه، 
جزاير قناری، جمهوری آذربايجان، چکوسلواكی، دانمارك، روسيه،  زيمبابوه، سوئيس، عراق، عربستان سعودی،  قبرس، كره شمالی، كشمير، 

كنيا، كوبا، كويت، لبنان، لهستان، مالاوی، مالزی، مجارستان، مراكش، مکزيک، نروژ، نيوزيلند، و يونان هستند. 
در اين كتاب  نکات پند آموز بسياری در زمينه مديريت وجود دارد. جا دارد قبل از پرداختن به زندگينامه مديران عامل شاخص،   مواردی 

مورد اشاره  قرار گيرد:
س��ردبير كتاب " آقای آندرو داويد س��ون " می گويد كه در بررسی بيو گرافی مشاهير موفق، جنبه عملی و نه تئوری مديريت  توجه شده 

است.  اشارات كاملا روشن، مختصر و  بدون رودر بايستی هستند به اميد آنکه آنچه اين مجموعه می آموزد در عمل بکار آيد.

جواد بازرگانی 1

 واژگان کلیدي: یک هزار مدیر عامل، مشاهیر موفق، جنبه عملي مدیریت.

 jbazargani@hotmail.com :1 . عضو سابق هیئت علمي دانشگاه شیراز. نشاني الکترونیکي
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مقدمه
در س��رآغاز كتاب، » مارش��ال گلد اس��ميت » می نويس��د: در عرض 
س��ی س��ال افتخار كار كردن با بيش از يک صد مدير عامل را داش��ته 
ام.  بزرگترين درس��ی كه آموخته ام اين اس��ت كه » تجارت  » فراتر از 
اس��تراتژی، لياقت  و بازگشت سرمايه است.   تجارت  به ميزان زيادی 
بستگی دارد به عوامل لطيفی مانند ارتباطات، پيشرفت شخصی، و تاكيد 

می كنم » احساسات«.  
هنری فورد گفته است  » كسب و كاری كه فقط پول می سازد، كسب و 
كارضعيفی است ».  من اضافه می كنم : مدير عاملی كه فقط پول می سازد، 
مدير عامل ضعيفی است.   رفتار  مدير عامل موفق بيشتر با » نتيجه » سر و 
كار دارد. مدير عامل موفق بيشتر از آنکه به » استعداد و شانس » تکيه كند 
بايد به » آموزش » و فراتر از آن بيانديشد. مانند تمام مديران عاملی كه در 

اين كتاب به آنها اشاره شده، شما هم بايد مدام » رشد » كنيد.
» مرجان بولميجر » سردبير تجاری اين مجموعه تحت عنوان » مدير 
عامل چه كس��ی است؟ » می گويد: كسانی كه آرزو دارند به درجات 
بالای مديريت موسسات بزرگ برسند بايد تحمل فشار زياد را داشته 
باش��ند، همه برای چنين كاری س��اخته نشده اند و همه نمی خواهند 

رئيس باشند .  
هر مدير عاملی بايد: 

1- مديران ارش��دش را خوب انتخاب كند2-  شکس��ت ها و نقاط 
ضعف را زود تش��خيص دهد  3- مديريت جهانی را مد نظر داش��ته 
باشد  4- ارتباطات خوب داشته باشد 5- درگير مديريت استعداد ها 
ش��ود 6-  احساسات خود را مديريت كند 7- از نابود كردن خود بر 
حذر باشد و  برای اين كار بايد شناخت خوبی از خودش داشته باشد.  

بلميجر می گويد: اينها نکاتی هس��تند كه در 15 س��ال كار با مديران 
عامل بدست آورده ام.  بهترين مديرعامل كسی است كه بخواهد بهتر 

و بهتر شود.

چکیده زندگی نامه ها 
       

اسلون، آلفرد پی: مدیر عامل شرکت جنرال موتورز1 
اس��لون زاده شهر نيوهايون از ايالت كانکتيکت، ايالات متحده امريکا 
بود. تحليلگر، مبتکر، نو آور، و باهوش بود.  او از اولين كس��انی  بود 
كه پی برد س��اختار سازمانی يک شركت در موفقيت آن نقش حياتی 
داش��ت. او بيش از ه��ر آمريکائی ديگری در زمينه س��ازمان دهی به 

1.Alfred P. Sloan (1875-1966 ), CEO ( 1923-46 ), General Motors 
Company.
2.Vagit  Alekperov (1950), Founder & President, Lukoil.

ش��ركت ها نقش  ايفا می كرد. اس��لون  در س��ی س��الی كه مديريت 
جنرال موتورز را در دس��ت داشت، آنرا به بزرگترين و سود آورترين 
ش��ركتی بدل كرد كه دني��ا بخودش ديده بود.وقتی اس��لون مديريت 
جنرال موتورز را در دست گرفت به رقابت با شركت فورد كه بازاررا 
در دست داشت پرداخت .  او اين شركت را غير متمركز كرد. در عين 
حاليکه سياست های مركزی  را اعمال می كرد، هر واحد را  مسئول 

تصميمات همان قسمت نمود.   
او در داخل شركت  خلاقيت را تشويق كرد  و رقابت را كاهش داد.   
اي��ن كار در زمان خود ابتکار جديدی بود.  او توجه مش��تريان را به 
اتوموبيل ارزانی مانند شورلت  و اتوموبيل گرانی مانند كاديلاك جلب 

كرد بطوريکه مشتريان هيچگاه  » جی- ام » را ترك نمی كردند.    
وقتی اس��لون  در سال 1923 مدير جی ام شد، شركت فورد نيمی از 
بازار اتوموبيل را در دس��ت داش��ت در حاليکه سهم جی- ام كمتر از 
يک پنجم بود.  در كمتر از هشت سال جی ام به اولين شركت توليد 

اتوموبيل در دنيا  تبديل شد و مقام خود را تا سال 2007 حفظ كرد.
مديران ش��ركت هائی كه س��ريع رش��د ميکنند، نمی توانند مستقيما 
مش��کلات مديريتی را درك واعمال كنند.   لذا اسلون سازمان را غير 
متمركز كرد تا : تفکر كار آفرينی از بالا صورت پذيرد، مديران  نقش 
خود را در س��ود آوری ببينند، و هدف های قابل س��نجش و مسائل 

مديريتی در سطوح پائين تر مطرح و حل و فصل شوند. 
ازكلمات قصار او:  حرفه حرفه، خود حرفه است. 

آلک پرو، واجیت: بنیان گزار، و رئیس لوک اویل2  
آلک در باكو، پايتخت جمهوری آذربايجان زاده ش��د.  با داش��تن 13 
بيليون دلار او يکی از ثروتمندان بزرگ دنيا بحس��اب می آيد.  ذخائر 
نفتی ش��ركت لوك اويل در دنيا دومين است ) پس از شركت اكسان 

موبيل (.  
در سال 1991 وقتی معاون وزير نفت در شوروی سابق بود، سه حوزه 
نفتی دولتی و چندين پالايش��گاه را در هم ادغام نمود و شركت لوك 
اويل را تاس��يس كرد.  دوس��ال بعد با بهره گيری از قانون خصوصی 

سازی از سمت خود استعفا داد و رئيس شركت لوك اويل شد. 
هر وقت يک شركت خارجی در فعاليتش در شوروی به اشکال بر می 
خورد او با تامين نفت مورد نيازش در پروژه سهيم می شد. آلک  پرو 
در كش��ور های پرو، ليبی، و عراق نيز به فعاليت های نفتی پرداخت.  
هم چنين در زمينه بانک داری نيز فعاليت نمود. از گفته های او:  منافع 

كشور و شركت های نفتی آن كشور از هم جدا ناپذيرند. 
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ترامپ، دونالد: رئیس، و مدیر عامل موسسه ترامپ1  
وی متولد  شهر كوئينز- ايالت نيويورك از ايالات متحده امريکاست.  
بزرگترين هنر او تش��خيص فرصت ها ئی است كه ديگران تشخيص 
نم��ی دهن��د.  او در ايجاد تش��کيلات تجاری و تش��ويق ديگران به 
مش��اركت در پروژه های جاه طلبانه تخصص دارد. او هميشه خودرا 

در مركز رسانه های خبری نگاه می دارد.  
ترامپ  مالک 18 ميليون  فوت مربع مس��تقلات در منطقه منهتن نيو 
يورك است. او بالا ترين حقوق را بعنوان يک ستاره تلويزيونی دريافت 
می كند.  دونالد  از يازده سالگی با كار در شركت خانوادگی فعاليت 
خود را آغاز كرد و رموز تجاری را از پدرش آموخت.  بازسازی هتل 
كم��ودور در نيويورك برای همه جز خود او امری غير ممکن به نظر 
می رسيد.    ترامپ  در سال 1974 اين هتل را به مبلغ ده ميليون دلار 
خريد.  وی در س��ال 1980 پس از  افتتاح اين هتل با نام تازه » گراند 

هايات هتل » بعنوان بهترين معماری باز سازی شده شناخته شد.  
نامبرده در سال 1982 ساختمان معروف برج ترامپ را افتتاح كرد. توسعه 
س��ريع، او را با مشکلات مالی مواجه  ساخت ولی  در سال های پايانی 
دهه  1990 بار ديگربازسازی ثروت را آغاز نمود.بازی گلف از سرگرمی های  

اوست.  وی از اين راه نيز به پول های كلانی دست يافته است . 
شعار ترامپ بدون ترديد » بزرگ فکر كردن » است. او می گويد هيچگاه 
خود باوری را متوقف نکنيد.معتقد است » مديريت آن است كه بيشتر از 
آنکه ديگران توصيه می كنند،  انجام دهی ».  او می گويد:  وقتی ديگران 
هش��دار می دهند،  گوش كن ولی به  نظرات خودت نيز ايمان داش��ته 

باش. اگر معتقدی به نفع تشکيلات تواست. انجامش بده.

تیلرس�ن، رکس دبلیو: رئیس و مدیر عامل شرکت نفتی اکسون 
موبیل2  

در ويچيتا فالزدر ايالت تگزاس متولد شد.  از بهترين تصميمات تيلر سن  
می توان به  ايجاد ارتباط با روسيه جهت تامين منابع آتی نفت خام اشاره 
كرد. او معتقد بود كه شركت ها به تنهائی و بخودی خود موفق نمی شوند. 
عقايد كليدی ديگران می توانند در تامين سلامت تجاری كارساز باشند. 
تيلرس��ن  می گويد: در ارتباط با دولت های ملی بايد سياست و تجارت 

را در هم ادغام كرد.  هدف سياستمداران را بايد هميشه در نظر داشت.

جابز،استیو : بنیان گذار،  رئیس و مدیر عامل شرکت اپل3  
او زاده شهر سانفرانسسيسکو درايالت كاليفرنيا بود.  استيو رويائی، خلاق 
و كار آفرين بود.  او نه تنها با پيش��رفت فناوری آگاهی داش��ت  بلکه 

1. Donald  Trump (1946 ), Chairman & CEO, Trump Organization.
2 . Rex W. Tillerson (1952 ),  Chairman & CEO, Exxon Mobil.

ميدانست مردم مشتاق خريد چه كالاهائی هستند.  مهمترين تصميمش 
اختراع  تركيب نرم افزاری و سخت افزاری » آی پاد« و » آی تيون » بود. 
يک��ی از عوامل موفقي��ت مداوم  جابز مهارت در اس��تخدام يک تيم 
خ��وب و مش��وق آنها ب��ود.  او در هر مرحله بجای اينکه بپرس��د » 
ما چه ميتوانيم بس��ازيم؟ » می پرس��يد« ما چه ميخواهيم؟ »  بعد نرم 
افزار و س��خت افزاری می ساخت كه اين رويا را به حقيقت برساند.   
محص��ولات اپل اگرچه معدود بودن��د ولی بطور غير قابل رقابتی  پر 
فروش ترين بحساب می آمد. جابز يکی از موثر ترين مبتکران فناوری 

سه دهه گذشته بود.  
جابز از س��ه راه در ع��ادی كردن گيرائی محصولاتش موفق ش��د: » 
تش��ريح ارزش ها ب��رای ديگ��ران » ، ادغام آنچه  به آ ن عش��ق می 
ورزيد با امر توليد«  و » ايجاد شبکه ارتباطات برای حمايت از مارك 

اختصاصی«.

جیانینی، آماداو: بنیان گذار بانک آمریکا۴  
او در س��ن خوزه در ايالت كاليفرنيا در ي��ک خانواده مهاجر ايتاليائی 
متولد ش��د.  با مش��تريان و همکاران خود دوست بود.  او به ديگران 
اعتماد داش��ت وبه آنها القا ميکرد كه باو اعتماد داش��ته باشند. بهترين 
تصميمش دادن خدمات بانکی غير قا بل تصوربه مش��تريانی بود كه 
قبلا  به حس��اب نمی آمدند.  او تحول بزرگی در سيس��تم بانکداری 
ايجاد كرد.  ارائه خدمات بانکی به موسسات كوچک و بازاريابی خانه 
به خانه  در سال های آغاز قرن بيستم دنيای بانکداری را حيرت زده 
كرد. جيانينی  ابتدا در بانکی  واقع در سانفرانسيس��کو به كار مشغول 
شد.  پس از مخالفت هيئت مديره با پيشنهاد او مبنی بر اعطای وام به 
ش��هروندان ايتاليائی، از آن بانک استعفا داد  و بانک خودش را در آن 
طرف خيابان بنام » بانک ايتاليا » تاسيس نمود.  اين بانک سريعا مورد 
حماي��ت مردم قرار گرفت.  او اين تص��وررا كه بانکداری به طبقات 

پولدار جامعه تعلق دارد  باطل اعلام كرد.   
او مبتکر وام خريد اتومومبيل و وام خريد منزل بود كه ممکن بود  به 
اقس��اط ماهانه باز پرداخت شود .  اين دو امر ستون اصلی بانکداری 
امروزی شد. در سال 1929 دو بانک » بانک ايتاليا » و » بانک آمريکا  » 
در هم ادغام شدند.  او اعتبار لازم  برای تهيه فيلم » سفيد برفی و هفت 
كوتول��ه » را به والت ديزنی اعطا ك��رد. او می گفت مدام روش های 
خودرا ارزيابی كنيد و مطمئن ش��ويد كه هنوز معتبر هس��تند. مراقب 
سياست های رقبا باش��يد.از كلمات قصار جيانينی: تامين نياز ديگران 

تنها تجارت برحق است.

3. Steve Jobs ( 1955-2011 ), C0-founder, Chairman & CEO, Apple.
4. Amadeo  Giannini (1870-1949 ),  Founder, Bank of America.
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1.Stelios Haji-ioannou (1967), CEO, Easy Group.
2. Michael  Dell (1965 ), CEO, Dell Incorporated.
3. Walt Disney (1901-1966),  Founder & CEO ( 1923-1966 ), The 
Walt Disney Company. 

ایونو، استلیوس: مدیر عامل ایزی گروپ 1 
اس��تليوس زاده قبرس اس��ت.  او پس از پايان تحصيلات در شركت 
حمل و نقل پدرش ش��روع به كار كرد.  بهترين تصميم ايونو  فروش 
بليط های هوائی ارزان  در سال 1998 در اينترنت شد كه خود باعث 

گرديد مشتريان زيادی بجای آژانس های هوائی باو مراجعه كنند.
او مديری اس��ت كه هنرش دادن خدمات مناسب به كسانی است كه 
تا بحال استطاعت آنرا نداشتند. او خط هوائی » ايزی جت » را در 28 
سالگی در سال 1995 تاسيس كرد. شركت او  پيشرو در اروپا است.   

او هم چنين در زمينه اجاره اتوموبيل و » كافی نت » فعال است. 
ايونو می گويد: مش��تريان دنبال ارزانترين خدمات هس��تند.  برهمين 
اس��اس خدماتش را ارائه داد.  او اضافه می كند : اس��اس حرفه تامين 
نياز و انتظارات مشتريان است نه محصولات و خدماتی كه تصورش 

را می كنيد.
 

دل، مایکل: مدیر عامل شرکت دل2  
دل زاده ش��هر هيوستون در ايالت تکزاس است. او در سن 15 سالگی 
يک كامپيوتر » اپل » را از هم بازكرد  و بار ديگر آنرا باز س��ازی نمود.  
بهترين تصميم او فروش مستقيم محصولاتش، بدون دخالت واسطه ها،  

به مشتريان بود.
در سال 1984 دانشگاه را ترك كرد  و با ساختن كامپيوترهای خانگی 
» پی- س��ی »،  ب��ا وامی كه از مادر و پدر بزرگ��ش گرفت،  يکی از 
بزرگترين فروشندگان اين محصول شد. تجارت ابتکاری او بسرعت 
رش��د كرد.  در 27 سالگی جوانترين مدير عامل به حساب آمد و  در 
سال 2002 در آمد شركتش به 35 ميليارد دلار رسيد . در سال 2004 

بزرگترين توليد كننده كامپيوتر خانگی بود. 
دل معتقد است : بايد پذيرفت كه هميشه می توان كارا را بنحو بهتری  
هم انجام داد.    اين فلسفه  را بدور نياندازيد كه ما هميشه به اين نحو 
عمل كرده ايم ، اوضاع را طوری تغيير دهيد كه تش��کيلات ش��ما  در 

بهترين شرايط ممکن قرار گيرد.  

دیزنی، والت: بنیان گذار  و مدیر عامل شرکت والت دیزنی3       
او زاده ش��هر ش��يکاگو در ايالت ايلينويز بود.  او با كا رمندانش بسيار 
س��خت گيری می كرد  ولی خوب می دانس��ت اين س��خت گيری  
برای ش��کوفائی استعداد های ديگران الزامی است.  او بسيار مصصم 
ب��ود و ذاتا درك می كرد چه چيزی باعث س��رگرمی خانواده ها می 
شود.  عليرغم مشکلات مالی و آنکه فيلمی قبلا نساخته بود، بهترين 

تصميمش ادامه پروژه » هفت كوتوله و سفيد برفی« بود.
وقتی اس��توديوی اوليه ديزنی در ش��هر كانزاس ورشکست شد، اين 
جوان نو آور به هاليوود رفت تا ش��انس خود  را در صنعت س��ينما 
بيازماي��د.  او در س��اختن فيلم » آزوالد و خرگوش خوش ش��انس » 
موفقيتی بدس��ت آورد و تيمی از تهيه كنندگان كارتون استخدام كرد 
ولی وقتی مشخص شد كه امتياز اين كاررا ندارد اعضای تيم اورا ترك 
كردند و او را به جای اول برگرداندند.   ديزنی مايوس نشد و  كاررا 
روی ش��خصيت جديدی كه موش بود آغ��از كرد.  وقتی در كانزاس 
بود موش را بعنوان يک حيوان خانگی نگاه ميداشت.  » ميکی ماوس 
» يک پيروزی آنی شد، استوديوی ديزنی آغاز بکار كرد. ابتکار جديد 
او : فيلم انيميشن به زبان انگليسی بود. تاسيس » ديزنی لند » موفقيت 
ديگری را باعث شد و غول امروزی تشکيلات ديزنی را بوجود آورد. 
ديزنی می گفت: اگر شجاعت پيگيری داشته باشی ، تمام آرزوهايت 

جامه عمل خواهند پوشيد.

زوکر برگ، مارک: بنیان گذار و مدیر عامل فیس بوک۴  
 او زاده ش��هر واي��ت پلاي��ن در ايالت نيو يورك اس��ت.  مارك هم 
تحصيلات دانش��گاهی خودرا نيمه تمام گذاش��ت تا در سال 2004  
بص��ورت تمام وقت بامور » فيس بوك » بپ��ردازد.   اوبجای آنکه به 
اينترنت  از زاويه تجاری بنگرد، جنبه اجتماعی آنرا مورد نظر قرار داد.
نامبرده جوانترين بيليونردلاری وكس��ی است  كه در اسرع وقت باين 
مقام رسيد.   شركت او در سال 2007 پانزده بيليون دلار ارزش داشت.   

با بيش از 150 ميليون عضو وسيعترين شبکه اجتماعی جهان است.
فيس بوك ابتدا برای ايجاد ارتبا ط  بين دوستان او در هاروارد درست 
ش��د و بقدری سريع بشهرت رسيد كه او را وادار به ترك تحصيل و 
ادامه كار برای فيس بوك كرد.او می گويد س��عی كنيد يک سال جلو 
باش��يد، هميشه از خود بپرسيد  چه نو آوری است  كه ديگری انجام 

ميدهد و  ميتواند  باعث شود خودم را سرزنش كنم. 

سینگال، جیمز : بنیان گذار و مدیر عامل کاستکو5  
او در شهر پيتسبورگ درايالت پنسيلوانيای متولد شد. بهترين تصميم 
او گرفتن كاری بود در » فود -مارت » كه در آنجا زير نظر  مدير عامل 
رموز كار در خرده فروشی با تخفيف را آموخت.اولين فروشگاه يا در 
واقع انبار  كاستکو را در سال 1983 در شهر سياتل در ايالت واشنگتن 
باز كرد. وی اكنون بر بزرگترين  زنجيره سود آور فروشگاه های مشابه 

حکومت می كند.  

4 .Mark  Zukerberg (1984), Founder & CEO, Facebook.
5 . James Sinegal (1936 ), Founder & CEO, Costco.
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با اين قان��ون طلائی ) عمده  بخر- قيمت هارا در حداقل نگاهدار و 
سريع بفروش (، جيمز  پنجاه ميليون مشتری به كاستکو  جذب كرده 
است.  در حالی كه اغلب فروشگاه ها تا 50 در صد قيمت  خريد را  
به مش��تريان تحميل می كنند ، كاس��تکو هيچگاه بالاتر از 14 در صد 

روی قيمت خريد نمی كشد.  
رمز موفقيت ديگر س��ينگال در بدس��ت آوردن و نگاهداشتن پرسنل 
خوب اس��ت.  اغلب كارمندانش دو برابر مزدی كه  تشکيلات ديگر 
می دهند مزد می گيرند.  او می گويد پرسنل خوب، با كار خوب،  و 
مزد خوب مسلما نتيجه خوب  خواهد داد. كاستکو امپراطوری است 

كه روی » اعتماد » بنا شده است.
س��ينگال  می گويد قيمت پائين قسمتی از اعتقادی است كه مشتريان 
بما دارند. عدم توجه به تجملات را بخودش هم تسری داده است. او 
پشت ميز تحرير بسيار معمولی كار می كند.  او می گويد برای جذب 

مشتری  بيشتر بايد  كالاهای با كيفيت بالاتری ارائه داد. 
س��ينگال  می گوي��د: نگران اتفاقاتی كه در فص��ل آينده خواهد افتاد 

نباشيد.  بايد متوجه جهت گيری ها در دراز مدت بود.

فورد، هنری: بنیان گذار و رئیس شرکت اتوموبیل سازی فورد1  
فورد زاده ش��هر ديترويت در ايالت ميش��يگان ب��ود.   جايگاه هنری 
فورد در تاريخ، ش��اخصی اس��ت برای فردی كه يک سيستم مولد و 
كارا در صنعت ايجاد كرد ه و  در طول قرن گذش��ته اس��اس اقتصاد 
مصرفی بوده اس��ت.    او يکی از مهندسين جوان و مستعدی بود كه 
در كاربردفناوری و مواد جديد قرن 19 بسيار كنجکاو بود.   فورد در 
بکارگيری يک سری از نو آوری های كليدی مانند خط توليد متحرك 
بصيرت داشت كه سبب شد در قله شخصيت های صنعت قرار گيرد.   

اين نو آوری محصولات را مقرون به صرفه كرد.
در حين خدمت درش��ركت های  وس��تينگ هاوس و اديسون  روی 
موتور خودروكار كرد و س��ر انجام  در سال 1899 تشکيلات تجاری 
خود را تاسيس نمود.    در سال 1903 كارخانه ای اجاره نمود و كار 
خ��ود را روی  اتوموبيل مقرون به صرفه آغ��از كرد.   او اولين توليد 
كننده اتوموبيل بود كه هزينه كارگر، مواد و پردازش را كاهش داد و » 
فورد مدل ت�ی » را در سال 1908 توليد نمود.   در سال 1914 قريب 

به دويست و پنجاه هزار  از اين مدل بفروش رفت. 
فورد بش��دت س��ر س��خت و مخالف اتحاديه بود.او بطور سرزده به 
كارمن��دان و كارگران سركش��ی می كرد و ق��در كارمندان و كارگران 
خوب را بخوبی می دانست و برای حفظ آنها خوب پول می پرداخت.   

ارزان كردن اقلام گران قيمت از نقاط قوت او بود. درس های حرفه ای 
ك��ه از او می آموزيم  عبارتند از:  فناوری را طوری بنا كنيد كه هزينه 
ها كاهش يابند، عکس العمل مشتريهارا در صورت كاهش قيمت ها 
ارزيابی كنيد، كارمندان ش��ركت در تمام سطوح با مشتريان در تماس 

دائم باشند و نظريات آنها را جويا شوند.
از گفته های هنری فورد: كسب و كاری كه فقط پول می سازد، كسب 

و كارضعيفی است.

کلوپرز، ماریوس: مدیر عامل بی- اچ- پی بیلیتون2  
كلوپرز متولد شهر كيپ تاون افريقای جنوبی است.  او در 45 سالگی 
فقط با 15 س��ال تجربه كاری  مدير عامل اين ش��ركت شد.  شركت 

بی.اچ.پی بيايتون بزرگترين شركت استخراج معدن جهان است.
موفقيت كلوپرز در مديريت خوب و دور انديشی كم نظير او خلاصه 
می شود.  او می گويد در تمام چالش ها نمی شود پيروز شد، ولی بايد 

تجربيات بدست آمده را در چالش های بعدی بکار گرفت.
  

گولد، کریستینا: رئیس و مدیر عامل شرکت وسترن یونیون3  
كريستينا در  هلند زاده شد و در شش سالگی با خانواده خود  به كانادا 
مهاج��رت كرد.  در س��ال 2007 در زمره يکص��د زن مدير برتر جهان 
انتخاب ش��د. او به شركتش كه  در ايالات متحده مستقر بود رنگ بين 
المللی داد وآنرا در بين بيش از  200  كشور از نظر انتقال پول، پرداخت 
قبوض و خدمات از پيش پرداخت ش��ده  در طراز اول قرار داد.   كار 
خودرا در ش��ركت » اوان » كانادا شروع كرد.    درسال 1993 به  شعبه 
اين ش��ركت در نيويورك منتقل شد و در آنجا بعنوان اولين رئيس زن 
شركت اوان  در امريکای شمالی انتخاب شد.   در سال 2002 به شركت 
وس��ترن يونيون رفت و سه س��ال بعد مدير عامل آن شد.  اين شركت 

اكنون سيصدو بيست هزار شعبه در سراسر جهان دارد.

گیتز، بیل: رئیس و مدیر عامل شرکت مایکرو سافت۴  
او زاده ش��هر سياتل در ايالت واشنگتن )غرب ايالات متحده امريکا( 
اس��ت.  وی ب��دون دريافت درج��ه علمی، و برای تکمي��ل  كار نرم 
افزارش دانش��گاه را ترك كرد.گيتز مقابله گر و صريح و مصراست.  او 
شايستگی » مايکروسافت » را تسجيل كرد.  او هميشه و همه جا به پيشرفت 
و تکامل می انديشد.  بهترين تصميم او اصرار در حفظ حق طبع و نشر » ام 
اس داس« در معامله با  آی بی ام  در سال 1980  بود.  پشتکار او در حفظ 

و اعتلای اين نرم افزار باعث رشد فوق العاده آن شد.  

1. Henry Ford (1863-1947), Founder & President (1906-1919), 
Ford Motor Company.
2 . Marius Kloppers (1962 ), CEO, Bhp Billiton.

3. Christina Gold (1947),President & CEO, Western Union.
4. Bill Gates (1955 ), Chairman and CEO (1976-2000 ), Microsoft 
Corporation.
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از س��ال 2006 بيش��تر وقت خود را صرف بنياد خيريه » بيل و مليندا 
گيت« كرده اس��ت.  گيتز معتقد است: تا سرحد امکان ، حتی تا طرح 
در مراجع قضائی، بايد تسلط خود را به كرسی نشاند، هم چنين بايد تا 
جائيکه قانون اجازه می دهد انحصار خود را حفظ كرد و بلاخره وقتی 
موقعيت انحصاری را كسب كردی تمام موانع را در دفاع از آن از ميان 

برداری، درغير اين صورت آن موقعيت از بين می رود.

لاودر، استی: بنیان گذار و مدیر عامل استی لاودر1  
زادگاه خانم  استی لاودر نيويورك بود. او جاه طلب، ولخرج و علاقمند 
به جزئيات بود.  بهترين تصميم او دادن نمونه های مجانی به مشتريانش 
بود.  بر عکس محيط خانوادگی او، لوازم آرايش��ی ابداعی او از جلال، 
تجمل، و زنانگی فوق العاده برخوردار بودند.   در سال 1998 تنها بانوی  
در فهرست مجله تايم بعنوان موثر ترين نابغه تجاری قرن بيستم بود.با 
فروش كرم پوستی كه عموی مجارستانيش می ساخت كارش را آغاز 
كرد.  شخصا مغازه به مغازه ميرفت و حتی به رهگذر ها پيشنهاد خريد 
می داد. موفقيت او در س��ال 1948 وقتی اتفاق افتاد كه  در فروش��گاه 
بزرگ »  ساكس » واقع در خيابان پنجم نيويورك دكه ای  برای عرضه 
محصولاتش  بدست آورد. پس از تاسيس اولين دفتركار در سال 1944، 
تع��داد محصولاتش را افزايش داد، به اقصی نقاط ايالات متحده س��فر 
كرد و محصولاتش را به فروش��گاه های طراز اول ارائه نمود. در سال 
1988 ش��ركت اين بانوی مبتکر بيش از يک س��وم بازار لوازم آرايشی 
معتبر امريکا را در دست داشت. در سال 1998 در يک صد كشور شعبه 
داشت و ارزش شركت وی به 6 بيليون دلار رسيد.او می گفت: تجارت 
موقعی شروع می شود كه چيزی  بفروش برسد،  تجارت بدون فروش 

وجود خارجی ندارد.

ما تسو شیتا، کنوزوکه: بنیان گذار و مدیر عامل پاناسونیک2  
او در واكايامای ژاپن زاده ش��د.  بعلت نياز مالی از 9 س��الگی كارمی  
كرد.   در 16 س��الگی در شركت » اوزاكا الکتريک لايت » مشغول به 
كار شد.  او شکتش را مانندخانواده اداره می كرد و با همکارانش رفتار 
محبت آميز داشت به طوريکه كارمندانش خودرا عضو خانواده، و كار 

خود را مادام العمر تثبيت شده می دانستند.
ش��ركت غول آس��ائی كه ماتسوش��يتا از صفر ساخته ش��د و در قرن 
بيس��تم  موفق ترين شركت ژاپنی به حساب می آمد.  ده ها سال بين 
مديران ژاپنی اين شركت قابل شتايش و الگو بود. اين شركت در بين  
شركت های الکتريکی و الکترونيکی در توليد انبوه، بازار يابی ،توسعه  

محصولات،وخرده فروشی پيشرو به حساب می آمد.
ماتسوشيتا با ساختن لوازم خانگی ارزان قيمت برای مشتريان ژاپنی كار 
خود را آغاز كرد و همين امر اقتصاد ژاپن را در زمينه اقتصاد مصرفی  در 
رده اول  قرار داد.   اصرار او در اينکه هر مدل جديد بايد بهتر و ارزانتر از 
مدل قبلی باشد باعث  رشد سريع شركتش شد.  از آنجاكه در طول جنگ 
جهانی دوم محصولات زيادی برای ارتش ژاپن تامين كرد، بعد از جنگ 
نيروهای متحدين فعاليت شركتش را محدود كردند. وی اين دوره  را با 
موفقيت پشت سر گذاشت و خود را در زمره شركت های موفق بعد از 
جنگ قرار داد.  در سال 1953با شركت آلمانی » فيليپس » شريک شد و 
محصولاتش را به ايالات متحده نيز صادر كرد.  محصولات اين شركت 
به نام های » ناسيونال«، » تکنيکس » و در نهايت » پاناسونيک » به بازار 
عرضه شدند.او بر اين عقيده بود كه:  هر محصول  ساختنی  می تواند بهتر 
و ارزانتر ساخته شود، و اگر كسی بهتر و ارزانتر می سازد، تو نيز ميتوانی.   
وی می گفت مطمئن شويد مشتری برای باز بينی  محصولاتتان احساس 
نياز نمی كند.ماتس��و شيتا عقيده داشت » هركه را ملاقات می كنيد، يک 

مشتری بالقوه  است«.
  

واتانابه، کاتس�واکی: رئیس و مدیر عامل شرکت اتوموبیل سازی 
تویوتا3  

واناتابه متولد ژاپن است.  در سال 1964 باستخدام تويوتا در آمد و پس از 
كسب تجربه در سياست گذاری، خريد، و مديريت در سال 2005 به مدير 
عاملی شركت برگزيده شد. وقتی او زمام مديريت اين شركت را در دست 
گرفت، شركتی بود بسيار موفق به طوريکه بهبود بخشيدن بسيار مشگل، و 
اشتباه كردن بسی آسان بود.  ولی او با پرداختن به سه عامل كليدی رشد، 
كيفيت و قيمت شركت را به پيش برد.  مهمترين دست آورد او » كنترل 
قيمت » بود. با فروش بيش از 9 ميليون اتومومبيل در سال،  تويوتا رقيب 
س��ختی است برای » جنرال موتورز » در بدست آوردن مقام نخست در 
صنعت اتوموبيل سازی.   موفقيت واناتابه نمونه ايست از بکارگيری فرضيه 
تويوتا: بدست آوردن پيشرفت های چشم گير از راه پيشرفت های مداوم 
كوچک و سپس بکار گيری اين سياست ها و روش ها در كل شركت.   
روش و نتيجه بايد هردو مورد توجه قرار گيرند تا فعاليت هائی كه نتيجه 
می دهند نمايان گردند.هم چنين بايد به كل روش ها نيز توجه ش��ود تا 
از بروز مس��ئله در جاهای ديگر جلو گيری شود.  برای تغييرات، روش 
آموزنده و غير قابل سرزنش اتخاذ كنيد تا در نتيجه مسائل بدون ترس از 
باز خواست نمايان گردند. از گفته های او: وقتی با وضع موجود راضی 

شديد، ديگر پيشرفتی در كار نخواهد بود.

1.Estee  Lauder (1906-2004),Founder & CEO, Estee Lauder.
2. Konosuke  Matsushita (1894-1989),  Founder & CEO ( 1918-
1961) Panasonic.

3. Katsuaki Watanabe (1942), President & CEO, Toyota Motor 
Corp.
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وینتر کورن، مارتین: مدیر عامل شرکت فولکس واگن1 
 مارتين در آلمان و در يک خانواده مهاجر مجارستانی  بدنيا آمد. اعتماد 
به نفس ش��ديد و سخت گيری از خصوصيات اوست.   او با وسواس 
عجيبی  به جزئيات توجه دارد و مديران خودرا تا سرحد امکان تحت 
فشار قرار می دهد. وی  اهميت كيفيت را كاملا درك ميکند و به ميراث 

كيفی فولکس واگن توجه خاص دارد.
نامبرده  در سال 2007 مديريت اين شركت را بر پايه موفقيتش در قسمت 
» آئودی » بدست گرفت. او شركت فولکس واگن را  به يکی از سود آور 

ترين شركت ها در بازار بين المللی اتوموبيل تبديل كرد.

1. Martin Winterkorn (1947 ), CEO, Volkswagen AG.

فراز هایي از کتاب یک هزار مدیر عامل
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Excerpts from! Book: One Thousand 
Chief Executive Officers (CEF)

Publication: Durling Kindersley

1. Former Faculty Member of Shiraz University, E-mail: jbazargani@hotmail.com

A recently published book titled as “One Thousand Chief Executive Officers(CEF) ”  is an excellent 
book that  was published in 2009 of 512 pages  in Vaziri format in New York. In this book, biography 
of individual who were recognized as founders of innovative ideas or had made a significant impact 
in the field during their position as Chief Executive Officers(CEF) is published.
While in the first glance, one expects that the book to introduce one thousand However, no more 
than one tenth of this figure ( from 54 nationalities) is given. This includes 197 from United States of 
America, 32 individuals from Britain, 23 individuals from China, 22 from France, 21 persons from 
Germany, 21 from India, 17 persons from Japan, 10 from Australia, 8 from Brazil, 7 from South Af-
rica, 5 from Sweden, 5 from Holland, 4 from Spain,4 from Ireland, and the rest from Argentine, Ar-
menia, Austria, Uganda, Bermuda, Belgium, Bangladesh, Pakistan, Tyiland,  Turkey, Canarie Islands, 
Republic of Azarbaijan, Chekslavia, Denmark, Russia, Zimbaivia, Swiss, Iraq, Saudi Arabia, Cypris, 
North Korea, Kishmir, Kenya, Cuba, Kuwait, Lebanon, Poland, Malawi. Maleisia, Romania, Moraco, 
Mexico, Norwegia, New Zealand, and Greece.
In this book numerous valuable advices for management to be learned from, are given. It is therefore 
necessary that before going through the life history of outstanding managers, we refer to some of 
these advices and suggestions.   Chief editor of the book Mr Andre David Sun states that in the inves-
tigation of biography of successful well known managers, practical and not theoretical management 
aspects have been considered. Points of views as expressed here have been clear, brief and with no 
bias hoping that whatever this collection attempts to teach are put into practice and be applied.

Translation by:Javad Bazarghani 1
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Charitable Organizations for Science 
Advancing in Iran and Other Countries

* Assistant Professor, Tel:(+9821)88036144, Fax:(+9821)88069760, E-mail: ghadimi2005@gmail.com
1. National Research Institute for Science Policy, Tehran,Iran. 

Non-governmental organizations and charitable foundations for the advancement of science are in-
stitutions which operate independent of the state, and fulfill their mission by receiving financial as-
sistance from people. These institutions play a crucial role in promotion of science and technology 
in society and extending it to the areas where the state cannot provide funding.  The current research 
investigates the status of scientific charitable foundations in Iran, the United States, Germany, Britain, 
and India from the perspective of scientific, technological and innovative development.
The aim of current research is to do a comparative analysis of the status of non-governmental and 
charitable organizations whose aim is the advancement of science in the targeted countries, while 
delving into the issue of discovering the most suitable policies and strategies for the establishment 
and the continuation of such institutions.  Without any doubt, experience and success of the targeted 
countries concerning the functions of such organizations can be used as a guide by the policy makers 
in the areas of non-governmental and charitable organizations, to discover the best approaches and 
procedures about the establishment, as well as the mode of activity, and the successful performance of 
these institutions. The methodology of this paper is based on descriptive analysis approach.
Our findings show that only a few charitable foundations are active in areas of science, production and 
science promotion.  We have identified various reasons to explain the discrepancy in this area between 
Iran and other countries.  It seems that if we change the limiting factors (that we have discussed in this 
research), it would be possible to establish scientific charitable foundations.  
The current research shows that charitable foundations in the studied countries (with the exception 
of Iran) function according to their established frameworks and provide funding for fundamental and 
basic research.  Unfortunately, charitable foundations in Iran perform within traditional frameworks.  
It is worth mentioning that there is a huge gap between the reality of Iranian scientific charitable foun-
dations and how their counter parts in other countries operate.  Scientific potential of Iranian scientific 
charitable institutions at best is to provide educational opportunities and health care to the needy peo-
ple.   As a result, science in its true sense does not play a role in these institutions. This is against the 
backdrop of the experience of institutions such as Nezammyyehs, and Darolhekmehs, in our history. 
Sadly, we have neglected this rich experience, while other countries have used these institutions as a 
model to develop their scientific charitable institutions. 

A.Ghadimi*1 

Keywords: ScientificCharitable Organizations, Non- Governmental Organizations (NGOs), Advancement 
of Science, Innovation, Nezammyyehs, Darolhekmehs , Scientific Donation, Iranians' Interest in Science.
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An Overview on the Best Top 
Papers on Open Innovation in 2013

*Corresponding Author, Ph.D Student on Management of Technology, Email: kiany@ut.ac.ir
1. Academic Staff of Research Institute of Petroleum Industry (ripi).
2.Foundation for the Advancement of Science and Technology in Iran.

In today’s industrial world the survival of enterprises depends on their innovative approaches in line 
with   the global economic system and market.  
 Innovation is a crucial factor for enterprises to create value and sustainable competitive advantage in 
today’s complicated environment. “Open Innovation”(OI) focuses on crowd sourcing and the use of 
purposive inflows and outflows of knowledge to accelerate internal innovation, and expand the mar-
kets for external use of innovation, respectively. OI has been proposed as new paradigm in innovation 
management. A search in Google Scholar on open innovation provides over 2 million hits, Henry  
Chesbrough’s 2003 book has gathered more than 1,800 citations in just seven years. Although OI in 
developed countries with preliminary infrastructure is concerned, however newly derived approaches 
emerged from open innovation such as Frugal and Reverse innovation is more interested in develop-
ing countries. Frugal Innovations responds to limitations in resources, whether financial, material or 
institutional, and using a range of methods, turns these constraints into an advantage. Reverse innova-
tion, on the other hand, leads to products which are created locally in developing countries, tested in 
local markets, and, if successful, then upgraded for sale and delivery in the developed world.
 In this Paper on the bases of rankings of the Social Sciences Research Network (SSRN) database, 
the best  most cited papers on Open Innovation and related topics that have been published in 2013 
containing new theories, recent case studies, preliminary results and pioneering researches  have been 
overviewed. Researchers, Students  on Management of Technology can freely access to full papers 
addresses highlighted in references part of this paper. 

R. Bandarian1 , A. Kiani- Bakhtiari*2 
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Nobel Prizes in Diabetes

*Corresponding Author, Tel:(+9821)61113381, Email: behnamrad@ut.ac.ir 
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on Interdisciplinary Research in Diabetes.

Elimination of illness from societies, its causes, recognition and its inhibition has been the main concern 
and motivational drive of compassionate scholars and scientists in their everlasting efforts in all the 
time. 
These life saving efforts has resulted to unrivaled achievements where by development and integration 
of knowledge in different scientific fields and by annihilating deadly disease, has enabled to bring 
hope and promise of healthy and quality life to mankind. These efforts with their highly valuable 
achievements, contributed significantly to elimination and inhibition of deadly diseases, whereby 
they brought hope and promise of a return to the quality of life to human societies.  
Diabetes, because of its growing trend, and the corrosive effects on individuals and societies, has always 
been an important motivational factor in scientific orientation of a group of well-known scientists in the 
world. Among these studies, some scholars in the past century were able to contribute a remarkable 
change in the process of diabetes treatment. 
The discovery of insulin was the first major step along  with all  the related studies and knowledge 
that have been gained. 
Valuable results of these studies brought them the highest scientific award, i.e. Noble prize, as the 
merit dedicating from scientific societies. In this study, we present a short report about diabetes and 
its variants, and some of the well known scholars and their Noble prizes in the field of diabetes and 
related complications.

M. Behnam-Rad *1, F. Taghavi 2 , A.A.Moosavi-Movahedi 3 

Keywords: Diabetes; Insulin, Noble prizes, Science policy, Knowledge base economics.
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Science & Research

The relationship between industry and university has changed towards the fast development of 
knowledge market with the expansion of factors such as globalization, daily increase of competition 
at international level and fast technological changes. In order to increase innovation, efficiency and 
creation of wealth, universities and industry must have a suitable interaction. Different factors have 
impacts on cooperation between university and industry and it will be effective when they could es-
tablish link through a common language. Universities mainly speak with the language of expansion 
of knowledge frontiers and industries with the language of gaining profit and reducing costs. This 
lack of common language reduces the possibility of their effective interaction and cooperation with 
each other. For better and deep interaction defined Johari window. The Johari window(First name: 
Joseph and Harry) is a technique created in 1955 by two psychologists, Joseph Luft(1916–2014) 
and Harrington Ingham(1914–1995) used to help people or organizations better understand their 
relationship with self and others. It is used primarily in self-help groups and corporate settings as 
a heuristic exercise. On the other hands, by using the Johari Window and its application in intra-
organizational communications, it is possible with the expansion of public area to increase the rate 
of awareness of university and industry from each other and they could emerge more effective in 
interaction with each other. In this process, if only one side of action begins to self-openness and 
the other one does not perform it, no link will be established. So, one of the measures which they 
should make is to understand and attract the trust of each other.

A. R. Narimani*1, S. M. Alvani2
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Novel Electronic Technologies in Medicine: 
Non-invasive Treatments
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Science & Research

The mind-boggling growth of novel technologies in medical sciences has turned the recent years, 
more than ever, into the collaboration arena for specialists from electronics and medicine. Although 
the precedence of employing knowledge and technologies of electronics dates back to the past dec-
ades, but the use of advanced modern electronic systems in medical treatments, particularly in non-
invasive and minimally-invasive treatments, has indeed been one of the prominences of modern med-
icine in dealing with diseases. 
The technologies employed for the non-invasive treatment scheme have impacted many lives, and 
so have become very widespread, with the aim of eliminating or minimising the need for physical 
insertion into the body and consequential damages to the skin, tissues and organs. The use of these 
technologies have been considered in four main categories of: wound management, drug delivery, 
non-invasive sensing and wearable monitors; amongst which non-invasive sensors seem to be widely 
adopted in medical treatments; thanks to their high flexibility, low cost, ease of use, and the short 
time-frame for availability of results. 
Considering the key role of the advanced tools and systems in implementing novel non-invasive 
treatment techniques, this article attempts to introduce some of the electronic systems used for such 
treatments, discussing their operation mechanisms, advantages and limitations, market dynamics, etc. 
The paper also provides an overall image of the present and future of medical electronics as well as 
offering grounds for cultivating such scientific research activities. 

S. Karimian*

Keywords: Medical electronics, non-invasive treatments, minimally-invasive treatments, wound 
management, drug delivery, implantable sensors, wearable monitors.  
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* Corresponding Author, Tel:(+98241)415 2212, Fax:(+98241) 415 2104, Email:mirazad@iasbs.ac.ir
1.Center for Research in Climate Change and Global Warming,Institute for Advanced Studies in Basic Sciences (IASBS), 
Zanjan, Iran.

Science & Research

It is commonly believed that Planet’s climate is changing, but not uniformly and in the same pattern 
everywhere.Countries are advised to study the pattern and characteristics of their own geographical 
region. In this writing we report a preliminary effort in this direction for Iran.  We have customized 
the RegCM software or the Regional Climate Research NETwork, Trieste, Italy, to simulate the short 
and long term climate of Iran.  First we have reproduced the climate of the 1990 decade and com-
pared it with the synoptic data registered by Iran Meteorological Organization, to ensure the validity 
and fidelity of the simulations.  Next we have projected certain climate parameters, pressure, mean 
and extremes of temperature, and precipitation for the period April 20 – 31, 2013.  The work is being 
continued.   

Y. Sobouti 1 ,  A. N. Azad *1 
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Ethical Matters
Concerning Science and Scientists
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Science & Research

Ethic is the real soul of all our actions and reactions, all our behaviors, beliefs and thoughts. In this 
paper without any common theological philosophy and classical moral arguments, some of the most 
popular ethical issues concerning science, scientists and university affairs are discussed. In the end, for 
clarifying parts of the subject some specific instances and examples of the current formal behaviors and 
methods through our universities and academic societies are put forward for a challengeable discussion 
and enthusiastic readers are invited to reconsider these points of view.

M. Ariannejad*1 
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Peer-Review of Scientific Journals
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Peer review process in journal publication, has been a mechanism for ensuring high quality research 
in academia for a long time. It varies slightly from journal to journal. For an article to be accepted in a 
journal, the style and publication format of the journal is observed.
 Peer reviewing is a novel method developed after World WarII for evaluation of paper publications 
due to large volume of scientific research and increase in number of specialty .Peer-reviewed journals 
are considered as a subset of scholarly journals. This process is divided into three general categories: 
blind review, open review and post- publication review; these categories are different in their stages and 
evaluation procedures. 
There are several methods for identifying the peer-reviewed journals, these include:
limiting search in databases to only peer reviewed results, checking Ulrich’s directory, checking the of-
ficial site of journals  Based on the number of editors, editorial board and peer reviewing  process, there 
are several different  journal peer review and evaluation processes which will be discussed here. Journal 
peer-reviewer has important responsibilities in his/her review; for example, he/she needs to maintain 
confidentiality about the title and article data. Despite of many advantages using peer review process, 
there has also been criticism of the process. This paper provides an overview of the peer review process 
and different types, stages, history, weaknesses, different systems of this process, discussion on peer-
reviewed articles, identifying peer-reviewed journals, peer reviewers and responsibilities.

M. Pirhaghghi 1, A. A. Saboury* 1
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During past decade, there has been a noticeable increase in the number of educated personnel im-
migrating to developed countries from developing countries.  Canada has been one of the developed 
countries that admits a large number of immigrations from different nations. According to the Citizen-
ship and Immigration of Canada, Iran has been one of the top 10 countries in terms of immigration 
rate over the past decade. 
However, it is not fully known how the immigration of Iranian scholars may influence scientific pro-
ductivity of destination country, however. To fill this gap, in this paper, we have attempted to assess 
the share of contribution of  Iranian authors’ in scientific publications of Canada and reported their 
educational and occupational backgrounds.  
Corresponding author affiliations of about 39,500 articles indexed in Scopus (2005-2011) in engi-
neering fields have been extracted and checked if they were of Persian names. A sample of online 
CVs from Iranian corresponding authors has been used to determine the researchers’ educational and 
occupational backgrounds. Results showed a constant increase in the proportion of publications with 
Iranian corresponding authors and Canadian affiliation from 8% in 2005 to 16% in 2011. Moreover,  
67% and about 50% of Iranian authors have respectively received their BS and MS degrees from top 
Iranian universities in engineering and 76% of authors had occupations at organizations or universi-
ties abroad (mostly in Canada).

K.Kousha*1 
A. Maleki2 , M.Hatami2, M.Ganji2, Sh.Vanoiee2, H.Asadi2, R.M. Maraghi2, A.Badrloo2, S. Goodarzi2, 

Sh.Moshtagh2, P.Sepehr-ara2, N.Gholami2, A.Siyahi2, M. Tavakoli2

Keywords: Brain Drain, Science Production, Iran, Canada.

 Science Cultivation-Vol 4, No.2  June 2014

Science Production & Scientometry



 Science Cultivation-Vol 4, No.2  June 2014

25

Iran Scientific Documents in 2013
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In 2013,the number of scientific documents of Iran, indexed in the Thomson Reuters institute for sci-
entific information (ISI), was 26818 (1.59% of the world value) in science, 1045 (0.41% of the world 
value) in social sciences, 100 (0.10% of the world value) in art and humanity sciences and 27166 
(1.42% of the world value) in total. Turkey and Iran obtained the first and second ranks with 1.65% 
and 1.42% scientific contribution, respectively, among the region and Moslem countries in 2013. 
Although the number of Iranian published scientific documents hasincreased 6.5% with respect to 
2012; however, the per cent contribution of Iran in production of scientific documents has remained 
at 1.42% as the year before while for Turkey it increased from 1.61% (in 2012) to 1.65% (in 2013). In 
fact, in last two years, rise in scientific productionof earlier yeas were stopped and after two decades, 
our share in production of  scientific documents in the world has reached to a constant value. In 2013, 
USA ranked first as the most productive country in the world by contributing 28.10% in  production 
of scientific documents where China, England, Germany and Japan, ranked second, third, fourth and 
fifth with contributions of 12.31%, 7.00%, 6.65% and 4.99% respectively. 
The rank of Turkey was 17 and the rank of Iran was 20 among all countries. Tehran University of 
Medical Science, University of Tehran, Amir Kabir University of Technology, Sharif University of 
Technology, TarbiatModares University and Isfahan University of Technology, respectively, were 
the six superior governmental universities in 2013. Near 19%  percent of scientific documents in 
Iran  in 2013,  are attributed to  all branches of Islamic Azad University As the year before, subjects 
of engineering, chemistry, physics, material and mathematics had the most important role in science 
documents production. USA, Canada, England, Germany and Malaysia had the highest level of  co-
operation  with Iran in scientific contributions respectively.  

A. A. Saboury*1 
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Editorial

Knowledge: Infrastructure for Development

Knowledge is the base and infrastructure for progress and development of every country. The first 
step in the move for knowledge development, is training and educating learned and morally enriched 
human resources. Family and school are the first institutions for human upbringing. An important 
item here,  is the question as to who manages the family or school. 
Certainly, learned people with moral commitments, would be capable of managing family and school 
matters in a way to train people in a most effective manner to develop the country. Centers with moral 
and scientific commitments and training schools, are the ones that shape the future of universities, 
academia, and lead them towards development of green industry, sustainable environment, and soci-
ety with sublime culture. It can be stated that a soul enriched with knowledge and wisdom, would be 
able to process and analyze world information towards development of products that are sufficiently 
advanced to be effective to insure human health and meet its needs. 
It is said that the information processing power of the conscious mind is 40 bytes per second while 
the processing power of the unconscious mind is 40 million bytes per second. Unconscious mind has 
connection with peripheral knowledge which is believed to originate from human soul enriched with 
knowledge and wisdom. Great people have brought about great revolutions. 
Therefore, in order to have sustainable development enriched with production of green products 
that are competitive in the world, we should rely on the principal infrastructure of the society that is 
aimed for political development and education of learned people and experts who are enriched with 
environment-friendly thoughts. In order to reach this goal, we need to have enriched family lives, pro-
gressive schools that are in line with global education as well as universities that are well-equipped 
with scientific laboratories. 
Scientific information satellites that can be used for high speed internet, for scientific studies and 
innovation, for global communication, for development of laboratories and extraterrestrial tools to 
be used for cosmology and ontology to design naturally-mapped technology, as well as development 
of  think tanks, and academia that are aimed for generation of innovative thoughts/ideas and theory 
production, research and development sections in industrial centers, to establish connection with 
scientific centers and outstanding researchers, are among some of the items that should be invested. 
Such investments should be made with great effort where they are not incumbent on the state only. 
This effort should be made both by people and the state. The budget for research and innovation that 
are aimed for global objectives of Iranians should be hundred times of the current budget so that Iranians 
could attain faraway knowledge in sufficiently short period.  
  

Ali A. Moosavi-Movahedi
Editor-in-Chief

 Science Cultivation-Vol 4, No.2  June 2014



 
Editorial................................................................................................................................24

Iran Scientific Documents in 2013 /A.A Saboury..............................................................................25

Impact of Iranian Educated Immigrants in Science Production in Canada / K.Kousha ,A. Maleki , 

M.Hatami, M.Ganji, Sh.Vanoiee, H.Asadi, R.M. Maraghi, A.Badrloo, S. Goodarzi, Sh.Moshtagh, 

P.Sepehr-ara, N.Gholami, A.Siyahi, M. Tavakoli.......................................................................................26

Peer-Review of Scientific Journals / M. Pirhaghghi , A. A. Saboury.......................................................27

Ethical Matters Concerning Science and Scientists /M. Ariannejad..........................................28

Projection of the Regional Climate of Iran / Y. Sobouti ,  A. N. Azad ...............................................29

Novel Electronic Technologies in Medicine: Non-invasive Treatments/ S. Karimian.................30

Johari Window: The Model of Relationship between Industry and University /A. R. 

Narimani, S. M. Alvani.................................................................................................................31

Nobel Prizes in Diabetes/ M. Behnam-Rad , F. Taghavi , A.A.Moosavi-Movahedi.........................32

An   Overview   on   the    Best   Top    Papers     on    Open     Innovation in    2013 /R. Bandarian ,A. Kiani- Bakhtiari..33

Charitable Organizations for Science Advancing in Iran and Other Countries/A.Ghadimi.........34

Excerpts from! Book: One Thousand Chief Executive Officers (CEF)/Javad Bazarghani.....35

 Content



Circulation: 100
Price: 15000 Rials
Publisher:  Foundation for the Advancement  of  Science and Technology in Iran
Print: Mosallas Designers (22764026)
Layout :  M.Farzad
Address:  No. 1. ,Jazayeri St., West Nosrat St., Nosrat Cross, North Jamalazade Ave.Tehran , Iran.
Tel/Fax: (+9821) 66577884
Website: www.fast-iran.ir
Email:SC@fast-iran.ir

Journal of Enculturation and Policy Making of Science,Innovation and Technology
Vol.4,No.2, June 2014
ISSN:X8003-539

• تولید اسناد علمي ایران در سال 2013
• تأثیر مهاجران پژوهشگر ایرانی بر تولید علم مهندسی 

کشور کانادا
• داوری تخصصی در نشریات علمی

• پرسش�گري هایي در دامنه عل�م و اخلاق در منظری از 
حرفه ی دانشگاهی

•  پیش نگری اقلیم منطقه ای ایران
•  فناوریه�ای علوم الکترونیک در پزش�کی: درمان های 

غیرتهاجمی
• پنجره جوهري: الگوی ارتباط بین صنعت و دانشگاه

• جوایز نوبل در دیابت
• م�روری ب�ر مقال�ه ه�ای برت�ر در س�ال 2013  در باره  

نوآوری باز
• مؤسس�ات خیرخواهانه پیش�برد علم در ایران و سایر 

کشورها

• Iran Scientific Documents in 2013
• Impact of Iranian Educated Immigrants in Science 
  Production in Canada
• Peer-Review of Scientific Journals
• Ethical Matters Concerning Science and Scientists
• Projection of the Regional Climate of Iran
• Novel Electronic Technologies in Medicine: 
  Non-invasive Treatments
• Johari Window: The Model of Relationship between
  Industry and University
• Nobel Prizes in Diabetes
• An Overview on the Best Top Papers on Open 
  Innovation in 2013
• Charitable Organizations for Science Advancing in 
  Iran and Other Countries

Science Cultivation

Sc
ie

nc
e 

Cu
lt

iv
at

io
n 

 V
ol

.4
 , 

N
o.

2 
, J

un
e 

 2
01

4 
   1

39
3  

ماه
اد 

رد
 خ

م ،
دو

ره 
شما

م ، 
هار

 چ
ال

 س
    

م  
عل

ء  
شا

ن

نشریه فرهنگ سازی و سیاست گذاری علم ، نوآوری و فنآوری
سال چهارم ، شماره دوم - خرداد ماه 1393، قیمت 15000 ریال  

ی
یج

رو
- ت

ی
لم

ه ع
ری

نش

RICeST Foundation for the Advancement of  Science
 and Technology In Iran

FAsT- Iran

بنیاد  پیشبرد علم و فناوری در ایران
FAsT- Iran

Science Cultivation

Editor-in-Chief:
A. A.Moosavi-Movahedi
Manager Editor:
A.Zali
Executive Director:
A.Kiani-Bakhtiari
Editorial Board:
H. Ahmadi Noubari, M. R. Aref, M. Bahrami, M. Behzad, Gh. Habibi, 
J. Towfighi, K. Koosha, R. Malekzadeh, J. Mehrad, H. Mirzadeh, M. 
Mohaghegh, A. Mossalanejad, N. Parsa, A. A. Saboury,  A. Shafieei,  
M. Shamsipur, A. Shockravi, S. Sohrabpour, S. Vaezzadeh, B. Yazdi 
Samadi, A. Zali ,  N. Zargham, M .A.  Zolfigol.

Science Cultivation “Journal” is published by Foundation for the Advancement  of Science and 

Technology in Iran.(FAST-IRAN).

This journal aims at advancing and accelerating the science and technology policy in Iran.

License Holder : Foundation  for the Advancement of Science and Technology in Iran.

(FAST-IRAN)

ISSN: X 8003-539



In The Name Of 

God





Journal of Enculturation and Policy Making of Science,Innovation and Technology
Vol.4,No.2, June 2014
ISSN:X8003-539

• تولید اسناد علمي ایران در سال 2013
• تأثیر مهاجران پژوهشگر ایرانی بر تولید علم مهندسی 

کشور کانادا
• داوری تخصصی در نشریات علمی

• پرسش�گري هایي در دامنه عل�م و اخلاق در منظری از 
حرفه ی دانشگاهی

•  پیش نگری اقلیم منطقه ای ایران
•  فناوریه�ای علوم الکترونیک در پزش�کی: درمان های 

غیرتهاجمی
• پنجره جوهري: الگوی ارتباط بین صنعت و دانشگاه

• جوایز نوبل در دیابت
• م�روری ب�ر مقال�ه ه�ای برت�ر در س�ال 2013  در باره  

نوآوری باز
• مؤسس�ات خیرخواهانه پیش�برد علم در ایران و سایر 

کشورها

• Iran Scientific Documents in 2013
• Impact of Iranian Educated Immigrants in Science 
  Production in Canada
• Peer-Review of Scientific Journals
• Ethical Matters Concerning Science and Scientists
• Projection of the Regional Climate of Iran
• Novel Electronic Technologies in Medicine: 
  Non-invasive Treatments
• Johari Window: The Model of Relationship between
  Industry and University
• Nobel Prizes in Diabetes
• An Overview on the Best Top Papers on Open 
  Innovation in 2013
• Charitable Organizations for Science Advancing in 
  Iran and Other Countries

Science Cultivation

Sc
ie

nc
e 

Cu
lt

iv
at

io
n 

 V
ol

.4
 , 

N
o.

2 
, J

un
e 

 2
01

4 
   1

39
3  

ماه
اد 

رد
 خ

م ،
دو

ره 
شما

م ، 
هار

 چ
ال

 س
    

م  
عل

ء  
شا

ن

نشریه فرهنگ سازی و سیاست گذاری علم ، نوآوری و فنآوری
سال چهارم ، شماره دوم - خرداد ماه 1393، قیمت 15000 ریال  

ی
یج

رو
- ت

ی
لم

ه ع
ری

نش

RICeST Foundation for the Advancement of  Science
 and Technology In Iran

FAsT- Iran

بنیاد  پیشبرد علم و فناوری در ایران
FAsT- Iran


