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Scholarly publishing, as a central mechanism for producing, validating, and
disseminating knowledge, has faced structural, technological, and ethical
transformations. The rising number of submissions, pressure on peer review,
need for visibility, financial concerns, and expanding use of artificial
intelligence have moved editors beyond management toward scientific
policy-making, ethical oversight, and technology governance. The study
adopted a descriptive—analytical approach. The research population
consisted of editors-in-chief, managing editors, editorial board members,
reviewers, and active researchers involved in reputable scientific journals in
the country.

Data were collected through a five-point Likert-scale questionnaire. Of 110
questionnaires, 60 complete responses were analyzed. Findings showed that
financial challenges were the concern in journal sustainability, followed by
content quality, human resources, technical infrastructure, and policy-
making. For improving citation impact and visibility, targeted indexing was
the most effective strategy, followed by scientific and media marketing,
internationalizing editorial boards, peer-review quality improvement, and
open access policies. The main artificial intelligence concerns were
plagiarism, lack of user skills, and declining scientific quality. Future editors
were viewed as scientific policy-makers, ethical supervisors, and artificial
intelligence monitors. Overall, improving scholarly journals requires an
integrated approach focused on resources, human capacity, infrastructure,
visibility, and responsible artificial intelligence policies.
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	نشر علمی یکی از ارکان اساسی در تولید، اعتبارسنجی و اشاعه دانش به شمار می‌رود و نقش مهمی در پیشرفت علم و فناوری ایفا می‌کند. پایداری و کیفیت این نظام، ارتباط مستقیمی با اعتبار علمی کشورها و میزان اثرگذاری پژوهش‌ها در سطح ملی و بین‌المللی دارد. در سال‌ه...
	هم‌زمان با این چالش‌ها، تحولات فناوری فرصت‌های تازه‌ای را برای بهبود فرایندهای نشر فراهم کرده است. بااین‌حال، بهره‌گیری مؤثر از این ظرفیت‌ها نیازمند مهارت‌های مدیریتی و تصمیم‌گیری آگاهانه در میان سردبیران است. به بیان دیگر، فناوری به‌تنهایی کافی نیست؛...
	ادبیات پژوهش نشان می‌دهد که سردبیران و کادر اجرایی نشریات با مجموعه‌ای از فشارهای عملیاتی و ساختاری روبه‌رو هستند که سرعت فرایند اصلاحات را کاهش می‌دهد. رو (۲۰۲۵) معتقد است افزایش بی‌رویه حجم مقالات ارسالی، فشار مضاعفی بر نظام داوری وارد کرده و منجر ب...
	راهکارهای جدید افزایش پدیداری پژوهش‌ها شامل تولید خلاصه‌های بصری، پادکست‌های علمی و ترجمه‌های خودکار به زبان‌های مختلف است که برای انتقال دانش به مخاطبان در سطح وسیع‌تر پیشنهاد شدهاند [12]. نکته حایز اهمیت توانایی ترویج علم در سطح جامعه است. استفاده ...
	کاربرد هوش مصنوعی در نشر علمی، هم به‌عنوان ابزاری برای بهبود کارایی و هم به‌عنوان منشأ چالش‌های اخلاقی جدید مورد بحث قرار گرفته است. طبق یافته‌های صدیق و همکاران (۲۰۲۵)، استفاده از ابزارهای هوش مصنوعی در مراحل اولیه پردازش مقالات، از جمله بررسی سرقت ع...
	مطالعات در مورد نگرش سردبیران نشان‌دهنده نوعی «خوش‌بینی محتاطانه» است. لاند و همکاران (۲۰۲۴) در تحلیل خود بیان می‌کنند که اکثر سردبیران از ابزارهای هوش مصنوعی برای تسهیل امور روزمره استقبال می‌کنند؛ اما بر این باورند که قضاوت نهایی و ارزیابی مطالعات ک...
	3-1. ویژگی‌های جمعیت‌شناختی پاسخ‌دهندگان
	برای ارزیابی مهم‌ترین موانع پایداری نشریات علمی، از طیف لیکرت پنج‌درجه‌ای استفاده شد (جدول 1).
	دست‌اندر‌کاران نشریات علمی اولویت‌های خود را در مرتبه اول متوجه راهکارهای مؤثر در افزایش استناد و رؤیت‌پذیری می‌دانند بعد از آن پایداری نشریه جایگاه دوم را دارد. نقش نوین سردبیر و کاربرد هوش مصنوعی در جای‌گشت‌های متفاوت قرار دارند (جدول 5).
	جدول 5: رتبه میانگین نگرش دست‌اندر‌کاران نشریات علمی ایران به چالش‌ها
	افزایش استناد و رؤیت‌پذیری نشریات علمی نیازمند مجموعه‌ای از اقدامات مکمل شامل نمایه‌سازی هدفمند، تقویت ارتباطات علمی، ارتقای کیفیت داوری و توسعه دسترسی آزاد است. بر اساس آمار منتشرشده توسط مؤسسه استنادی و پایش علم‌و‌فناوری جهان اسلام (ISC)، در سال ۲۰۲...
	تحقق هدف رویتپذیری نیازمند سردبیران حرفه‌ای و آشنا با فناوری‌های نوین است که بتوانند از ابزارهای جدید برای انتشار محتوا در قالب‌های متنوع بهره بگیرند و دسترسی، تبادل و اشتراک‌گذاری اطلاعات را آسان‌تر کنند. انتشار مقاله به‌صورت دسترسی آزاد نیز یکی از ...
	از طرفی بازاریابی محتوا نیز نگاه سنتی به نشریات علمی را متحول کرده است. امروزه یک نشریه علمی تنها وظیفه انتشار مقالات را برعهده ندارد؛ بلکه تلاش می‌کند پژوهش‌های منتشرشده را به شکلی مؤثر به دست مخاطبان بیشتری برساند، توجه جامعه علمی را جلب کند و زمینه...
	اعضای هیئت تحریریه نقش مهمی در هدایت سیاست‌های علمی و جهت‌دهی به پژوهش‌های یک حوزه تخصصی دارند. هم‌زمان با شتاب جهانی‌شدن علم و گسترش همکاری‌های بین‌المللی، ضرورت بین‌المللی‌سازی نشریات علمی، به‌ویژه در ترکیب هیئت تحریریه، بیش‌از‌پیش احساس می‌شود. حضو...
	پایداری مالی یکی از پیش‌نیازهای اساسی موفقیت و تداوم فعالیت نشریات علمی است. برخورداری از منابع مالی پایدار این امکان را فراهم می‌کند که نشریه بتواند استانداردهای کیفی خود را حفظ کند، فرایندهای نشر و داوری را به طور مؤثر مدیریت نماید، از فناوری‌های نو...
	این مقاله و یا بخشی از آن قبلا به چاپ نرسیده است و توسط ماشین و هوش مصنوعی نگارش نشده است.


